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El futuro de Montegancedo
Campus orientado a hacer realidad un modelo de 

innovación abierta orientada por el usuario 
“user driven open innovation”

mediante una visión institucional sostenida en el 
tiempo y compartida por las entidades agregadas
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Un Campus atractivo 
para impulsar la 

Innovación tecnológica
(énfasis en TIC)

Énfasis en
agregaciones 

con 
entidades 
privadas
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Situación del Campus de Montegancedo (I)
• Bien delimitado geográficamente y en terreno propio

– 480.000 m2 (crecimiento adicional a corto plazo de 40.000 m2)

– La capacidad de decisión sobre las actuaciones depende únicamente 
de la UPM (en el contexto del Plan Urbanístico de Pozuelo de Alarcón)

• Dotado de un entorno natural privilegiado
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• Dotado de un entorno natural privilegiado
– Encinar adulto en la cuenca alta del Manzanares

• Bien comunicado
– Salida directa de la M-40 a 15m de la Moncloa 
– Necesidad de reforzamiento de los transportes públicos pendiente de 

la densidad de ocupación del Campus
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La realidad de Montegancedo

Montegancedo se ha 
desarrollado en los 
últimos cinco años
como una de las
sedes del Parque ������� � ��	
��	�
�����
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sedes del Parque
Científico y 
Tecnológico
de la UPM

Inversión de 

65 M€
en 2004-2010

480.000 m2 en
Pozuelo de Alarcón

������� � ��	
��	�
�����
����������
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Situación del Campus de Montegancedo (II)
• 3.000 Alumnos

– 2.000 alumnos de grado (Facultad de Informática)

– 400 de postgrado (Facultad de Informática, CTB, CBGP, CeDinT)

• 200 profesores en la Facultad de Informática
• 500 investigadores UPM hoy (y 800 previstos en 2012)
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• 500 investigadores UPM hoy (y 800 previstos en 2012)
– 170 en CBGP (200 en 2012)
– 100 en la Facultad de Informática (150 en 2012)
– 100 en CTB (150 en 2012)
– 50 en IMDEA Software (100 en 2012)
– 50 en CeDinT (100 en 2012)
– 30 en CITA (50 en 2012)
– (50 en Construcción modular en 2012)

• 150 personal de I+D+i de empresas
– 100 en spin-off + 50 LPI (300 en 2012)
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Situación del Campus de Montegancedo (III)
• Próxima ubicación de nuevas instalaciones de interés general 

para el Campus
– Centros de I+D+i

• Construcción arquitectónica modular
• Centro de Apoyo a la Innovación Tecnológica (CAIT)
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• Centro de Apoyo a la Innovación Tecnológica (CAIT)
» Living labs, demostradores tecnológicos, explotación

– Sede Montegancedo de la Escuela Internacional de doctorado UPM
• Forma parte de las Escuelas de doctorado y postgrado de la 

UPM
• Escuela de Gestión

– Residencia
• 120 plazas de investigadores y profesores

– Restaurante (en el CAIT)
• 120 plazas
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Ejes de actuación en I+D, innovación y transferenci a

Fortalecimiento de 
estructuras y  

unidades de I+D

Potenciación y uso
de las TIC

Perspectiva I+D Perspectiva innovación

RRHHRRHH AsociaciónAsociación DemostradorDemostrador Inalámbrico BAInalámbrico BA
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Iniciativas científico 
tecnológicas: 

BioTEch, SpaceTech
Transferencia de 

conocimiento

Campus de 
Montegancedo

Nuevos 
centros
Nuevos 
centros

RRHHRRHH AsociaciónAsociación

CalidadCalidad Banda 
ancha
Banda 
ancha

DemostradorDemostrador Inalámbrico BAInalámbrico BA

ServiciosServicios

Intraestructura
s

Intraestructura
s

RRHHRRHH RecursosRecursos

SociosSocios IPRIPR

MovilidadMovilidad Spin-offSpin-off

DemostradoresDemostradores
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Montegancedo: 
Campus de Excelencia Prometedor

• La UPM presentó en 2009 la propuesta de Montegancedo 
como Campus de Excelencia Internacional
– Subprograma A: Campus de Excelencia Prometedor
– Subprograma B: Mención de Excelencia en Ciencia e 
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– Subprograma B: Mención de Excelencia en Ciencia e 
Innovación

La UPM sigue apostando por el Campus de 
Montegancedo  como su prioridad estratégica en  

las convocatorias 2010 del Ministerio de Educación
y del Ministerio de Ciencia e Innovación
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Campus UPM de 
Montegancedo
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De 2009 a 2010
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Un gran esfuerzo colectivo de la UPM 
para hacer realidad el

Plan Estratégico y las Agregaciones



Actuaciones en Montegancedo:
un gran paso de 2009 a 2010

• IMDEA software
– Comienzo de obras (ocupación provisional en la Fac. de Informática)

• CTB
– En construcción avanzada (ocupación provisional en CBGP)
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– En construcción avanzada (ocupación provisional en CBGP)

• Equipamiento avanzado instalado y en operación
– MEG, Cueva RV, Microscopía, ampliación Magerit

• Agregaciones hechas realidad
– IBM, INDRA, ATOS, ZEISS, ELEKTA, Santander, Fraaunhofer-BIGC

• Atracción de talento
– Isaac Peral (3 plazas), MIT (acuerdo 5 años con la Fundación Madri+d)

• Mejora del entorno
– Seguridad, incremento potencia eléctrica, eficiencia energética, etc.
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Construcción del IMDEA-Software

• El comienzo de la 
construcción del nuevo 
edificio ha comenzado en 
mayo de 2010 y su 
finalización está planificada 
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finalización está planificada 
para comienzos de 2012

• Crecimiento:
– 100 investigadores 

hasta 2012
– 200 investigadores 

hasta 2015

FOTO OBRAS
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Instalación de la Cueva de Realidad Virtual
en el CEDINT

• Primera cueva de cinco caras 
en el Sur de Europa

• Acuerdo de explotación de la 
UPM con T-Systems

• Aplicaciones en desarrollo:
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• Aplicaciones en desarrollo:
– En el área de tecnología 

biomédica
– En el área de domótica
– En el área de arquitectura
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Actuaciones de I+D+i en el ámbito de BioTech (I)
• Construcción del Centro de 

Tecnología Biomédica (CTB)
– Construcción ya en marcha
– 7.000 m2
– 10 M€ de coste presupuestado
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– 10 M€ de coste presupuestado
– 200 investigadores en 2012

• Instalación provisional del CTB en el 
Centro de Genómica de Plantas 
(CBGP)
– Habilitación de 800 m2
– 70 personas instaladas ya en 

2010
– Instalación de equipamientos 

científicos
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Actuaciones de I+D+i en el ámbito de BioTech (II)

• Participación en el proyecto Blue-Brain
– Acuerdo estratégico con el CSIC 

(Instituto Cajal)
– Coordinación nacional de otras 

entidades (universidades y OPIs)

Adquisición Zeiss  Cross-beam
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– Coordinación internacional con la 
EPFL (Suiza)
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Actuaciones de I+D+i en el ámbito de Space-Tech

• Potenciación del IDR 
– Puesta en marcha de su túnel de 

viento de capa límite
• Potenciación del USOC-E 

Túnel capa límite

Propuesta UPM para la convocatoria de Campus de Exc elencia Internacional.  Septiembre 2010

• Potenciación del USOC-E 
– Asignación de nuevos 

experimentos de la ISS
– Instalación de la sala de modelos 

de ingeniería
• Análisis y posible creación de un 

Centro de demostración de servicios 
de navegación y observación de la 
Tierra

16



Actuaciones de i+D+i en el ámbito de
eficiencia energética

• Pasos para la creación de un centro  de 
Investigación en construcción modular 
sostenible
– conjuntamente con empresas del sector de 

la construcción
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la construcción
• Instalación de prototipos de viviendas 

construidas para Solar Decathlon (EEUU)
– Prototipo 2005
– Prototipo 2007
– Prototipo 2009
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Desarrollo de las agregaciones
• El año 2009 la UPM presentó con la propuesta de 

Montegancedo 30 acuerdos de agregaciones
– 22 de ellas con el sector privado

• La UPM ha realizado un considerable esfuerzo para 
desarrollar acuerdos con entidades públicas y privadas y 
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desarrollar acuerdos con entidades públicas y privadas y 
hacer realidad un modelo de desarrollo del Campus de 
Montegancedo basado en:
1. Fuerte imbricación de otras entidades en alianzas estratégicas a 

largo plazo con la UPM
2. Participación conjunta en proyectos de I+D+i a largo plazo
3. Esfuerzo en internacionalización de la actividad
4. Nuevos modelos de explotación de los resultados de 

investigación
18



Desarrollo de las agregaciones
con instituciones públicas (I) 

• INIA: participación en el Centro de 
Biotecnología y Genómica de Plantas 
(CBGP)
– Instalación de un nuevo laboratorio 

en 2010 que complementa los 
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en 2010 que complementa los 
instalados en 2009

• CSIC: incorporación de investigadores 
del Instituto Cajal en el proyecto Blue 
Brain
– Instalación en el CTB (ocupación 

provisional en el CBGP) 
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Desarrollo de las agregaciones
con instituciones públicas (II) 

• Universidad Complutense de Madrid en el 
Laboratorio conjunto de Neurociencias 
Cognitivas y computacional (CTB) (uso de MEG)
– desarrollo de metodologías de análisis de la 

imagen y señal neurofisiológicas para la 
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imagen y señal neurofisiológicas para la 
caracterización y modelado de los 
fenómenos de sincronización y redes 
neuronales 

• Universidad Rey Juan Carlos de Madrid en el 
Laboratorio Conjunto de Neuroimagen (CTB)
– Desarrollo de metodologías de neuroimagen 

para la detección precoz de patología 
neurodegenerativa, el estudio del dolor y 
desarrollo de tecnología para el diagnóstico y 
cirugía de la epilepsia
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VOLUMETRÍA, MORFOMETRÍA BASADA EN 
VOXEL, MORFOMETRÍA BASADA EN 

DEFORMACIONES

Marcador diagnóstico precoz de la EA



Desarrollo de las agregaciones
con instituciones privadas (I)

• IMDEA Software actualmente ubicado en la Facultad de Informática

– Participación conjunta en proyectos de I+D internacionales

Varios de los acuerdos de agregación firmados en 
2009 con entidades privadas se han puesto en marcha
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– Participación conjunta en proyectos de I+D internacionales
– Foto de la instalación actual

• LPI (Departamento I+D) actualmente ubicado en CEDINT

– Participación conjunta en proyectos de I+D
– Foto de la sala de demostración de óptica

• T-Systems: creación con la UPM de una Unidad de Realidad Virtual 
ligado al CEDINT y CESVIMA.
– Foto de la cueva
– Comienzo de la explotación a terceros
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Desarrollo de las agregaciones
con instituciones privadas (II)

• ELEKTA:
– Explotación conjunta de sistema MEG en el CTB (firmado en 2010)
– Centro de referencia internacional en Magnetoencefalografía 

• ZEISS:
– Acuerdo explotación microscopía Cross-beam en biomedicina
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– Acuerdo explotación microscopía Cross-beam en biomedicina
• Clarke&Modet

– Nueva Cátedra Universidad-Empresa sobre propiedad intelectual
• IBM:

– Nueva Cátedra universidad-empresa con IBM Rational (2010)
– Mejora de supercomputación (sistema robotizado de cintas)
– Convenio de cooperación con el proyecto Blue Brain 

• SANTANDER
– Acuerdo con PRODUBAN sobre supercomputación 
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Mejora del entorno
• Actuaciones encaminadas a mejorar los servicios generales 

del Campus en beneficio de la comunidad universitaria
• Actuaciones realizadas

– Mejora del suministro eléctrico mediante tendido de nueva red de 
distribución eléctrica (anillo eléctrico) que ha permitido el incremento 
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distribución eléctrica (anillo eléctrico) que ha permitido el incremento 
de la potencia eléctrica disponible.

– Mejora del sistema de seguridad con instalación de barreras de 
acceso automatizadas, cámaras de vigilancia perimetrales y control 
de acceso mediante tarjeta individual.

– Mejora de la eficiencia en la iluminación de viales mediante 
instalación de sistemas de bajo consumo.

– Acondicionamiento de parcelas con poda selectiva y limpieza de 
terreno forestal para preservar el espacio natural del Campus
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Campus UPM de 
Montegancedo

Propuesta UPM para la convocatoria de Campus de Exc elencia Internacional.  Septiembre 2010 24

Un gran esfuerzo para desarrollar
totalmente el Plan Estratégico 

De 2010 a 2012



Prioridades 2010-2012
• La UPM es consciente de que, a pesar del esfuerzo realizado en los 

últimos años, Montegancedo tiene un enorme potencial de crecimiento 
que debe seguir desarrollándose en el periodo 2010-2012

• Tres prioridades:

Campus de Montegancedo
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Actividades para 
incrementar su

internacionalización

Actividades 
para potenciar la

formación de postgrado

Actividades
para fortalecer la

I+D+i
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Modelo de innovación integral

Facultad de Informática

Centro de Innovación Educativa

Centro de Conferencias

Escuela Internacional de 
postgrado

Escuela Internacional de 
postgrado

Docencia

Facultad de Informática

postgrado
Escuela Internacional de 

postgrado centros de I+D+i
Actividad de postgrado en los

centros de I+D+i

Docencia
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Laboratorio 
de 

inteligencia 
ambiental

Centro de Empresas 
(incubadora)

Aldea solar 
fotovoltaica

CENDIT

CESVIMA CTB IDR

USOC-EIMDEA SW

CBGP

Investigación

Innovación
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Centro de apoyo a la
Innovación tecnológica

Aldea  de
viviendas 
solares 

CEDINT

CESVIMA CTB

CITA (USOC-E, IDR)IMDEA SW

CBGP

Investigación

Construcción

InnovaciónCentro 
demostración 
fotovoltaica

Living labs
Living labs

Living labs
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Campus UPM de 
Montegancedo
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Perspectiva internacional

27

Focalización en acuerdos
y presencia internacional



Convertir Montegancedo en un Campus de
Excelencia Internacional desde una perspectiva inte gral: 

en formación, en investigación y en innovación

Política de Internacionalización
del Campus de Montegancedo (I)
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• Objetivos
– Incrementar el grado de internacionalización desde cuatro 

perspectivas complementarias:

Política de Internacionalización
del Campus de Montegancedo (II)
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• Internacionalización de las actividades docentes
– Atraer alumnos y profesorado de otros países en postgrado

• Internacionalización de recursos humanos investigadores
– Atraer investigadores de otros países

• Internacionalización de las agregaciones estratégicas
– Alcanzar acuerdos con empresas de otros países

• Internacionalización de la explotación del conocimiento
– Explotar patentes y licencias en otros países
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• Actuaciones contempladas
– En el ámbito docente :

• Movilidad para estudiantes no españoles
– Acciones de marketing en el extranjero para atraer alumnos: 

Política de Internacionalización
del Campus de Montegancedo (III)
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– Acciones de marketing en el extranjero para atraer alumnos: 
» Acogida de estudiantes ERASMUS MUNDUS
» Acuerdos con otras universidades

– Actuaciones  prioritarias en la India, China, LAC, EU, USA
• Incremento de los profesores visitantes para nuevos postgrados

– En el ámbito de recursos humanos investigadores :
• Contratación internacional de doctores

– Plazas permanentes Isaac Peral  
– Contratos de 3 años para doctores jóvenes
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• Actuaciones contempladas
– En el ámbito de las agregaciones estratégicas

• Agregaciones estratégicas con empresas multinacionales que faciliten 
la actividad fuera de España

Política de Internacionalización
del Campus de Montegancedo (IV)
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la actividad fuera de España
– Ya existentes: Elekta, Zeiss, General Electric, Roche, IBM
– En negociación: Top-Tec, Boeing, MIT, AFFIRM, Repsol, etc.

• Presencia internacional de los centros de I+D+ del Campus en otros 
países

– Acompañamiento de las empresas españolas

– En el ámbito de la explotación del conocimiento
• Ubicación de spin-offs de universidades o centros de investigación no 

españoles 
– Acción específica con Iberoamérica
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Programas de internacionalización 
de RRHH

• Programas propios de la UPM

Montegancedo constituye un campus prioritario para la
experimentación de nuevos programas público-privados 

de contratación de investigadores
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• Programas propios de la UPM
– Programa Isaac Peral
– Contratación de doctores  

• Contratación de Juan de la Cierva UPM
• Contratación de doctores jóvenes

– Becas/contratos de PIF homologados

• Aunque estos programas son generales para toda la UPM, los centros 
de I+D+i ubicados en Montegancedo se han beneficiado prioritariamente
– Esfuerzo en 2010 sobre la Iniciativa BioTech de la UPM
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Aplicación del Programa Isaac Peral en 
Montegancedo

• Grupo 1 Biología computacional (convocatoria resuelta)

Nuevos grupos de investigación asociados a los 
centros de I+D+i de Montegancedo: en 2010 para el CTB
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• Grupo 1 Biología computacional (convocatoria resuelta)
– Stefano Bocaletti
– Grupo de investigación: 3 post-docs + 1 pre-doc

• Grupo 2 Biología de Sistemas (convocatoria resuelta)
– Raúl Rabadan
– Grupo de investigación: 2 post-docs + 2 pre-docs

• Grupo 3 Imagen médica (convocatoria último trimestre de 2010)
– Investigador Senior
– Grupo de investigación: 2 post-docs + 3 pre-docs
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Aplicación del programa UNITE
(COFUND People FP7)

• La UPM ha obtenido una subvención del Programa People del FP7 
para la puesta en marcha de un programa institucional de contratación 
de doctores a nivel internacional
– Única universidad española participante en el programa COFUND
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– Financiación de la UE del 40% de los costes totales

• Publicación de las bases reguladoras y de la convocatoria en julio 2010
– 13 contratos postdoctorales de “reintegration” e “incoming” (3 años)
– 3 contratos postdoctorales de “outgoing” (2 años fuera y 1 año en España)

• En el Campus de Montegancedo se adjudicarán:
– 5 contratos postdoctorales asociados a los nuevos grupos de investigación 

del programa Isaac Peral
– Cofinanciación de 3 investigadores senior del programa Isaac Peral
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ULAB (University Lab)
• Proyecto institucional concedido a la UPM en el Programa 

“Capacidades” del VII PM de I+D de la UE
– “Diseño de la Universidad Tecnológica del mañana”

• Red constituida por:
– UPM (coordinador)
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– UPM (coordinador)
– Paris Tech
– Politecnico de Torino
– Oxford University
– Technical University of Munich

• Actuaciones
– Área de estrategia institucional de investigación
– Área de creación de empresas
– Área de comercialización de la propiedad intelectual e industrial
– Área de divulgación científica
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Campus UPM de 
Montegancedo
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Perspectiva investigadora

Focalización en áreas investigadoras



Áreas temáticas prioritarias
(papel habilitador de las TIC)

Tecnologías de la información y 
las comunicaciones

Biotecnología y genómica
de plantas

En todas estas áreas 
existe actividad 
investigadora 

en Montegancedo ÍF
IC

A
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AGREGACIONES

de plantas

arquitectura bioclimática 
modular

Ingenieria aero espacial

Tecnología biomédica 

en Montegancedo 

Énfasis en la 
valorización de los
resultados de I+D
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Mejora de la actividad investigadora en 
Montegancedo

• El Campus de Montegancedo se consolida progresivamente 
desde la perspectiva de investigación aplicada en base a 
diversos elementos complementarios:
– La creación y consolidación de centros de I+D+i ubicados en el Campus 
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– La creación y consolidación de centros de I+D+i ubicados en el Campus 
que en un breve plazo se han convertido en referentes nacionales e 
internacionales (CBGP, CTB, CEDINT)

– El desarrollo de estructuras de I+D+i asociadas a las TIC tomando como 
referentes la Facultad de Informática, el IMDEA Software, el E-USOC y el 
CESVIMA

– La puesta en marcha de una nueva oferta de estudios de máster y 
doctorado con una enorme capacidad de atracción de talento nacional e 
internacional

– El fortísimo incremento de investigadores ubicados en el Camus de 
Montegancedo en los últimos cuatro años 
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Áreas de actividad investigadora que se pretende 
potenciar en 2010-2012

El desarrollo de estas áreas no supone un cambio del Plan 
Estratégico de Conversión a Campus de Excelencia Internacional 

Presentado en 2009 sino una priorización de algunos 
de sus elementos y la inclusión de una nueva
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• Supercomputación
– Potenciación del CESVIMA enfocado hacia actividad de I+D en 

algunos ámbitos
• Alimentación y Salud (nueva área)

– Nueva línea de actividad investigadora en el CBGP
• Imagen médica

– Centro de referencia para diagnóstico basado en imagen
• Construcción modular y sostenible 

– Eficiencia energética
– Construcción modular y concentración fotovoltaica
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Mejora de investigación en 
Supercomputación

• Convertir CESVIMA en el nodo de Madrid del Centro Nacional de 
Supercomputación con dirección desde Barcelona y apoyo del MICINN 
– Especialización en un área de apoyo a usuarios

• Laboratorio de supercomputación de Techno-Fusión
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• Laboratorio de supercomputación de Techno-Fusión
• Visualización tridimensional

• Iniciar la negociación para la creación de un centro de investigación con 
IBM Research
– Sede principal en Barcelona 

• Investigación en Madrid sobre procesadores paralelos para 
visualización

• Acondicionar espacios adicionales en el edificio del CEDINT
– Habilitación de zona adicional de 300 m2 para CESVIMA

• Mejorar el equipamiento existente
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Opciones de mejora del equipamiento

• La obsolescencia de los equipos de supercomputación es muy rápida
– Generalmente, a los tres años se considera amortizado
– Magerit se basa en procesadores procedentes de Mare Nostrum

• Mare Nostrum está obsoleto y pendiente de un cambio
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• Mare Nostrum está obsoleto y pendiente de un cambio
• Opciones para Magerit

– Esperar a la sustitución de Mare Nostrum y recibir, si hay acuerdo, 
un porcentaje de los procesadores actuales

• Cuando se reciban tendrán cuatro años 
• Sin mantenimiento y con necesidad de incrementar 

refrigeración y consumo eléctrico
– Adquirir un equipo similar (aunque más pequeño) al que sustituirá 

a Mare Nostrum
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Supercomputación:
adquisición de nuevo equipamiento

Sistema: 196 PS702 nodes,16 cores/node 3136 POWER7 cores
RAM: 32 GB/node (2 GB/core):  6.24 TB
Prestaciones pico:  82.3 Tflops (11.827 Tflops/rack)
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Supercomputación:
características de los procesadores
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Atracción de talento en Supercomputación
• Justificación

– La conversión de CESVIMA en un centro de investigación 
especializado en las líneas indicadas supone  un esfuerzo de 
atracción de talento internacional
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atracción de talento internacional
• Programa especial de atracción de talento 2010-2012

– Área de visualización
• 1 catedrático de universidad
• 1 profesor titular de universidad
• 2 post-docs
• 4 pre-docs (PIF)

– Área de Techno-Fusión
• 2 post-docs
• 2 pre-docs (PIF)
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Opción Bio-Tech
Alimentación y salud

• Centro de Biotecnología y Genómica de Plantas (CBGP )
– Incorporación de una nueva área de actuación del CBGP

• Alimentación y Salud
– Sinergias a desarrollar
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– Sinergias a desarrollar
• Plan de actuación de acuerdo con el INIA
• Intervención de departamentos en Moncloa (sinergia con el 

Clúster agroalimentario)
– Equipamientos

• Implementación de nuevas tecnologías como las necesarias para 
la separación de moléculas (HPLCs, GC, etc.) que será 
necesario combinar con tecnologías de MS/MS y MALDI-TOF

– Desarrollo de la agregación estratégica con Roche
• Compromiso parcial de devolución
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Mejora investigadora en 
alimentación y salud

• Justificación
– La mejora de la calidad y seguridad alimentaria es un objetivo prioritario del 

sector Agroalimentario para responder a las demandas sociales, y contribuir 
al desarrollo, de bienestar y vida saludable de los ciudadanos

• Temas prioritarios de investigación

FfH
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• Temas prioritarios de investigación
– Alergias alimentarias (identificación de alergenos alimentarios, el desarrollo de 

métodos detección de los mismo y de estrategias biosanitarias)
– Calidad nutricional de cultivos estratégicos (mejora genética vegetal para obtener 

variedades que den lugar a nuevos productos con alto valor añadido)
– Desarrollo de nuevos métodos de análisis y detección de moléculas en alimentos 

(métodos HTS de análisis de alimentos en las diferentes etapas de la cadena 
alimentaria para la detección de moléculas, toxinas o patógenos humanos)

– Molecular farming (uso de las plantas cultivadas para la producción de nuevos 
compuestos con actividad farmacológica)

– Plataforma de Biología Computacional (integración de los datos de HTS, así como el 
desarrollo de modelos estructurales de las moléculas de interés (p. ej. alergenos)
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• Justificación
– La puesta en marcha de una nueva línea de investigación implica disponer 

de personal cualificado incrementando las capacidades actuales
• Investigadores F fH-CBGP

Atracción de talento en 
alimentación y salud FfH
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• Investigadores F fH-CBGP
– Contratación de doctores tipo RyC

• Alergias Alimentarias: Disponible en la UPM
• Metabolómica: Disponible en el CBGP
• Proteómica: Disponible en el CBGP
• Genómica (Doctor con mas de 5 años experiencia): 

– 50.000 € x 2 años = 100.000 €
• Técnicos para servicios F fH-CBGP

– Metabolómica (FPII): 2 años x 25.000 €: 50.000 €
– Genómica (FPII): 2 años x 25.000 €: 50.000 €
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Imagen médica (I)
• Desarrollo futuro de los laboratorios de imagen médica del CTB

– Laboratorio conjunto con la URJC
– Laboratorio conjunto con la UCM

• Servicios avanzados de imagen médica a hospitales
– Acuerdos para imagen médica en neurología
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– Acuerdos para imagen médica en neurología
• Relación con la ICTS de imagen médica

– Incorporación de la MEG a la futura ICTS de imagen médica de 
Madrid
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Imagen médica (II)
Acuerdos en negociación 

con entidades privadas en el CTB
• Acuerdo con el MIT

– Investigación traslacional en imagen médica
– Apoyo desde un nuevo grupo de investigación BBVA

• Unidad de INDRA en el CTB
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• Unidad de INDRA en el CTB
– Simulación biomédica

• Laboratorios del CTB proveedores de servicios al exterior
– Magnetoencefalografía (MEG) 
– Fabricación de nanopartículas y nanoconjugados para Nanomedicina 

(CTB-ISOM)
– Caracterización física y funcional de nanoestructuras (CTB-

CIBER_bbn)
– Análisis de Imagen Médica y Biometría (Red Laboratorios Madri+d). 
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Centro de investigación en construcción modular

• Áreas de investigación
– Diseño modular y racional
– Industrialización de la producción de viviendas
– Nuevos materiales y sistemas constructivos
– Racionalización de los procesos constructivos
– Optimización del mantenimiento de los edificios
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– Optimización del mantenimiento de los edificios
– Aprovechamiento energético
– Aplicaciones domóticas
– Análisis de impacto medioambiental y paisaje
– Deconstrucción racional

• Demostrador 
de vivienda solares

Uso para innovación de las 
viviendas 
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Campus UPM de 
Montegancedo
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Perspectiva innovadora

Nuevos modelos de apoyo
a la innovacón tecnológica



Objetivo
Impulsar nuevos modelos de innovación tecnológica abierta con una 

creciente implicación de usuarios finales para acelerar la explotación de 
resultados de I+D

Mejora de la transferencia de conocimiento
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Apoyo a la creación de empresas

• Programa Actúa UPM
– Conseguir una 

universidad 
emprendedora

– Cuasi-empresas

Centro de empresas (incubadora)
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– Cuasi-empresas
– Incubadora de spin-offs
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Creación de empresas UPM
Ideas de negocio
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CAIT: Centro de Apoyo
para la Innovación Tecnológica

• Construcción de un edificio multiuso anejo al actual Centro de Empresas
– Utilización de recursos obtenidos en la convocatoria CEI 2009

• Proyecto de obra ya terminado (3.500 m2)
• Licencia solicitada 
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• Licencia solicitada 
– Comienzo de obras previsto en noviembre de 2010
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Elementos del Centro de Apoyo a la 
Innovación Tecnológica (CAIT)

• Unidad de valorización y comercialización de resultados de investigación y 
relación UPM-Empresa, 
– acciones de marketing real (mixto empresa-grupos de investigación)

• Gestión de proyectos 
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– Oficina delegada para la Gestión de Proyectos Europeos
• Promoción del emprendimiento 

– Nido de empresas
– Red de “Business Angels” con apoyo de capital externo

• Unidad de prospectiva y vigilancia tecnológica
– Observatorio Tecnológico permanente

• Living Labs y demostradores tecnológicos 
– entornos de experimentación real

• Plataformas de integración tecnológica
– Instalación de diseño concurrente
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Plataformas para la innovación tecnológica

• Plataformas abiertas de integración tecnológica
– Plataformas de innovación abierta e ingeniería concurrente para 

generar aplicaciones en base a un conjunto de elementos software y 
entornos simulados para la validación de conceptos de sistemas

– Se pretende instalar dos plataformas: en TIC y en Espacio 
• Acuerdo con la ESA (ESTEC) para la puesta en marcha de una 
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• Acuerdo con la ESA (ESTEC) para la puesta en marcha de una 
“Concurrent Engineering Facility”
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Concepto de “Living lab” (I)

Tecnologías 
inmaduras Laboratorio 

Experimental

La UPM está negociando la puesta en marcha de 
diversos “living labs” en su CAIT

Entorno de 
experimentaci� n en 
tiempo real, que 

Espacios de 50-100 m2
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PRODUCTOS
SERVICIOS
PROCESOS

Tecnologías 
maduras

Entorno Real

Experimental
tiempo real, que 
permite a actores 
dispares con 
intereses comunes,  
colaborar dentro de 
un dominio en el 
desarrollo y uso de 
ideas innovadoras 
para resolver 
problemas actuales 
y reales de una 
manera integrada



Concepto de “Living Lab” (II)
Implicación del 

usuario

Entusiastas Visionarios
Pragmáticos

Usuario 
corriente

Espacio de acción para 

Living Labs:

Innovación abierta centrada en el usuario
Implicación de todos los usuarios relevantes del network
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Investigación
Básica

Investigación
Aplicada

Demostración
Pilotos

Desarrollo de productos y 
servicios Mercado

Financiación  pública y 
privada para la investigación

Búsqueda dinero
Capital de 

riesgo

Bancos

Industria
GAP

pre-comercial

Negocios- ciudadanos-Gobierno
Alianzas

Espacio de acción para 
el Living Lab
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Modelo de desarrollo propuesto
Temas Living Lab Investigación regular

Tipo de 
investigación

Investigación aplicada y desarrollo 
de soluciones con el usuario. Co 

creación . Innovación abierta

Investigación aplicada y desarrollo 
de soluciones con el usuario. Co 

creación . Innovación abierta

Investigación básica o investigación 
aislada contratada

Investigación básica o investigación 
aislada contratada

Empresa tractora y socios Empresa tractora y socios 

Financiación Financiación mixta con un fuerte 
componente privado

Financiación mixta con un fuerte 
componente privado

Financiación con fuerte componente 
público directo o indirecto

Financiación con fuerte componente 
público directo o indirecto
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Partícipes
Empresa tractora y socios 

tecnológicos seleccionados en 
unión a Universidad colaboradora

Empresa tractora y socios 
tecnológicos seleccionados en 

unión a Universidad colaboradora

Partícipes de la subvención o relación 
de prestación de servicios

Partícipes de la subvención o relación 
de prestación de servicios

Gobernanza Empresa tractora toma las 
decisiones en unión a la UPM
Empresa tractora toma las 
decisiones en unión a la UPM

Universidad tiende a gobernar la 
relación

Universidad tiende a gobernar la 
relación

Tipo de 
experimentación

Experimentación doble: entorno 
seguro seguido de una puesta en 

mercado, en forma de piloto

Experimentación doble: entorno 
seguro seguido de una puesta en 

mercado, en forma de piloto

Actividades múltiples centradas en el 
laboratorio

Actividades múltiples centradas en el 
laboratorio

Ubicación
Presencia de entornos físicos que 

apoyen las actividades de 
investigación

Presencia de entornos físicos que 
apoyen las actividades de 

investigación

Laboratorio tradicionalLaboratorio tradicional

Propiedad 
Intelectual

La propiedad intelectual y los 
derechos de uso están en la 

empresa tractora

La propiedad intelectual y los 
derechos de uso están en la 

empresa tractora

La propiedad intelectual reside en la 
fuente de financiación

La propiedad intelectual reside en la 
fuente de financiación
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Living labs en elaboración (I)

Tipos de “living labs” en consideración como parte del desarrollo de la agrupación 

Conjunto de laboratorios interactivos 
que permitan analizar la evolución tecnológica 
y de consumidores en determinados sectores
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Tipos de “living labs” en consideración como parte del desarrollo de la agrupación 
estratégica Fraunhofer + BICG 

– Para el sector de la distribución minorista
• Tendencias de comportamientos de consumo en la distribución
• Mejorar la eficiencia y seguridad en las tiendas

– Para el sector de la construcción modular
• Sistemas constructivos modulares y tendencias de uso de espacios

– Para el sector de hostelería asistida
• Experimentar y entender los comportamientos y preferencias de los usuarios 

en hábitos de comida/bebida (tecnologías de restauración)

60



Living labs en elaboración (II)
• Desarrollo de la agrupación estratégica con Santander

– Laboratorio interactivo que permita analizar la evolución tecnológica y de 
consumidores en determinados servicios bancarios

• Áreas de investigación identificadas
– Área 1: Minería de datos
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– Área 1: Minería de datos
– Área 2: Redes de sensores distribuidos
– Área 3: Web 3.0 (redes sociales interactivas)
– Área 4: Reconocimiento biométrico (voz, facial, etc.)
– Área 5: Servicios móviles bancarios (aplicaciones SW, HW, etc.)
– Área 6: Simulación de entornos

• Proyecto a cinco años con un coste estimado en el entorno de 1 M€ anual
– Grupo multidisciplinar al que se pueden sumar alguna otra entidad en 

calidad de subcontratación
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Nuevos acuerdos de agregación en 
negociación (2010)

• INDRA (desarrollo del convenio 2009)
– Pendiente acuerdo en simulación quirúrgica

• Traslado de la actividad de INDRA en simulación biomédica al CTB 
• SANTANDER (desarrollo del convenio 2009)
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• SANTANDER (desarrollo del convenio 2009)
– Creación de un “Living lab” de banca del futuro
– Desarrollo de programas de formación de postgrado para directivos

• ATOS (desarrollo del convenio 2009)
– Pendiente acuerdo en el área de simulación

• Traslado de la actividad de ATOS en simulación a Montegancedo 
con un acuerdo estratégico en el sector aeroespacial con la UPM

• BOEING (nuevo convenio)
– Instalación de un centro de experimentación en concentración 

fotovoltaica de alto rendimiento
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Planta piloto del sistema fotovoltaico
de concentración Boeing-LPI (I)

• Planta piloto de sistemas de concentración 
desarrollados por Boeing (colaboración con LPI y 
con Cedint)
– Combinan las mejores células (fabricadas por 

Spectrolab-Boeing) con los mejores 
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Spectrolab-Boeing) con los mejores 
concentradores ópticos (diseñados por LPI-
UPM) que existen actualmente

• estos módulos CPV poseen el record 
mundial de eficiencia en HCPV (33.6%)  

– Spectrolab posee el record mundial de 
eficiencia fotovoltaica (41.6%) 

• las células que se utilizarán son de 
producción con una eficiencia del 38.5%. 

– Los concentradores son del tipo XR off-axis y 
fueron diseñados y realizados por LPI y UPM.
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Planta piloto del sistema fotovoltaico
de concentración Boeing-LPI (I)

• Instalación de una planta de 25 KW con 10 concentradores y 
análisis de los resultados de la monitorización de datos 

El objetivo de las medidas en la planta es estudiar y modelar la producción
de energía eléctrica de estos módulos haciendo especial énfasis en la evolución de
los componentes ópticos y como éstos afectan a la generación de electricidad.
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los componentes ópticos y como éstos afectan a la generación de electricidad.

Módulo tipo
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Demostrador TV en 3D (I)
• Plataforma de investigación UPM 

3DTV, 
– Laboratorio en las áreas de adquisición, 

caracterización, compresión, 
distribución y visualización de 
materiales audiovisuales 3D 
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materiales audiovisuales 3D 
– distribución de contenidos

• El demostrador de televisión 
tridimensional (Dem-3DTV) estará 
orientado principalmente a 
representación y a distribución 
– foco atractor de actividades de grupos 

de investigación y de empresas, y de 
participación activa en organismos de 
normalización, principalmente en 
MPEG.
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Demostrador TV en 3D (II)
Infraestructura de soporte a I+D y 
prueba de equipos de televisión 
tridimensional:
Adquisición: sistema de cámaras que permita 

adquirir información visual bajo múltiples 
vistas

Representación: caracterización de las 
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Representación: caracterización de las 
señales que permita, el intercambio, el 
almacenamiento y la transmisión de las 
mismas

Codificación: reducción del volumen de datos 
necesarios para representar las señales y 
así conseguir tanto un almacenamiento 
como una transmisión más eficientes

Visualización: sistema de presentación visual 
de las señales, que ofrezca imágenes 
diferentes según la posición de cada 
observador y permita a estos percibir 
profundidad y perspectiva

66



Campus UPM de 
Montegancedo
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Perspectiva docente

Una apuesta hacia el postgrado
(doctorado y máster)



Iniciativas de postgrado (I)
• Objetivo

– Impulsar la formación de postgrado en el contexto 
internacional especializando Montegancedo en algún área

• Actuaciones posibles
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– Creación de una sede de la Escuela Internacional de 
Postgrado de la UPM

• Impartición de programas propios y oficiales en inglés
• Impartición de programas de postgrado de la Facultad de 

Informática
– Impartición de programas de postgrado especializados en las 

instalaciones propias de los centros de I+D+i tras la 
modificación estatutaria

• p.ej. CBGP, CEDINT, CTB, IDR
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• Programas de postgrado y doctorado en la Facultad de 
Informática en el 2010-2011
– Máster en Ingeniería Informática con (45) alumnos
– Máster en Inteligencia Artificial con (64) alumnos

Iniciativas de postgrado (II)
(preinscripciones julio 2010)
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– Máster en Inteligencia Artificial con (64) alumnos
• Doctorado con (21) alumnos

– Máster en Software y Sistemas con (26) alumnos
• Doctorado con (19) alumnos

– Máster en Computación Avanzada para Ciencias e 
Ingeniería con (21) alumnos

• Doctorado con (16) alumnos
– Máster en Ingeniería del Software con (44) alumnos

69



• Máster en Ingeniería Biomédica en el CTB con 48 alumnos
• Máster en Biotecnología Agroforestal en el CBGP con 34 

alumnos
• Máster en Recursos Fitogenéticos en el CBGP 

Iniciativas de postgrado (III)
(Programas de máster en 2010 en Centros e Instituto s)
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• Máster en Recursos Fitogenéticos en el CBGP 
(parcialmente) con 20 alumnos

• Máster en Investigación Forestal Avanzada en el CBGP 
(parcialmente) con 27 alumnos

• Máster en Energía Solar Fotovoltaica (parcialmente) en el 
CEDINT con 38 alumnos

• Máster en Ingeniería Aeroespacial en el CITA 
(parcialmente) con 85 alumnos
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• doctorado en Ingeniería Biomédica en el CTB con 28 
alumnos

• doctorado en Biotecnología  y Recursos genéticos de 
Plantas y microorganismos Agroforestales  en el CBGP 

Iniciativas de postgrado (IV)
(Programas de doctorado en 2010 en Centros e Instit utos)
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Plantas y microorganismos Agroforestales  en el CBGP 
con 8 alumnos

• doctorado en Investigación Forestal Avanzada en el CBGP 
(parcialmente) con 18 alumnos

• doctorado en Energía Solar Fotovoltaica (parcialmente) en 
el CEDINT con 13 alumnos

• doctorado en Ingeniería Aeroespacial en el CITA 
(parcialmente) con 15 alumnos
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• Estudios de postgrado en la Facultad de Informática: 265
– Extranjeros: 119
– UPM: 54
– Españoles NO UPM: 92

Iniciativas de postgrado (V)
Estudiantes extranjeros
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• Estudios de postgrado en centros de I+D+i del Campus: 79
– Extranjeros: 23
– UPM: 31
– Españoles no UPM: 25

• Nacionalidades más importantes:
– Venezuela, Méjico, Colombia, Chile, Italia, Ecuador, Reino Unido, Cuba, Irán, 

India, Cuba, Turquía,  Bolivia, Pakistán, Francia, Argentina, Suecia, Rusia, 
EEUU, Israel, Rep. Dominicana, Serbia, Dinamarca,  El Salvador, Rumanía, 
Puerto rico, Uruguay, Jamaica, Honduras, Blangadesh, Sri Lanka, 
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Creación de una Escuela Internacional
de Postgrado en Gestión

• Objetivo
– “ Politécnica Madrid School of Management”

• Actuaciones posibles
– Crear una Escuela orientada a la Gestión de la tecnología y la innovación, 
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– Crear una Escuela orientada a la Gestión de la tecnología y la innovación, 
• factor diferenciador respecto a las actuales Escuelas de Negocio 

(IESE, IE, ICADE, …)
• Integrar las actuales actividades dispersas: CEPADE, Industriales 

Escuela de Negocios y GIO (ETSIT)
– Acuerdo base con la propuesta de Escuela de Gobernanza del Campus 

de Moncloa
– Impartir programas de postgrado en colaboración con otras Universidades 

Europeas (ERASMUS Mundus) en inglés.
– Establecer acuerdos con Escuelas equivalentes de otros países (Sloan 

School – MIT, …)
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Escuela Internacional de Doctorado
• Montegancedo forma parte de la nueva estructura de escuelas internacionales 

de doctorado temáticas de la UPM 
– Focalizada en sus áreas de investigación preferentes

Escuela de Escuela de 

Ingeniería
biomédica

Gestión
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Acuerdo con el MIT
Madrid MIT M+Vision Consortium

• Programa de formación e investigación integrada en imagen biomédica 
avanzada 
– MIT, UPM y Fundación Madri+d

• Objetivos
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• Objetivos
– Integrar formación de doctorado e investigación en imagen biomédica 

• énfasis en la investigación traslacional con hospitales de la región 
de Madrid

– Formación de 30 doctores (cohortes de 10 doctores)
• Formación: 3 meses en Madrid + 6 meses Boston
• Planteamiento del proyecto: 3 meses en Madrid
• Investigación: 1 año en Madrid (con estancias en Boston)

– Creación de una oficina de explotación internacional de resultados de 
I+D y participación de empresas multinacionales
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Iniciativas de Grado

• En la Facultad de Informática se han puesto en marcha los 
nuevos grados tras la reforma del EEES
– Ingeniería informática
– Informática y Matemáticas

Propuesta UPM para la convocatoria de Campus de Exc elencia Internacional.  Septiembre 2010

– Informática y Matemáticas
– Mantenimiento hasta 2014 del Ingeniero Informático (5)

• Nuevos Grados
– La UPM está preparando dos nuevos grados cuya 

impartición se ha previsto para el curso 2011-2012
• Ingeniería Biomédica (con el CTB)
• Biotecnología (con el CBGP)

– Tres semestres comunes
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Residencia de Montegancedo
para fortalecer el postgrado

• Montegancedo no dispone actualmente de una residencia
– En la primera fase del CEI 2010 se ha concedido a la UPM 70.000€ para 

el diseño del proyecto de obra.
– Se pretende complementar la petición efectuada en la 1ª fase

• Objetivos:
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• Objetivos:
– Construir una residencia de 120 plazas

• Prioritariamente para profesores visitantes, investigadores, alumnos 
de postgrado o doctorado

– Aplicar técnicas de construcción modular 
• innovación constructiva en “módulos de dos plantas” 

– 10-20 habitaciones por módulo
• experiencia previa en viviendas solares

– Gestión a través de una empresa concesionaria
• aportación de la UPM de suelo, proyecto y 315 €/m2
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Localización de la residencia
Se pretende que la Residencia sea, en sí misma, un ejemplo de 
arquitectura modular innovadora con capacidad de crecimiento e integrada 
en el entorno
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Campus UPM de 
Montegancedo
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Efecto catalizador

Montegancedo debe constituirse en un factor
de mejora de la I+D+i para el conjunto de la UPM



Distribución geográfica de los campus de la UPM
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Montegancedo: 
modelo de innovación integral
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Influencia de Montegancedo en la I+D+i de la UPM

Campus de
Montegancedo

Campus Sur Tecno-Getafe

Centro 
Industrial
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DomóticaIng. SW
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CEI Moncloa
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Visión de Montegancedo 
desde el eje de la innovación

+ actividad de innovación
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LL Banca LL Distr.
LL Viviendas 

solares

Residencia

Demostrador 3D
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Gobernanza 
Campus de Montegancedo

• El Campus de Montegancedo se está desarrollando desde 2005 con un doble enfoque:
– Sede del Parque Científico y Tecnológico de la UPM
– Campus de Excelencia orientado a la Innovación Tecnológica

• En ambas perspectivas mantiene su dependencia estratégica con el Vicerrectorado de 
Investigación y en aspectos parciales con otras unidades del Rectorado
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Conclusiones
• Esta propuesta persigue transformar el Campus de Montegancedo 

de la UPM en un CEI que se constituya en una referencia nacional e 
internacional de la estrategia de innovación abierta que persigue la 
UPM atendiendo a su  carácter tecnológico.
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• Refuerza las agregaciones estratégicas con el sector privado 
apoyando la creación de unidades conjuntas

• Asimismo, debe servir como como germen para la paulatina  
transformación del resto de la UPM, reforzando su actual estrategia 
de innovación y desarrollo sostenible de la sociedad

• La propuesta cubre la convocatoria de INNOCAMPUS del MICINN y 
se complementa con la que la UPM realiza al Campus de 
Excelencia Internacional (CEI) en la convocatoria del ME de 2010
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