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;Qué vamos a hacer?
Objetivos del Seminario

e Reconocer una oportunidad de negocio
e Aprender a estructurar una idea
e Determinar los conceptos clave

e Aprender a interactuar con el entorno



Como determinar si una idea es buena
4 factores iniciales a tener en cuenta

Idea de negocio

Recursos de
apoyo




Coémo determinar si una idea es buena
Conclusiones

e No es tan relevante lo que ofrecemos
e Es mucho mas relevante lo que necesita el otro

Lact .

e Las personas ADECUADAS son el activo mas
Importante

e Demostrar es la clave de la credibilidad

e El modelo tiene que convencer primero a los
promotores



|deas worth spreading

Daniel Pauly: The ocean's shifting | - Paul Snelgrove: A census of the
baseline e Y R et

story

hiv Suleman: Lising
enable dreaming

Jeffrey Kluger: The sibling bond




Todo gira en
e De las mas variadas tematicas: Salud, psicologia,
tecnologia, disefio...

e Las mejores se cuelgan en la red: Hay 1.000 TED Talks
con mas de 600M de visitas

e El registro por asistente es de 7.500 USD pero se puede
ver desde casa por 995 USD

e El proyecto fue ideado por el arquitecto Richard Saul
Wurman, convencido de la necesidad de divulgar ideas
y conocimientos que a menudo guedan estancadas en
el sector en el que nacen sin alcanzar a otros



El MMAR - Motivacion Mejorar Accionar
y Reflejar

Using TED.com talks as a platform for teaching English and taking action
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Agenda

3 conceptos clave en un plan de negocio
Marketing como punto de partida para la venta

Innovacion y creacion de empresas
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3 conceptos clave en un plan de negocio
Clientes

e No importa que ofreces sino lo que necesita el otro
e Usuarios vs clientes. ;Quién es el cliente?

e ;Qué es el potencial de mercado?

e ;Cuanto seras capaz de ingresar? Define tu cuota

e ;Quiéen toma la decision de compra?

e Determina coOmo conseguiras tu primer cliente



3 conceptos clave en un plan de negocio
Competidores

e No cometas el gran error

e Cuantos hay y cuales son sus puntos fuertes

e ;Compites contra algun gigante?

e Determina las debilidades de tus competidores
e Localiza un nicho de mercado

e Hazte fuerte



3 conceptos clave en un plan de negocio
Ventajas competitivas

;Por qué eres diferente?

Determina tus fuentes de ventajas competitivas
;Tienes alguna? ;Podras mantenerla en el tiempo?
Levanta barreras a la entrada

Prevé posibles amenazas






= Analisis del modelo de negocio de IM
e ;Que define a sus competidores?

® gQuiéneS son exactamente?



3 conceptos clave en un plan de negocio
Conclusiones

Qué hace atractiva una idea a un inversor
Alto margen
Sector en crecimiento

Ventaja competitiva “injusta”
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Marketing
Orientacion al cliente

e |nvestigar necesidades
e Detectar oportunidades

e Aportar valor



Marketing
Investigar necesidades

e Define tu cliente: que necesidades tiene
e |nvestiga, informate

e Pregunta



Marketing
Detectar oportunidades

e Determina el potencial de mercado
e Segmenta tus clientes objetivo

e ;Quién cubre esto ahora mismo?



Marketing
Aportar valor

e En qué mejora tu producto o servicio lo existente
e ;Tienes alguna ventaja competitiva?

e ;COmo las comunicaras?



Marketing
Comunicacion en un minuto: elevator pitch

e Elige la situacion (realista) e No pierdas el tiempo

e 1’ e Antes de hablar ponte el piel del otro
e 577 vitales e Lanza mensajes claros

e Plantea un objetivo e Muéstrate interesado

e Piensa bien gue vas a decir e Haz buenas preguntas






Agenda

3 conceptos clave en un plan de negocio

Marketing como punto de partida para la

Innovacion y creacion de empresas



Innovacion y creacion de empresas
Qué es innovacion

e |Innovacion vs Invencion



Innovacion y creacion de empresas
Qué es innovacion

e Estrategia: Deteccion de un problema y de posibles
oportunidades, “los dispositivos de musica mp3
apestaban”

e Ingenio: Una soluciéon que aporte valor para cubrir ese
problema

e Creatividad: Crear un concepto, un pagquete de disefno
brillante, “la historia del nombre, los auriculares
blancos”

e Evolucién: escalabilidad e internacionalizacion, nano,
shuffle, touch

e Potencial de mercado: margenes y crecimiento del
sector, “las acciones de Apple se incrementaron en mas
de un 2.000%”



Innovacion y creacion de empresas
Qué es innovacion

e Algunas herramientas en la UPM
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Mas de 40.000€ en premios fiYa somos mas de 100 empresas UPM

Plazo de inscripcién hasta el 1.2/03/2012
Mas informacion: www-upm.es/actuaupm
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10 premios de
1.000 euros a
las mejores
ideas

+150 equipos
acceden a
la siguiente
fase...

Describir
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foros de
inversion
partners y
clientes
seminarios y
congresos

club de
emprendedores - Viveros
foro de Empresa - Financiacion
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networking
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112 empresas

1.333 ideas 23M

inversion
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hasta el 12 de marzo

www.upm.es/actuaupm
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