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LA INTERACCION UNIVERSIDAD-EMPRESA:
UN MARCO NECESARIO PARA EL DESARROLLO MUTUO EN
EL AMBITO DE LAS CIENCIAS SOCIALES.
EL PARADIGMA ARQUEOLOGICO-PATRIMONIAL

La presente ponencia trata de aportar unas bases de relacion entre la
empresa y la universidad en el &mbito de las Humanidades y las Ciencias
Sociales. Asimismo, entre nuestros objetivos estaba el planteamiento de
mecanismos para estrechar lazos con el mundo cientifico experimental,
ameén de plantear el problema que conlleva la tradicional division de las areas

de conocimiento en “Ciencias” y “Letras”.

El avance que el sistema cientifico espafiol ha experimentado en el
ultimo cuarto de siglo es tan evidente como los datos que soportan esta
afirmacion: nuestro pais ocupa el quinto puesto mundial en cuanto a
inversion publica en 1+D+i; y por numero de publicaciones. Espafia se sitla
desde hace tiempo entre los diez primeros paises a nivel mundial, en el
cuarto puesto del conjunto de la Unién Europea, en gasto publico dedicado a
Investigacion y Desarrollo en relacion con producto interior bruto, (PIB), y la
Comunidad de Madrid se encuentra en un privilegiado quinto puesto en el
Top-15 de las regiones, en términos de personal empleado a tiempo

completo en [+D+i.

Sin embargo, nuestro sistema adolece de una desconexion entre el
sector productivo (entramado empresarial) y las instituciones que lideran el

desarrollo cientifico, a cuya cabeza estan las Universidades.
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El conocimiento cientifico y técnico en su mas amplio espectro, su
produccion y su aplicacion a todos los ambitos de la vida de nuestras
sociedades, es y debe serlo, una de las fuerzas motrices de los procesos de
crecimiento economico y de mejora del bienestar social. La Estrategia
Nacional de Ciencia y Tecnologia (ENCYT) se modela como eje vertebrador
e integrador de los grandes principios que han de regir las politicas y

programas en investigacion e innovacion.

Poner la I+D+i al servicio de la ciudadania, del bienestar social y de un
desarrollo sostenible; promover un factor de mejora de la competitividad
empresarial; reconocer y promover la I+D como un elemento esencial para la
generacion de nuevos conocimientos son ejes estratégicos del Estado en lo

concerniente a Ciencia y Tecnologia.

Relacionar los ambitos universitario y empresarial promoviendo un
tejido empresarial altamente competitivo es una de las apuestas de la
ENCYT, fomentando la capacitacion e incorporacion tecnoldgica de la
empresa, la formacion de departamentos de I+D y la cooperacién publico-

privada, junto con el mecenazgo cientifico y tecnoldgico en el sector privado.

Revisando los Proyectos de I+D+i en los ultimos 25 afios observamos
que, salvo puntuales excepciones, que no hacen mas que resaltar la
generalidad, existe una clara dicotomia entre la llamada “investigacion
cientifica y tecnologica” y la “investigacion en ciencias sociales y
humanidades”. Si escasa y anecdotica es la presencia de trabajos Cientifico-

Humanisticos en Proyectos Cientifico-Tecnoldgicos y viceversa, y siempre
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como elemento tangencial y sin carga trascendente, resultan nulos los

proyectos que soporten cargas por igual en ambos ambitos disciplinares.
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Evoluciéon de I+D+i en la CAM en los ultimos afos

El aprovechamiento e imbricacibn de técnicas y metodologias
“cientificas” en Proyectos de Humanidades se nos antoja una nueva

asignatura pendiente.

La Sociedad ha quedado anclada en una conceptualizacion
tradicionalista sobre las capacidades de las Ciencias Sociales y Humanas, y
lo que es peor, desde todos los ambitos de la ensefianza y la investigacion
(de la Escuela Primaria a la Universidad) se ha cultivado esta premisa, y la

Empresa Privada la ha ratificado.

Si revisamos los proyectos especificos de CC.SS. y Humanidades
desarrollados en cualquier ambito, sea estatal, autondmico o de cualquier
otro rango, observamos la escasa, pero emergente, participacion de trabajos
en el ambito de las CC.SS. y la practicamente nula en el de las Ciencias

Humanas.
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De hecho, si revisamos los planes que desde la Comunidad de Madrid
se han venido desarrollando para la potenciacion y el apoyo del I+D+i nos
encontramos con un panorama desolador para las Ciencias Humanas. Los
postulados basicos son comunes a cualquier disciplina, sin embargo, en el
momento de plasmar las lineas argumentales de la politica publica en
“Investigacion de Calidad” vemos como lo mas préximo a nuestras disciplinas
se concreta en un Instituto de CC.SS. dedicado a estudios de indole

Socioldgico-Econdémico-Politico “de la actualidad”.

En la presentacion del Instituto Madrilefio de Estudios Avanzados se
dice:

“LA INVESTIGACION DE CALIDAD ES RENTABLE,
GENERA CONOCIMIENTO, BIENESTAR, RIQUEZA Y
DESARROLLO  SOSTENIBLE. POR ESO LA
COMUNIDAD DE MADRID QUIERE HACER DE ELLA LA
BASE DE SU CRECIMIENTO FUTURO.”

IMDEA busca fomentar las actividades de 1+D+l y su transferencia a la
socideda, desarrollar ciencia y tecnologia puntera propias e
internacionalmente competitivas, promover la colaboracion interdisciplinar,
atraer empresas y ser la base para un entorno competitivo cuyo fin sea la “

GENERACION DE CONOCIMIENTO".

INSTITUTOS INDEPENDIENTES ESPECIALIZADOS EN DIFERENTES RAMAS DEL
SABER:

- AGUA - ALIMENTACION - CC.SS.
- ENERGIA - MATERIALES - NANOCIENCIA
- NETWORKS - SOFTWARE
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Observamos como las HUMANIDADES, han sido obviadas,
desconociendo si ello se debe a una politica instrumentalizada para
minusvalorar, cuando no obviar, estas disciplinas. Desconocemos
oficialmente los motivos de esta situacion, pero no debe ser Unicamente un
problema de cortedad de miras, ya sea por incomprension, por un profundo

desconocimiento o por otras circunstancias de mas dificil justificacion.

El Marco Institucional para una region generadora de conocimiento,

organizado a través del ambito universitario en la Comunidad de Madrid

apunta que la Investigacion se beneficia de:

- Gestion eficiente, agil, flexible y moderna, que permita a los cientificos
centrarse en hacer lo que mejor saben: investigar

- Apoyo y atraccion de los mejores investigadores
- Renovacion de las plantillas

- Objetividad de los apoyos publicos: para los que mejores resultados
obtengan

- Resultados evaluados por profesionales de la investigacion

- Capacidad de captar fondos publicos y privados regionales, nacionales
y europeos

- Relaciones directas con las empresas innovadoras y con Universidades
y otros centros de investigacion

- Mayores posibilidades de colaboracion con otras entidades
- Difusién nacional e internacional de sus trabajos

- Formacion de jévenes investigadores combinando investigacion y
docencia

- ldentificacién de su trabajo con una marca unica y de calidad, la de la
Comunidad de Madrid.

La Comunidad de Madrid, segun sus propias apreciaciones referente a

su importancia en lo que I+D+i se refiere, “ejerce el liderazgo que le
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corresponde al crear un marco adecuado, moderno y bien estructurado con

el fin de:

A) Coordinar y completar:
1) Politicas regionales
2) Investigacion en Universidades y otros centros de investigacion
3) Politicas nacionales
4) Politicas europeas

B) Mejorar la captacion y gestion de fondos. Atraer y canalizar fondos
europeos y compensar el descenso de los fondos estructurales con el
aumento de los de investigacion

C) Aunar esfuerzos de investigadores, empresas y administraciones
D) Renovar y rejuvenecer nuestra madura plantilla de investigadores

E) Desarrollar una imagen de marca propia de la Comunidad, una imagen
asociada a la ciencia de calidad”

En este mismo marco, las Empresas se benefician de:

A) Participacion en el disefio, definicion de objetivos, seguimiento,
resultados...

B) Investigacion enfocada a la demanda

C) Colaboracion con los investigadores y la Administracion para
desarrollar tecnologia propia

D) Colaboracion con los investigadores y la Administracion para crear y
ocupar nichos tecnologicos

E) Relaciones directas con investigadores, Universidades, otros centros
de investigacion y otras empresas

F) Imagen de marca de cara a la sociedad
G) Eficiencia de sus inversiones en ciencia, tecnologia e innovacion

H) Implicacion directa en el mercado de la ciencia que es un mercado
internacional

I) Mejora de la capacidad de competir en Europa
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Por su parte, la Sociedad se beneficia de:

A) Investigacion de calidad a nivel internacional

B) Investigacion atenta a la demanda

C) Ciencia puntera en los temas que mas le preocupan

D) Resultados cientificos competitivos, contrastables, y exigibles

E) Resultados cientificos evaluados en funcion de su relevancia social
F) Traslacion de los resultados de la investigacion a la sociedad

G) Participacion social a través del patronato cientifico — empresarial
H) Dinamizacién del sistema de ciencia y tecnologia de la CM

1) Visibilidad nacional e internacional de Madrid

J) Foco de atraccion de empresas punteras

Pese a que cualquiera de estos puntos es suscrito por las Ciencias
Humanas, y por ende por los investigadores que desde los ambitos publicos
y/o privados desarrollan sus trabajos, nuestras disciplinas han venido siendo
sistematicamente minusvaloradas tanto por los 6rganos de poder politico,

como por la misma sociedad.

Las Humanidades han venido siendo  sistematicamente
minusvaloradas, cuando no obviadas o directamente defenestradas por este
mundo que, cOmo nuevos ricos, se siente ofendido con nuestros pobres
origenes. Nos creamos con cada avance y el pasado es ayer. El pasado
sirve Unicamente para engordar nuestro engreimiento con la facil

comparacion.
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El Pera primitivo se adecu6 a su medio ambiente fisico y desarrollé un
sistema de control/explotacion de las tierras que era beneficioso tanto para
las tierras como para la sociedad. Con la llegada de los espafoles se
iImpusieron los modelos importados de Europa y sobrevinieron hambrunas y
pobreza que aun soportan una gran parte de sus habitantes. La tecnocracia
autéctona congracio su pasado con su futuro y la al6ctona europea desecho
estos conocimientos y sembré el germen de un mal que aun hoy estan

recolectando, y todo por una egolatria tecnocratica mal gestionada.

Hemos de ser capaces de congraciar pasado, presente y futuro, sin
primar ninguno de ellos, sino dando a cada uno la importancia que tiene para
poder mirar al futuro con un afianzado presente que se muestra orgulloso de
ser el fiel continuador de nuestro pasado, porque de no ser asi, NoS veremos

abocados, cuanto menos a revivir en los errores previamente cometidos.

Para la Sociedad hay algunas disciplinas gue no son Ciencia.

Si desde las Administraciones, sean del rango que sean, desde la
propia Universidad se hiciese ver con hechos, y no s6lo con palabras, que
las Ciencias Humanas también aportan ciencia y avances sociales, la
Sociedad, que es permeable, irh asumiendo el cientificismo y la necesidad de
la existencia y el desarrollo de estas disciplinas. Una buena manera de que
la Sociedad las vea como algo util es que la colaboracion mutua no sélo sea
posible sino necesaria para el desarrollo comun, sobrepasando los

tradicionales ambitos de cada disciplina.

Igualmente, el personal investigador en Humanidades y en algunas de

las areas de desarrollo en Ciencias Sociales deberia hacer un mayor
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esfuerzo para orientarse a las empresas, puesto que a veces se cae en el
error de “investigar por investigar” poniendo toda la atencion en el proceso de

investigacion en lugar de en su producto.

No es momento de echar la vista atrds mas que para aprender de lo
hecho, aprovecharse de los aciertos y corregir los errores, y aunque pueda
parecer contradictorio que una persona como yo diga esto, ya que mi trabajo
trata de comprender y aprender del fendbmeno humano a lo largo de su
existencia, lo es con el fin de aprender de ese impulso vital que nos ha
llevado hasta lo que somos, aplicandolo con todas las nuevas herramientas
que nuestro intelecto nos ofrece, desarrollando el mayor numero de
imbricaciones posibles con cuanta disciplina posibilite un mayor y mas
profundo aporte de datos/conocimientos que aplicar al puzzle que es la

cultura humana.

Basicamente, la Sociedad entiende Patrimonio Historico-Arqueologico
en un sentido muy parcial: los grandes monumentos. Algunos irdn mas lejos
y hablaran de yacimientos, cuevas, etc., de éstos, unos pocos pensaran
también en la cultura material. Pero la mayoria se referird a esto entendido

bajo las premisas de Divulgar/Conservar/Exponer.

Hasta el momento, en lo que compete a las Humanidades, el binomio
Universidad-Empresa ha ignorado, basicamente por inexistente, el papel que
estas disciplinas pueden aportar a la empresa privada en su desarrollo. En
este pais Investigar es sinonimo de las “ciencias tecnologicas”, no de las

“ciencias sociales y humanas”.
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Pese a estos oscuros precedentes, es posible acomodar una realidad
integradora entre ambos mundos que resulte beneficiosa para ambas

disciplinas, e incluso para el desarrollo de las Empresas.

En el plano eminentemente practico, dos han sido las experiencias que
he desarrollado en cuanto a la relacion entre distintos organismos publicos y
privados, teniendo como eje vertebrador el Patrimonio Historico-Cultural y

Arqueoldgico.

Entre 1988 y 1994, bajo mi direccion, se desarrollo el Proyecto de
Investigacion Antropolégica “Valle del Rio Salado”, en la serrania alcarrefia,
contando con el apoyo econdémico e institucional de Universidades
(Complutense de Madrid, Zaragoza), Organismos publicos (INEM) vy
Empresas (El Corte Inglés, Bosch Services Espafia, etc.), proyecto de
caracter multidisciplinar y cuyo fin dltimo era estudiar las relaciones entre
medio ambiente fisico y socio-cultural tanto desde el plano sincrénico como
diacrénico en un é&rea de la serrania alcarreiia hoy dia regresiva y

antiguamente con una gran pujanza.

De entre los estudios parciales destacaban el arqueoldgico (centrado
en un habitat celtibérico tardio y su evolucion a poblado hispano-romano y
posteriormente a villa rural autosuficiente), el etnografico (aprovechamiento
del territorio por la explotacion de salinas), antropolégico fisico (estudio de
los enterramientos de inhumacion e incineracion localizados),
zoologico/fitologico (tanto actual como antiguo, regenerando la evolucion del

entorno fisico), quimico (estudiando las alteraciones antropico-naturales del

10
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terreno), geoldgico (diferenciaciones de los terrenos y sus alteraciones tanto

naturales como antropicas), entre otros.

Este Proyecto, que tenia como hilo conductor la relacion hombre-medio
y Su integracidon en un proceso crono-temporal, tuvo su origen en el mundo
universitario, pero para su desarrollo se consideré necesario el concurso de

diferentes estamentos sociales.

El segundo ejemplo que traigo a esta mesa se esta desarrollando en el
momento actual. Tiene su origen en la Empresa privada, en este caso
Goodman Reale State Spain SL., quien contrata nuestros servicios (Trébede
Patrimonio y Cultura, SL.), con el fin de, acorde a la legislacion vigente,
desarrollar trabajos arqueolégicos en la parcela de su propiedad acorde a la
normativa fijada por la Direccion General de Patrimonio Histérico de la
Comunidad de Madrid.

La primera actuacion arqueoldgica resulta positiva, localizando un
yacimiento que se concreta en la presencia de un habitat hispano-romano y
visigodo, una necrdpolis hispano-romana con una amplia pervivencia (siglos |

a vid.E.) y enterramientos dispersos hispano-visigodos (siglos vi-vi).

La localizacion de la necropolis hizo que el Area de Arqueologia de la
CAM requiriese al equipo arqueoldgico la colaboracion primeramente de
Antropologos Fisicos y, posteriormente, de cuantos otros especialistas

fuesen necesarios en los trabajos.

11
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Por ello establecimos contacto con el Area de Antropologia Fisica del
Departamento de Zoologia y Antropologia Fisica de la UAH, concretandose
la colaboracion a través de la Dra. Dfia. Virginia Galera Olmo, profesora

titular del Area de Antropologia Fisica.

De esta manera se establece un Convenio de Colaboracion Cientifica
entre la Universidad de Alcala de Henares a través de la citada Dra. Galera y
Trébede Patrimonio y Cultura, para el desarrollo del Proyecto P-11796 de
Alcala de Henares. El resultado es beneficioso para ambas entidades: se
cumplen los requerimientos de la ley; el Area de Antropologia Fisica cuenta
con un ambito de formacién mediante practicas y experimentacion con los
alumnos; Trébede excava las necropolis y otros sectores del poblado
desarrollando su labor empresarial. Por dltimo, y esto ya de una forma
conjunta, desarrollamos un trabajo de corte cientifico con el estudio “total” del
yacimiento, integrando los datos arqueoldgico-patrimoniales (medio ambiente
socio-cultural) con los trabajos sobre el entorno vital de estos pobladores,
vida-muerte, enfermedades, alimentacion-subsistencia, etc. (medio ambiente
fisico), con los arquitectonicos, topograficos, geologicos/geomorfolégicos y
medioambientales, trabajos desarrollados por diversos especialistas con
estudios parciales sobre sus campos de trabajo y un estudio globalizador

como es la relacion hombre-medio en un proceso crono-cultural definido.

12
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