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1. Datos descriptivos

PROCESO DE COORDINACION DE
LAS ENSENANZAS

E.T.S. de Edificacion

ANX-PR/CL/001-01
GUIA DE APRENDIZAJE

1.1 Datos de la asignatura

Nombre de la Asignatura

545000102 - Introduccion a la administracion de empresas/economia de la

empresa
N° de Créditos 6 ECTS
Caréacter 545000102
Curso Primer curso
Semestre Primer semestre

Periodo de imparticion

Septiembre-Enero

Idioma de imparticién

Castellano

Titulacién

541D - Doble Grado en Edificacion y Administracion y Direccion de
Empresas

Centro en el que se
imparte

Escuela Tecnica Superior de Edificacion

Curso Académico

2017-18

2. Profesorado

2.1 Profesorado implicado en la docencia

Nombre

Despacho Correo electrénico Horario de tutorias*

Jacobo Garcia Anduiza

(Coordinador/a)

J-12:30 - 14:30
V-12:30-13:30
Tutorias jacobo.ga@upm.es Enviar mail solicitud
tutorias a
jacobo.ga@upm.es

* Las horas de tutoria son orientativas y pueden sufrir modificaciones. Se debera confirmar los horarios de tutorias

con el profesorado.
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3. Competencias y resultados de aprendizaje

3.1 Competencias que adquiere el estudiante al cursar la asignatura

CBO01 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que
parte de la base de la educacién secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en
libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la
vanguardia de su campo de estudio

CBO02 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional y
posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la
resolucién de problemas dentro de su &rea de estudio

CBO03 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de
su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica

o ética

CB04 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto
especializado como no especializado

CBO05 - Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender

estudios posteriores con un alto grado de autonomia

CEA48 - Comprender los procesos de toma de decisiones comerciales.

CEA49 - Elaborar la estrategia comercial de la empresa.

CEb51 - Comprender los procesos para la gestion financiera de las empresas.

CES53 - Aplicar la metodologia de valoracion y analisis de proyectos y decisiones de inversion.

CE61 - Comprender el contexto econdmico, regional, nacional e internacional que rodea a la empresa asi como

interpretar su impacto en la misma.
CEG66 - Comprender las diferentes teorias sobre la organizacion de la empresa.
CEG67 - Comprender la organizacion funcional de la empresa: sus objetivos y técnicas.

CEB68 - Comprender la mision, vision, valores y estrategia de la empresa.
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CEG69 - Determinar las decisiones estratégicas y tacticas relacionadas con el area de produccion / operaciones.
CE70 - Comprender los procesos de direccién de operaciones y organizacion de la produccion.

CE73 - Comprender los principios y directrices de la direccion estratégica.

CE74 - Redactar proyectos de gestién global o de areas funcionales de la empresa.

CE77 - Comprender los procesos de direccién de los recursos humanos.

CG14 - Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar y evaluar de forma critica

informacion proveniente de fuentes diversas en el &mbito de la administracion y direccion de empresas.

CG16 - Que los estudiantes sean capaces de comunicar conocimientos y conclusiones del dmbito de la
administracion y direccion de empresas, tanto de forma oral como escrita, a publicos especializados y no
especializados, expresandose de manera fluida y sin ambigiiedades.

CG18 - Que los estudiantes sean capaces de aportar soluciones creativas en la resolucién de problemas en el
ambito de la administracion y direccién de empresas.

CG19 - Que los estudiantes sean capaces de trabajar en equipos multidisciplinares, aplicando los conocimientos
adquiridos en el ambito de la administracién y direccién de empresas, fomentando el espiritu de equipo y la

coordinacion en las tareas de los diversos miembros.

CG20 - Que los estudiantes sean capaces de trabajar en entornos diversos, comprendiendo y adaptandose a
situaciones nuevas en el ambito de la administracién y direccion de empresas.

CG21 - Que los estudiantes sean capaces de aprender de forma auténoma, fijandose unos objetivos, identificando
los procedimientos y recursos con los que cuentan y evaluando sus propios procesos de aprendizaje en el &mbito
de la administracion y direccion de empresas.

CG22 - Que los estudiantes sean capaces de trabajar en el ambito de la administracion y direccién de empresas
aplicando criterios de calidad y sostenibilidad.

CTO01 - Trabajo en equipo. Equipos interdisciplinares.

CTO02 - Comunicacién oral y escrita. Capacidad de analisis y sintesis y de discusion de ideas propias. Capacidad
de comunicacion a través de la palabra y la imagen.

CTO04 - Liderazgo de equipos.

CTO09 - Organizacién y Planificacién. Aprendizaje autbnomo. Habito de estudio y método de trabajo.
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CT12 - Negociaciones, Reuniones.
CT14 - Iniciativa, compromiso, entusiasmo, capacidad de motivacion.
CT16 - Resolucién de problemas. Conflictos y crisis. Toma de decisiones.

CT17 - Habilidades en las relaciones interpersonales.

3.2 Resultados del aprendizaje al cursar la asignatura

RA110 - Buscar informacion, documentacion y fuentes de referencia juridica en bases informaticas.

RA101 - Tomar decisiones a partir del analisis de las soluciones obtenidas para los problemas propuestos.
RA109 - Aplicar los conocimientos tedricos adquiridos a supuestos practicos de hecho extraidos de la realidad.

RA114 - Identificar y analizar un problema para generar alternativas de solucion, aplicando los métodos

aprendidos.
RA115 - Ser capaz de recoger datos, ordenarlos e interpretarlos.

RA123 - Resolucién de problemas, planteados de formas diferentes, en los que sea preciso definir la situaciéon
inicial, la meta y las acciones que conduciran a la misma. La resolucion del problema y su trazado sera disefiado
de forma individual y/o en grupo.

RA134 - Conocer las diferentes areas funcionales que constituyen las organizaciones.
RA135 - Conocer distintas alternativas de configuracién organizativa.

RA136 - Realizar andlisis sencillos concernientes a la gestion de las organizaciones y el conocimiento de su
realidad interna y de su entorno.

RA137 - Madurar el espiritu emprendedor del alumno tanto en cuanto a su capacidad de buscar soluciones a
problemas, como de generar nuevas ideas o dinamizar y liderar grupos.

RA138 - Conocer los fundamentos de la organizacién, planificacion y control de la produccion.

RA142 - Participar e integrarse en el desarrollo organizado de un trabajo en grupo, previendo las tareas, tiempos y
recursos para conseguir los resultados deseados.

RA72 - Comprension de diferentes roles dentro de un equipo y habilidad para ejercer de lider.

RA78 - Conocimiento extensivo y comprension de practicas de gestion y empresas y sus limitaciones y como
deben ser aplicadas apropiadamente.
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RA178 - Trabajo en equipo.

RA103 - Conocimiento de la configuracion juridica basica de la empresa y del empresario y estudio de las
obligaciones y contratos con especial referencia a los contratos basicos del trafico juridico empresarial.

RA127 - Saber utilizar correctamente los conceptos e instrumentos basicos del analisis para su aplicacion a la

realidad econémica.
RA161 - Comprender el discurso oral y escrito en inglés especifico de la Administracion y Direccion de Empresas.
RA97 - Tener capacidad de razonamiento y abstraccion.

RA160 - Conocer y saber utilizar la terminologia especializada de la Administracion y Direccion de Empresas en

lengua inglesa.

RA86 - Comprender los principios fundamentales de la Teoria de la Empresa y los conceptos y herramientas

necesarios para la direccion de organizaciones.

RA93 - Escuchar, negociar, persuadir y defender argumentos oralmente o por escrito.

RA91 - Poder exponer y comunicar sus ideas y reflexiones, tanto de forma oral como escrita.

RA100 - Poder exponer y comunicar las soluciones a los problemas tanto de forma oral como escrita.

RA95 - Buscar informacion, su analisis, interpretacion, sintesis y transmision.

4. Descripcién de la asignatura y temario

4.1 Descripcién de la asignatura

En esta asignatura se inicia a los alumnos en los fundamentos de la Administracién de la Empresa y en el analisis
de las principales areas funcionales de la empresa. Se trata de entender aspectos generales relativos a la realidad
actual de la empresa, sus objetivos econémicos y sociales, su organizacion, asi como la funcién del empresario y
el papel del directivo. Igualmente, se identifican las diferentes decisiones que se toma en la empresa relativas a
la direccién de personas, de operaciones, comercial y financiera

Son clases teéricas y practicas, participativas con soporte de transparencias (contenidos teéricos y aplicaciones
empresariales).

Resolucién y presentacién tanto individuales, como en grupo, de aplicaciones, trabajos y casos de empresas, con
espacio para la reflexion y el debate en grupo.
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4.2 Temario de la asignhatura

1. La Empresa 1.

1.1. 1. La naturaleza de la empresa 1. Definicién y elementos de la empresa 2. Funciéon econdmica y social

de la empresa 3. La Economia de la Empresa
1.2. 2. Tipos de empresa 1. Criterios de clasificacion de las empresas 2. Tipos de empresa segun la forma
juridica
1.3. 3. Los objetivos de la empresa 1. La mision 2. Objetivos y creacion de valor 3. Grupos de interés y la
responsabilidad social corporativa
1.4. 4. El entorno de la empresa 1. El entorno general 2. El entorno especifico

2. El empresario

2.1. 1. El empresario y la direccién de la empresa 1. La propiedad y la direccion en la empresa

2.2. 2. El empresario y la creacion de empresas 1. Definicién y caracteristicas del empresario 2. La creaciéon

de empresas
2.3. 3. La funcién directiva 1. Los niveles directivos 2. La naturaleza del trabajo directivo

2.4. 4. El conocimiento y las tecnologias de la informacion en la direcciéon de la empresa 1. La informacién y
el conocimiento en la direccion de la empresa 2. Las tecnologias de la informacién y la direccién de la

empresa
3. La Estrategia
3.1. 1. La estrategia empresarial 1. Definicién de estrategia 2. Los niveles de la estrategia empresarial

3.2. 2. Posicionamiento competitivo 1. Los recursos y capacidades y la ventaja competitiva 2. Alternativas

competitivas

3.3. 3. Ambito de la empresa 1. Especializacion frente a diversificacion 2. Integracion vertical 3.

Internacionalizacion
3.4. 4. Formas de crecimiento empresarial 1. Crecimiento interno 2. Fusiones y adquisiciones 3. Cooperacion
4. La Organizacion

4.1. 1. La estructura organizativa 1. Estructura organizativa formal e informal 2. Las partes de la organizacion

3. El disefio organizativo

4.2. 2. Pardmetros de disefio organizativo 1. Disefio puestos de trabajo 2. Disefio puestos de trabajo (Il) 3.
Disefio de la superestructura 4. Disefio de enlaces laterales 5. Disefio de toma de decisiones

4.3. 3. Factores contingentes de disefio organizativo 1. El entorno organizativo 2. La estrategia empresarial 3.

La tecnologia 4. El tamafio y la edad de la organizacion
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4.4. 4. Modelos de estructura organizativa
5. La Direccion de personas

5.1. 1. La motivacion y el liderazgo en la empresa 1. Teorias sobre la motivacion 2. Instrumentos para motivar
3. El liderazgo en la empresa

5.2. 2. Reclutamiento y seleccién 1. Fuentes de reclutamiento 2. Herramientas de seleccion
5.3. 3. Formacion y desarrollo del personal 1. Programas de formacién 2. Desarrollo de la carrera profesional

5.4. 4. Sistemas de evaluacion y retribucion 1. La evaluacién del rendimiento 2. Cuantia retributiva y equidad

3. Componentes retributivos
6. Direccion de Operaciones

6.1. 1. La funcion de operaciones 1. La manufactura y los servicios 2. Los objetivos de la funcién de

operaciones 3. El enfoque de la calidad total

6.2. 2. Disefio de las operaciones: decisiones de producto y proceso productivo 1. El disefio del producto 2. El

disefio del proceso productivo

6.3. 3. Disefio de las operaciones: decisiones de capacidad, localizacién de la produccién y distribucién en
planta 1. La capacidad y dimension productiva 2. La localizacién de la produccién 3. La distribucion en planta

6.4. 4. Planificacion y control de las operaciones 1. Planificacién, programacion y control de las operaciones

2. Planificacion y control de proyectos 3. La Planificacién y control de los inventarios
7. Direccion Comercial

7.1. 1. La funcién comercial 1. La relacién de intercambio 2. Orientaciones hacia el mercado 3. Las variables

comerciales

7.2. 2. Investigacion de mercados y segmentacion del consumidor 1. Investigacion de mercados y
comportamiento del consumidor 2. Segmentacién de mercados

7.3. 3. Decisiones de producto y precio 1. Decisiones de producto 2. Decisiones de precio

7.4. 4. Decisiones de distribucién y comunicacion comercial 1. La distribucién comercial 2. La comunicacion

comercial
8. Finanzas
8.1. 1. La funcion financiera 1. Decisiones financieras 2. Equilibrio financiero
8.2. 2. El entorno financiero 1. Activos financieros 2. Mercados financieros 3. Intermediarios financieros

8.3. 3. Las decisiones de inversion 1. Tipos de inversiones 2. Componentes de una inversion 3. Modelos de

seleccién de inversiones

8.4. 4. Las decisiones de financiacion 1. Financiacién interna o autofinanciacién 2. Financiaciéon externa con
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recursos propios 3. Financiacidn externa con recursos ajenos 4. Otras fuentes o instrumentos de financiacién

GA_54I1D_545000102 Introduccion ala administracion de empresas/economia de la empresa Pagina 8 de 16
1S_2017-18 Doble Grado en Edificacion y Administracion y Direccion de Empresas



POLITECNICA

Bl PR/CL/001

DE EXCELENCIA
INTERNACIONAL

5. Cronograma

PROCESO DE COORDINACION DE
LAS ENSENANZAS

ANX-PR/CL/001-01
GUIA DE APRENDIZAJE

E.T.S. de Edificacion

5.1 Cronograma de la asignatura*

Semana

Actividad Presencial en Aula

Actividad Presencial en Laboratorio

Otra Actividad Presencial

Actividades de Evaluacion

Presentacion asignatura
Duraci6n: 04:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

La Empresa. Naturalez, Tipos, Objetivos
su Entorno
Duraci6n: 04:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Empresario y Direccion. Propiedad y
Empresa, Empresario y Direccion.
Funcion directivay Tecnologia
Duraci6n: 04:00
AC: Actividad del tipo Acciones
ICooperativas

Entrega trabajos en grupo
TG: Técnica del tipo Trabajo en
GrupoEvaluacion continua
Duraci6n: 00:15

Estrategia. Estrategia empresarial.
Posicionamiento competitivo

Duracién: 04:00

PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

IControl parcial primeros 3 temas
EX: Técnica del tipo Examen

EscritoEvaluacién continua
Duraci6n: 00:20

Estrategia. Ambito de la Empresa
Formas de crecimiento

Duracién: 04:00

AC: Actividad del tipo Acciones
ICooperativas

IC4. Organizacion. Estructura y Disefio
Duraci6n: 04:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

lOrganizacion. Factores de contingencia
Modelos organizativos
Duraci6n: 04:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Business Case: presentacion

PG: Técnica del tipo Presentacién en
GrupoEvaluacion continua

Duracién: 01:00

Gestion personas: Motivacion y
liderazgo, Reclutamiento y seleccién
Duraci6n: 04:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Gestion de personas: Formacion y
desarrollo, evaluacion y retribucion
Duracién: 04:00
AC: Actividad del tipo Acciones
ICooperativas

Entrega trabajos en grupo
TG: Técnica del tipo Trabajo en
GrupoEvaluacion continua
Duracién: 00:15

10

(Operaciones. Funcién, Disefio producto
proceso. Capacidad, localizacion y
distribucion.
Duracién: 04:00
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas
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(Operaciones. Planificacion y control.
11 Duracién: 04:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
IComercial. Funciones, Investigacion Control parcial capitulos 4-6
mercados y segmentacién. Producto y EX: Técnica del tipo Examen
12 precio. EscritoEvaluacion continua
Duracién: 04:00 Duraci6n: 00:20
OT: Otras actividades formativas
iComercial. Distribucion y comunicacion.
Duraci6n: 04:00
13 AC: Actividad del tipo Acciones
ICooperativas
Finanzas. Funciones y Decisiones
inversion
14 Duracién: 04:00
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas
Finanzas. Decisiones financiacion Participacion en clase
Duracién: 04:00 OT: Otras técnicas evaluativasEvaluacion
15 LM: Actividad del tipo Leccion Magistral continua
Duraci6n: 00:05
Examen Final (no continua)
EX: Técnica del tipo Examen
16 EscritoEvaluacion sélo prueba final
Duraci6n: 01:30
Examen Final
EX: Técnica del tipo Examen
o EscritoEvaluacion continua
Duracién: 01:30

* El cronograma sigue una planificacion tedrica de la asignatura y puede sufrir modificaciones durante el curso.
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6.1 Actividades de evaluacién de la asignatura

6.1.1 Evaluacién continua

Sem.

Descripcién

Modalidad

Tipo

Duracion

Peso en la
nota

Nota minima

Competencias
evaluadas

Entrega trabajos en grupo

TG: Técnica
del tipo
Trabajo en
Grupo

Presencial 00:15

7.5%

5/10

CT01
CTO09
CT04
CBO1
CG18
CB04
CB03
CG14
CT17

Control parcial primeros 3 temas

EX: Técnica
del tipo
Examen
Escrito

Presencial 00:20

10%

5/10

CE61
CE66
CB02
CG16
CE70
CE67
CE68
CBO1
CE49
CG18
CB05
CE74

Business Case: presentacion

PG: Técnica
del tipo
Presentacion
en Grupo

Presencial 01:00

10%

5/10

CT01
CTO09
CE66
CB02
CT04
CT02
CG16
CT16
CG20
CT14
CG19
CBO1
CG18
CB04
CB03
CE53
CB05
CG14
CT17
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Entrega trabajos en grupo

TG: Técnica
del tipo
Trabajo en
Grupo

Presencial

00:15

7.5%

5/10

CT01
CTO09
CT04
CBO1
CG18
CB04
CB03
CG14
CT17

12

Control parcial capitulos 4-6

EX: Técnica
del tipo
Examen
Escrito

Presencial

00:20

10%

5/10

CE61
CE66
CB02
CE70
CT16
CE67
CE68
CB01
CE49
CG18
CB05
CE74

15

Participacion en clase

OT: Otras
técnicas
evaluativas

Presencial

00:05

15%

5/10

CB02
CE70
CT16
CE51
CG20
CT12
CG22
CG19
CE48
CB01
CE49
CG18
CB04
CB03
CE53
CB05
CG14
CE73
CT17
CE77

CT01
CTO09
CE61
CEG66
CB02
CT04
CT02
CE69
CG16
CE70
CT16
CE51
CG21
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&
POLITECNICA

17

CAMPUS
DE EXCELENCIA
INTERNACIONAL

Examen Final

PR/CL/001

PROCESO DE COORDINACION DE
LAS ENSENANZAS

EX: Técnica
del tipo
Examen
Escrito

ANX-PR/CL/001-01

GUIA DE APRENDIZAJE

Presencial

01:30

40%

5/10

E.T.S. de Edificacion

CG20
CT12
CT14
CG22
CG19
CE67
CE48
CE6G8
CBO1
CE49
CG18
CB04
CB03
CES53
CB05
CG14
CE73
CT17
CE74
CE77

6.1.2 Evaluacién so6lo prueba final

Sem.

Descripcién

Modalidad

Tipo

Duracién

Peso en la
nota

Nota minima

Competencias
evaluadas

16

Examen Final (no continua)

EX: Técnica
del tipo
Examen
Escrito

Presencial

01:30

100%

5/10

CT01
CTO09
CE61
CE66
CB02
CT04
CT02
CE69
CG16
CE70
CT16
CE51
CG21
CG20
CT12
CT14
CG22
CG19
CE67
CE48
CE68
CB01
CE49
CG18
CB04
CBO03
CE53
CB05
CG14
CE73
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ANX-PR/CL/001-01

! b (legss PR/CL/001
GUIA DE APRENDIZAJE

DE EXCELENCIA PROCESO DE COORDINACION DE

E.T.S. de Edificacion
INTERNACIONAL LAS ENSENANZAS

CT17
CE74
CE77

6.1.3 Evaluaciéon convocatoria extraordinaria

No se ha definido la evaluacién extraordinaria.

6.2 Criterios de Evaluacion

Se valorara:

1. Dominio de los conceptos.

2. Concordancia con lo que se preguntaba.

3. Ausencia de errores.

4. Claridad de ideas.

5. Ausencia de lagunas graves.

6. Capacidad de relacion y analisis.

7. Aplicacién a casos reales.

8. Interés, actitud y esfuerzo.

No presentados: Se consideran no presentados en convocatoria de primer cuatrimestre a aquellos alumnos que
ademas de no presentarse al examen global, tampoco han asistido a clase de manera regular. En concreto, al
mes de comenzar las clases los alumnos que sigan asistiendo y entregando sus actividades se consideraran

presentados. Se haran excepciones para alumnos matriculados con posterioridad.

El alumno que no se presente al examen extraordinario, sera considerado como NO PRESENTADO en la

convocatoria de julio, con independencia de que haya realizado la evaluacién continua o no. Si el alumno realiza
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CAMPUS
DE EXCELENCIA
INTERNACIONAL

PROCESO DE COORDINACION DE ANX-PR/GL/001-01 E.T.S. de Edificacion

PR/CL/001
LAS ENSENANZAS GUIA DE APRENDIZAJE

POLITECNICA.

este examen, su calificacion seréa la que se obtenga de aplicar los porcentajes establecidos en la guia docente de

laasignatura.

7. Recursos didacticos

7.1 Recursos didacticos de la asignatura

Nombre Tipo Observaciones

DIEZ VIAL, |.; MARTIN DE CASTRO,
G.; MONTORO SANCHEZ,
M.A.(2012), Segunda Edicion. Bibliografia Manual
Fundamentos de administracién de
empresas, Thomson -Civitas, Madrid.

CUERVO, A. (2008), Introduccion a
la Administracion de Empresas, Bibliografia
Thomson Civitas, Sexta Edicion.

IBORRA, M.; DASI, A;; DOLZ, C.;

FERRER, C. (2007), Fundamentos
de Direccién de Empresas. Bibliografia
Conceptos y Habilidades Directivas,

Thomson - Paraninfo.

Transparencias clase Campus Virtual o :
Bibliografia

e Internet
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PR/CL/001 ANX-PR/CL/001-01 ‘

GUIA DE APRENDIZAJE

CAMPUS X
DE EXCELENCIA PROCESO DE COORDINACION DE

INTERNACIONAL LAS ENSENANZAS

E.T.S. de Edificacion

8. Otra informacioén

8.1 Otra informacion sobre la asignatura

Existe un buen nimero de manuales de Introduccién a la Economia. El alumno puede elegir entre los que se indican a continuacién o su profesor le puede autorizar el uso de otro
de caracteristicas similares.

ACTIVIDADES DOCENTES
Clases tedricas y practicas:

Lectura previa del contenido de las clases teéricas por parte del alumno.
Tomar notas en clase.

1. Repaso temas tratados en cada clase.
2. Estudio para las pruebas.

Trabajos y Presentaciones:

Repasar teoria, aplicar a casos practicos y analizar.
Nota.- El cronograma sigue una planificacion teérica de la asignatura que puede sufrir modificaciones durante el curso.

Nota 2.- Para poder calcular correctamente la dedicacion de un alumno, la duracién de las actividades que se repiten en el tiempo
Unicamente se indican la primera vez que se definen.
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