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Datos Descriptivos
Nombre de la Asignatura Direccion estrategica de la innovacion
Titulacion 05AS - Master Universitario en Ingenieria de la Organizacion
Centro responsable de la titulacion Escuela Tecnica Superior de Ingenieros Industriales
Semestre/s de imparticion Segundo semestre
Médulos Modulo comunes Il
Materias Modulo comunes |l
Caracter Obligatoria
Cédigo UPM 53000235
Nombre en inglés Innovation management
Datos Generales
Créditos 4.5 Curso 1
Curso Académico 2016-17 Periodo de imparticion Febrero-Junio
Idioma de imparticion Castellano Otros idiomas de imparticion

Requisitos Previos Obligatorios

Asignaturas Previas Requeridas

El plan de estudios Master Universitario en Ingenieria de la Organizacion no tiene definidas asignaturas previas superadas para
esta asignatura.

Otros Requisitos

El plan de estudios Master Universitario en Ingenieria de la Organizacion no tiene definidos otros requisitos para esta asignatura.

Conocimientos Previos

Asignaturas Previas Recomendadas

El coordinador de la asignatura no ha definido asignaturas previas recomendadas.

Otros Conocimientos Previos Recomendados

El coordinador de la asignatura no ha definido otros conocimientos previos recomendados.

GA_05AS_53000235 25 2016-17 1



UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID &

) géhg;g;mm Escuela Tecnica Superior de Ingenieros Industriales ‘{g\.
INTERNACIONAL . .
PROCESO DE COORDINACION DE LAS ENSENANZAS il e
ANX-PR/CL/001-01: GUIA DE APRENDIZAJE Cédigo PR/CL/001
Competencias

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra
de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién
de ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CE1 - Comprender una nueva tecnologia, su potencial para resolver problemas de las organizaciones y su impacto de futuro

CE13 - Conocer de los principales conceptos y metodologias desarrollados para gestionar la innovacion y su aplicacién a la
direccién estratégica de la misma.

CE14 - Integrar decisiones organizacionales
CE2 - Comprender las interrelaciones entre tecnologia y organizacion

CG2 - Analizar situaciones estructuradas y poco estructuradas de empresas y otras organizaciones, estableciendo diagndsticos
apropiados, en particular, de caracter estratégico.

CG4 - Comprender las relaciones entre la estrategia y el disefio de una organizacién, sus condiciones de funcionamiento y las
caracteristicas del entorno econémico, politico, normativo, social, tecnolégico y medioambiental en que se desenvuelve.

CG5 - Conocer las tendencias predominantes en el entorno actual de las distintas politicas funcionales (marketing, produccion,
logistica, finanzas, recursos humanos, liderazgo...)

Resultados de Aprendizaje

RA19 - - Conocer las diferentes estrategias de innovacidn tecnoldgica en las organizaciones y apoyarlas en los procesos de
transferencia de tecnologia

RA20 - - Conocer en profundidad las metodologias, modelos y técnicas de gestién de la innovacién en las organizaciones

RA18 - - Identificar oportunidades de innovacién y definir planes de accién que ayuden a implantar las oportunidades
detectadas

GA_05AS_53000235 25 2016-17 2



UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

M\

CAMPUS . ) . .
DE EXCELENCIA Escuela Tecnica Superior de Ingenieros Industriales
) [(ana] |
INTERNACIONAL i . -
S s PROCESO DE COORDINACION DE LAS ENSENANZAS bl
ANX-PR/CL/001-01: GUIA DE APRENDIZAJE Cédigo PR/CL/001
Profesorado
Profesorado
Nombre Despacho e-mail Tutorias
Ramos Diaz, Rafael (Coordinador/a) ub rafael.ramos@upm.es M - 18:30 - 19:30

Economia
Nota.- Las horas de tutoria son orientativas y pueden sufrir modificaciones. Se deberd confirmar los horarios de tutorias con el

profesorado.
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Descripcion de la Asignatura

La asignatura Direccién Estratégica de la Innovacién, que se imparte en el segundo semestre del Master en Ingenieria de
Organizacion, tiene como objetivos fundamentales que los alumnos sean capaces de:

- Conocer los distintos tipos de innovaciones y sus implicaciones, asi como la dindmica de los procesos innovadores y las
caracteristicas especificas de las innovaciones de producto o servicio, de proceso y de modelo de negocio.

- Conocer la evolucién reciente del concepto de estrategia de negocio, que asigna un papel cada vez mas importante al disefio,
a la experiencia del usuario y, sobre todo, a la innovacion en los procesos de formacién de la ventaja competitiva en un
contexto global.

- Comprender el contexto actual en el que se desarrollan los procesos innovadores de las empresas y analizar desde una
perspectiva macroecondmica las opciones de futuro previsibles.

- Aplicar estas herramientas y metodologias para el disefio y analisis de estrategias y politicas de innovacién en contextos
competitivos, especialmente en aquellos que estan inmersos en la nueva economia.

Temario

1. INTRODUCCION Y CONCEPTOS BASICOS
1.1. Innovacién: definicién y tipos
1.2. Direccién estratégica e innovacién
2. FUTURO DE LA INNOVACION: LA PERSPECTIVA MACRO
2.1. Innovacidn y crecimiento econémico: el debate Gordon versus Brynholfsson & McAfee
2.2. Innovacién y futuro del trabajo
2.3. El debate publico-privado: el Estado innovador de Mazzucato
3. DINAMICA DEL PROCESO INNOVADOR
3.1. La innovacién como experimento evolutivo
3.2. Procesos de adopcidn-difusion: segmentacion y "cabezas de playa" (beachhead market segments)
4. INTELIGENCIA TECNOLOGICA
4.1. Origen de la innovacion y flujo de conocimientos técnicos
4.2. Soluciones organizativas y sistemas de apoyo a la inteligencia tecnoldgica
5. INNOVACION DE PRODUCTO/SERVICIO
5.1. Ciclo de vida
5.2. Roadmap de desarrollo y prototipo evolutivo
6. INNOVACION DE PROCESO

6.1. Innovaciones en produccién y en logistica

6.2. Automatizacién y robética
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7. INNOVACION EN EL MODELO DE NEGOCIO

7.1. Caracterizacién del modelo de negocio

7.2. Pautas en la innovacién en el modelo de negocio
8. INNOVACION DISRUPTIVA

8.1. Estrategias y opciones frente a la disrupcién

8.2. El debate sobre la innovacién disruptiva: Lepore contra Christensen
9. INNOVACION ABIERTA

9.1. Inside-out y Outside-in

9.2. Innovacion en red: cooperacion y transferencia de tecnologia

10. GESTION ESTRATEGICA DE LA INNOVACION
10.1. Gestién de carteras de proyectos innovadores: opciones reales
10.2. Organizacion, sistemas y cultura para la innovacién

11. GESTION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL E INDUSTRIAL

11.1. Apropiabilidad y sostenibilidad de la PI

11.2. Tendencias en Pl

12. TENDENCIAS EN INNOVACION
12.1. Software, bots y blockchain: Marc Andreseen y su "software is eating the world"

12.2. Disefio de productos y servicios para la base de la pirdmide
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Cronograma

Horas totales: 48 horas Horas presenciales: 48 horas (41%)

Peso total de actividades de evaluacién continua: Peso total de actividades de evaluacidén sélo prueba final:
100% 100%

Semana Actividad Prensencial en Aula Actividad Prensencial en Otra Actividad Presencial Actividades Evaluacién
Laboratorio

Semana 1 Innovacién: Introduccion y
Conceptos Basicos
Duracién: 01:30

LM: Actividad del tipo Leccién
Magistral

Innovacion: Introduccion y
Conceptos Basicos

Duracién: 01:30

AC: Actividad del tipo Acciones
Cooperativas

Semana 2 Futuro de la Innovacién: la
Perspectiva Macro
Duracién: 01:30

LM: Actividad del tipo Leccién
Magistral

Futuro de la Innovacién: la
Perspectiva Macro

Duracién: 01:30

AC: Actividad del tipo Acciones
Cooperativas

Semana 3 Dinamica del Proceso
Innovador
Duracién: 01:30

LM: Actividad del tipo Leccién
Magistral

Dinamica del Proceso
Innovador

Duraci6n: 01:30

AC: Actividad del tipo Acciones
Cooperativas

Semana 4 Inteligencia Tecnolégica

Duraci6n: 01:30

LM: Actividad del tipo Leccién
Magistral

Inteligencia Tecnoldgica
Duracién: 01:30

AC: Actividad del tipo Acciones
Cooperativas

Semana 5 Innovacién de
Producto/Servicio
Duracién: 01:30

LM: Actividad del tipo Leccién
Magistral

Innovacion de
Producto/Servicio

Duracién: 01:30

AC: Actividad del tipo Acciones
Cooperativas
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Semana 6

Innovacién de Proceso
Duraci6n: 01:30

LM: Actividad del tipo Leccién
Magistral

Innovacién de Proceso
Duraci6n: 01:30

AC: Actividad del tipo Acciones
Cooperativas

Semana 7

Innovacion en el Modelo de
Negocio

Duraci6n: 01:30

LM: Actividad del tipo Leccién
Magistral

Innovacién en el Modelo de
Negocio

Duraci6n: 01:30

AC: Actividad del tipo Acciones
Cooperativas

Semana 8

Innovacién Disruptiva
Duraci6n: 01:30

LM: Actividad del tipo Leccién
Magistral

Innovacidn Disruptiva
Duracién: 01:30

AC: Actividad del tipo Acciones
Cooperativas

Semana 9

Primera prueba de control
evaluacion continua: temas 1 a
8

Duracién: 03:00
EX: Técnica del tipo Examen Escrito
Evaluacién continua

Actividad presencial

Semana 10

Innovacién Abierta
Duracién: 01:30

LM: Actividad del tipo Leccién
Magistral

Innovacion Abierta
Duraci6n: 01:30

AC: Actividad del tipo Acciones
Cooperativas

Semana 11

Gestion Estratégica de la
Innovacién

Duracién: 01:30

LM: Actividad del tipo Leccién
Magistral

Gestion Estratégica de la
Innovacion

Duraci6n: 01:30

AC: Actividad del tipo Acciones
Cooperativas

Semana 12

Gestion de la Propiedad
Intelectual e Industrial

Duracién: 01:30

LM: Actividad del tipo Leccién
Magistral

Gestion de la Propiedad
Intelectual e Industrial

Duraci6n: 01:30

AC: Actividad del tipo Acciones
Cooperativas
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Semana 13 Tendencias en Innovacién I
Duraci6n: 01:30
LM: Actividad del tipo Leccién
Magistral
Tendencias en Innovacion |
Duraci6n: 01:30
AC: Actividad del tipo Acciones
Cooperativas
Semana 14 Tendencias en Innovacién Il
Duracién: 01:30
LM: Actividad del tipo Leccién
Magistral
Tendencias en Innovacion Il
Duracién: 01:30
AC: Actividad del tipo Acciones
Cooperativas
Semana 15 Tendencias en Innovacién IlI
Duraci6n: 01:30
LM: Actividad del tipo Leccién
Magistral
Tendencias en Innovacién Il
Duraci6n: 01:30
AC: Actividad del tipo Acciones
Cooperativas
Semana 16 Segunda prueba de control
evaluacion continua: temas 9 a
15
Duracién: 03:00
EX: Técnica del tipo Examen Escrito
Evaluacién continua
Actividad presencial
Examen final
Duracién: 03:00
EX: Técnica del tipo Examen Escrito
Evaluacion sélo prueba final
Actividad no presencial
Semana 17

Nota.- El cronograma sigue una planificacién tedrica de la asignatura que puede sufrir modificaciones durante el curso.
Nota 2.- Para poder calcular correctamente la dedicacién de un alumno, la duracién de las actividades que se repiten en el tiempo
(por ejemplo, subgrupos de practicas") Unicamente se indican la primera vez que se definen.
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Actividades de Evaluacion

Semana  Descripcién Duracién  Tipo evaluacién Técnica Presencial Peso Nota Competencias
evaluativa minima evaluadas
9 Primera prueba de control 03:00 Evaluacién EX: Técnica del Si 50% 4/10 CG2, CG4, CG5,
evaluacién continua: temas 1 a 8 continua tipo Examen CB6, CB7,
Escrito CB10, CE1,
CE13, CE14,
CE2
16 Segunda prueba de control 03:00 Evaluacion EX: Técnica del Si 50% 4/10 CG2, CG4, CG5,
evaluacién continua: temas 9 a continua tipo Examen CB6, CB7,
15 Escrito CB10, CE1,
CE13, CE14,
CE2
16 Examen final 03:00 Evaluacién sélo EX: Técnica del No 100% 5/10 CG2, CG4, CG5,
prueba final tipo Examen CB6, CB7,
Escrito CB10, CE1,
CE13, CE14,
CE2

Criterios de Evaluacion

El sistema de calificacién de la asighatura contempla dos modalidades alternativas a elegir por el
alumno:

- Evaluacion continua (Bolonia):

- Dos pruebas de control, una a mitad de semestre (temas 1 a 7) y otra a final de semestre
(temas 8 a 15).

- La calificacién de los trabajos en equipo respondera a la siguiente escala (puntos sobre

diez):
A=1,00
B=0,75
C=0,50
D=0,25

- La calificacion final del curso en evaluacion continua seré el resultado de:

§ Media de las notas de las dos pruebas de control, siempre que ambas estén por encima
de 4 puntos: 60%
§ Trabajo en equipo: 30%
§ Valoracién del profesor (asistencia, participacién, ?): 10%
En el caso de que en una de las pruebas de control no se alcance una calificacién de 4, el alumno
podra presentarse el dia del examen final para examinarse de la parte del temario no superada:
§ Si se obtiene una puntuacidn igual o superior a 4 se aplica el sistema de célculo anterior.

§ Si no se obtiene una puntuacién igual o superior a 4 en ambas pruebas de control, o si
no se aprueba por evaluacién continua, el alumno deberd obligatoriamente
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presentarse al examen final.

- Examen final (método tradicional):

- Diez preguntas con contenido tanto tedrico como de aplicacién de los conceptos estudiados

en el curso.

- La calificacidn final del curso seré la del examen final
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Recursos Didacticos

Descripcion

Robert GORDON: Is U.S. Growth Over? Faltering Innovation Confronts
the Six Headwinds

Erik BRYNHOLFSSON y Andrew McAFEE: The Second Machine Age

TED blog: The future of work and innovation: Robert Gordon and Erik
Brynholfsson debate

Scott BELSKY: The Interface Layer: Where Design Commoditizes Tech

Peter WEILL y Stephanie L WOERNER: Thriving in an Increasingly
Digital Ecosystem

Clayton CHRISTENSEN: Disruptive Innovation

Xavier FERRAS: La dindmica de la innovacién disruptiva
Joshua GANS: Choosing to disrupt

Joshua GANS: When does a disruptive strategy work?

Joshua GANS: Choosing not to disrupt

Henry W CHESBOURG: The Era of Open Innovation

Xavier FERRAS: 12 tendencias de futuro en innovacién

Video TED: Charles Leadbeater: The era of open innovation
Video TED Design Thinking: Matt Ridley: when ideas have sex
Video TED: Yochai Benkler on the new open-source economics
Marc ANDREESSEN: Why Software Is eating the World

Casey NEWTON: The Search For the Killer Bot

Dominic BASULTO: The Shakespeare of the Future Will Be a Bot

Mike GAULT: Forget Bitcoin ? What Is the Blockchain and Why Should
You Care

Tony ARCIERI: On the Dangers of a Blockchain Monoculture
Kieren JAMES-LUBIN: Blockchains by Analogies and Applications

Video TED: R.A. Mashelkar: Disefios innovadores para productos de
muy bajo coste

Video TED Design Thinking: Yves Behar on designing objects that tell
stories

Video TED Design Thinking: Paul Bennett finds design in the details

Eric von HIPPEL: Systematic Generation of Ideas for "Breakthrough"
New Products and Services - The ?Lead User Method?

Tim O'REILLY: What?s the Future of Work?
Tim O'REILLY: The WTF Economy
Rohini VIBHA: So You Want to Manage a Product?

Mariana MAZZUCATO: Innovation as Growth Policy: the Challenge for
Europe
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Recursos web

Recursos web

Recursos web

Recursos web

Bibliografia

Recursos web
Recursos web
Recursos web
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Bibliografia

Recursos web
Recursos web
Recursos web
Recursos web
Recursos web
Recursos web
Recursos web

Recursos web

Recursos web
Recursos web

Recursos web

Recursos web

Recursos web

Bibliografia

Recursos web
Recursos web
Recursos web

Bibliografia

Observaciones
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Descripcion Tipo Observaciones
Video TED: Mariana Mazzucato - El Gobierno ? Inversor, Tomador de Recursos web

Riesgos, Innovador

Alberto MINGARDI: A Critique of Mazzucato?s Entrepreneurial State Recursos web

Otra Informacion

Metodologia docente

Las clases presenciales serviran para:

- La resolucion de dudas de los alumnos, la realizacidn de casos practicos, la discusién sobre ejemplos, el comentario de
noticias, ? relacionados con el tema correspondiente de acuerdo con el calendario que figura a continuacién, el cual estara
disponible en la plataforma Moodle y que los alumnos deberan haber estudiado con antelacion.

- La discusién y debate sobre materiales complementarios, normalmente videos y enlaces a paginas web, asimismo disponibles
en la plataforma Moodle y que los alumnos deberdn haber visto o leido con antelacién.

Trabajos en equipo

La realizacion y presentacion en clase de un trabajo en grupo es obligatoria, y la calificacion de dicho trabajo formara parte de
la calificacién final de la asignatura para cada alumno. Estos trabajos tendran como objetivo hacer una presentacién clara y
didactica al conjunto de la clase de aspectos relacionados con la asignatura que sean novedosos o estén alejados de la
ortodoxia dominante.

El tema del trabajo podra ser propuesto por el profesor o por el alumno, pero en este Ultimo caso siempre debera contar con la
aceptacién previa del profesor.

Aparte del propio contenido del trabajo, que incluird siempre una revisién bibliografica, una sintesis critica de las aportaciones
tedricas y una presentacidn de casos y ejemplos reales que ilustren y complementen el desarrollo el tema, seran tenidos en

cuenta aspectos tales como la redaccién, la capacidad de sintesis, la presentacion, ....

Los grupos de trabajo constardn de un minimo de dos y un maximo de cuatro alumnos.
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