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POLITECNICA.

1. Datos descriptivos

PR/CL/001
PROCESO DE COORDINACION DE
LAS ENSENANZAS

ANX-PR/CL/001-01
GUIA DE APRENDIZAJE

.IQ. E.T.S. de Ingenieros
INDUSTRIALES

TS or Industriales

1.1. Datos de la asignatura

Nombre de la asignatura

53001505 - Innovacién y gestion estratégica en un entorno global

No de créditos 3 ECTS
Caracter Obligatoria
Curso Primer curso
Semestre Primer semestre

Periodo de imparticion

Septiembre-Enero

Idioma de imparticién

Castellano

Titulacion

05BD - Master Universitario en Ingenieria de la Organizacion

Centro en el que se
imparte

Escuela Tecnica Superior de Ingenieros Industriales

Curso académico

2017-18

2. Profesorado

2.1. Profesorado implicado en la docencia

Horario de tutorias

(Coordinador/a)

Nombre Despacho Correo electrénico .
: Adm. : : :
Carlos Rodriguez Monroy carlos.rodriguez@upm.es Sin horario.
Empresas
Jose Maria Fernandez- ] .
. josemaria.fernandez- ) )
Crehuet Santos Economia Sin horario.

crehuet@upm.es

* Las horas de tutoria son orientativas y pueden sufrir modificaciones. Se debera confirmar los horarios de tutorias

con el profesorado.
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3. Competencias y resultados de aprendizaje

3.1. Competencias que adquiere el estudiante al cursar la asignatura

CBO06 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo

ylo aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CBO0O7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un
modo que habréa de ser en gran medida autodirigido o auténomo

CEO06 - Conocer los principales conceptos y metodologias desarrollados para gestionar la innovacién y su
aplicacién a la direccion estratégica de la empresa

CGO02 - Analizar situaciones estructuradas y poco estructuradas de empresas y otras organizaciones,
estableciendo diagnésticos apropiados, en particular, de caracter estratégico

CGO04 - Comprender las relaciones entre la estrategia y el disefio de una organizacion, sus condiciones de
funcionamiento y las caracteristicas del entorno econdmico, politico, normativo, social, tecnologico vy

medioambiental en que se desenvuelve

CGO05 - Conocer las tendencias predominantes en el entorno actual de las distintas politicas funcionales

(marketing, produccion, logistica, finanzas, recursos humanos, liderazgo...)

CTOl1 - Aplica. Habilidad para aplicar conocimientos cientificos, matematicos y tecnoldgicos en sistemas
relacionados con la practica de la ingenieria

CTO02 - Experimenta. Habilidad para disefiar y realizar experimentos asi como analizar e interpretar datos

CTO3 - Disefia. Habilidad para disefiar un sistema, componente o proceso que alcance los requisitos deseados
teniendo en cuenta restricciones realistas tales como las econdmicas, medioambientales, sociales, politicas,
éticas, de salud y seguridad, de fabricacién y de sostenibilidad

CTO08 - Entiende los impactos. Educacion amplia necesaria para entender el impacto de las soluciones ingenieriles
en un contexto social global

CTO09 - Se actualiza. Reconocimiento de la necesidad y la habilidad para comprometerse al aprendizaje continuo

GA_05BD_53001505 Innovacién y gestion estratégica en un entorno global Pagina2de 8
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CT10 - Conoce. Conocimiento de los temas contemporaneos

3.2. Resultados del aprendizaje al cursar la asignatura

RAL17 - Aplicar distintas herramientas y metodologias para el disefio y puesta en practica de estrategias y politicas

de innovacion en contextos competitivos
RA15 - Distinguir y enumerar las fases caracteristicas de la dinamica de los procesos innovadores

RA16 - Identificar y caracterizar procesos de formacion de ventaja competitiva en un contexto global e integrar
este conocimiento en el disefio de estrategias competitivas

RA14 - Identificar y distinguir distintos tipos de innovaciones y sus implicaciones

4. Descripcion de la asignatura y temario

4.1. Descripcion de la asignatura

La asignatura estd estructurada en dos partes bien diferenciadas. La primera esta dedicada a los aspectos
introductorios de la estrategia empresarial; y la segunda esta orientada a las bases conceptuales y a los aspectos

funcionales de la innovacidn tecnolégica.

4.2. Temario de la asignatura

1. Bases conceptuales de la Estrategia Empresarial
1.1. El concepto de estrategia
1.2. La Direccién Estratégica como sistema de direccion
1.3. La utilidad de la estrategia y del proceso estratégico
1.4. Misién, visién y objetivos
2. Herramientas de analisis y definicion de la estrategia empresarial
2.1. Analisis estratégico
2.2. Herramientas de analisis del entorno
2.3. Grupos estratégicos, segmentacion y analisis de la competencia
2.4. Recursos de la empresa y Cadena de Valor

3. Bases conceptuales de la Innovacién Tecnolégica
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3.1. Ciclo conocimiento-innovacién

3.2. El proceso de innovacion tecnologica. Modelos

3.3. Drivers del proceso de innovacion tecnoldgica

3.4. Estrategia tecnoldgica y Planificacién tecnolégica
4. Aspectos funcionales de la Innovacién Tecnoldgica

4.1. Proteccién de la tecnologia

4.2. Vigilancia tecnologica

4.3. Cooperacion tecnolégica

4.4, Transferencia de tecnologia

GA_05BD_53001505 Innovacion y gestion estratégica en un entorno global Pagina 4 de 8
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5. Cronograma

ANX-PR/CL/001-01
GUIA DE APRENDIZAJE

.@\. E.T.S. de Ingenieros
INDUSTRIALES

oty Industriales

5.1. Cronograma de la asignatura *

Sem

Actividad presencial en aula

Actividad presencial en laboratorio

Otra actividad presencial

Actividades de evaluacion

Bases conceptuales de la Estrategia
Empresarial. El concepto de estrategia.
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Bases conceptuales de la Estrategia
Empresarial. La Direccién Estratégica
como sistema de Direccion.

Duraci6n: 02:00

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

La utilidad de la estrategia y del proceso
lestratégico.

Duracién: 02:00

LM: Actividad del tipo Leccion Magistral

Misién, Vision y Objetivos: Andlisis
Estratégico.

Duracién: 02:00

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Herramientas de andlisis y definicién de
|la estrategia empresarial. Andlisis del
lentorno.

Duraci6n: 02:00

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Herramientas de andlisis y definicién de
la estrategia empresarial. Anélisis de
lescenarios. Anélisis DAFO.

Duraci6n: 02:00

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Grupos estratégicos, segmentacion y
landlisis de la competencia.

Duraci6n: 02:00

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Recursos y capacidades.
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Bases conceptuales de la Innovacion
Tecnolégica. Ciclo conocimiento-
Innovacion.

Duracién: 02:00

LM: Actividad del tipo Leccion Magistral

10

Bases conceptuales de la Innovacion
Tecnolégica. El proceso de Innovacién
Tecnolégica. Modelos.

Duraci6n: 02:00

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
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Drivers del proceso de innovacion
tecnoldgica.
1 Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Lecciéon Magistral
Estrategia Tecnolégica: Planificacion
Tecnoldgica.
12 Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
IAspectos funcionales de la Innovacién
Tecnolégica. Proteccion de la
13 tecnologia.
Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
IAspectos funcionales de la Innovacién
[Tecnologica. Vigilancia tecnolégica.
14 Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Lecciéon Magistral
ICooperacién Tecnolégica: Transferencia
de tecnologia
15 Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
‘Trabajo individual
TG: Técnica del tipo Trabajo en Grupo
Evaluacién continua
Duraci6n: 02:00
ITrabajo individual
TI: Técnica del tipo Trabajo Individual
16 Evaluacién continua
Duracién: 10:00
IAsistencia y participacion activa en clase
OT: Otras técnicas evaluativas
Evaluaci6n continua
Duraci6n: 00:00
Examen final
EX: Técnica del tipo Examen Escrito
e Evaluacion sélo prueba final
Duracién: 00:00

Las horas de actividades formativas no presenciales son aquellas que el estudiante debe dedicar al estudio o al

trabajo personal.

Para el calculo de los valores totales, se estima que por cada crédito ECTS el alumno dedicara dependiendo del

plan de estudios, entre 26 y 27 horas de trabajo presencial y no presencial.

* El cronograma sigue una planificacion tedrica de la asignatura y puede sufrir modificaciones durante el curso.
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6. Actividades y criterios de evaluacién
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ETSII | UPM

E.T.S. de Ingenieros
Industriales

6.1. Actividades de evaluacién de la asignatura

6.1.1. Evaluacién continua

L . . L Peso en la . Competencias
Sem. Descripcién Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
CBO06
CB10
L CG02
TG: Técnica
) CGO05
L del tipo .
16 Trabajo individual . Presencial 02:00 50% 5/10 CTO01
Trabajo en
CTO02
Grupo
CTO03
CT10
CEO06
TI: Técnica CBO07
o del tipo . CG04
16 Trabajo individual . No Presencial 10:00 30% 5/10
Trabajo CT08
Individual CT09
. . L ) OT: Otras
Asistencia y participacion activa en o .
16 técnicas Presencial 00:00 20% 5/10
clase .
evaluativas
6.1.2. Evaluacién so6lo prueba final
L . . . Peso en la . Competencias
Sem Descripcién Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
CBO06
CBO7
CB10
CG02
o CG04
EX: Técnica
) CGO05
. del tipo .
17 Examen final No Presencial 00:00 100% 5/10 CT01
Examen
) CTO02
Escrito
CTO03
CTO08
CT09
CT10
CEO06
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6.1.3. Evaluacién convocatoria extraordinaria

No se ha definido la evaluaciéon extraordinaria.

6.2. Criterios de evaluacién

Evaluacion continua

Se compone de tres partes.

1.- Asistencia y participacion activa en clase (20%)

2.- Trabajo individual para la parte de direccion estratégica (30%)

3.- Trabajo en grupo para la parte de innovacion (50%)

Los alumnos que aprueben por evaluacion continua, tendran aprobada la asignatura y no necesitaran presentarse
al examen final.

Evaluacién no continua

Examen final escrito (100%)

En esta modalidad no se tendran en cuanta las valoraciones por asistencia, participacion y trabajo individual.

7. Recursos didacticos

7.1. Recursos didacticos de la asignatura

Nombre Tipo Observaciones
La Gestién de la Innovacién y la o s

i o Bibliografia
Tecnologia en las Organizaciones
La Direccion Estratégica de la o i

Bibliografia
Empresa
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