I@Il DE EXCE PROCES'O o li\ E.T.S. de Ingenieros
“§=¢/ | DEEXCELENCIA COORDINACION DE LAS . I
e ENSENANZAS PR/CL/001 mel

ANX-PR/CL/001-01

GUIA DE APRENDIZAJE

ASIGNATURA

53001404 - Direccion estratégicay de lainnovacion

PLAN DE ESTUDIOS

05BC - Master Universitario En Ingenieria Quimica

CURSO ACADEMICO Y SEMESTRE

2018/19 - Primer semestre



PR/CL/001 li\

B e PROCESO DE COORDINACION DE B mxe  ET.S.de Ingenieros
INTERNACIONAL LAS ENSENANZAS INDUSTR Industriales
Indice
Guia de Aprendizaje
I - 1 (0 TSR 0 L= o] 1) 1101 PR 1
P o (0] {10 = To [o TP PR TP 1
3. Conocimientos Previos rECOMENUAUOS. ......c.ciiutiiiie ittt e e sttt e e s e bbb et e e s aabee e e e s s bbb et e e s anbbbeeeeannneneeas 2
4. Competencias y resultados de apreNUIZAJE. .........uueiii ittt e s e e e 2
5. DescripCiOn de la aSignatura Y TEMEII0. .. .....iiiuueiieeiiiiieee e ittt e e sstbeee e e s steeeeessatbaeaeesasbaeeaesassseeaessssseeeesanssseeeesnnsenees 4
LT 1 o o To = 1 = PSP URUPSPPRRRN 6
7. Actividades Y CriterioS A& @VAIUACION. ..........uuuiiiiiiiiee e e e e e e e e e e e s e s s r e e eeaee e e s e s s abe e aeeaeaaaeeessassnntanneeeeaaaees 8
ST =TT 1 E=T 0TS0 o =T oo 1SS 10



CAMPUS
DE EXCELENCIA
INTERNACIONAL

POLITECNICA.

1. Datos descriptivos

PR/CL/001
PROCESO DE COORDINACION DE
LAS ENSENANZAS

ANX-PR/CL/001-01
GUIA DE APRENDIZAJE

.@. E.T.S. de Ingenieros

INDUSTRIALES

TS orae Industriales

1.1. Datos de la asignatura

Nombre de la asignatura

53001404 - Direccion estratégica y de la innovacion

No de créditos 3 ECTS
Caracter Obligatoria
Curso Segundo curso
Semestre Tercer semestre

Periodo de imparticion

Septiembre-Enero

Idioma de imparticién

Castellano

Titulacion

05BC - Master universitario en ingenieria quimica

Centro en el que se

imparte

05 - Escuela Tecnica Superior de Ingenieros Industriales

Curso académico

2018-19

2. Profesorado

2.1. Profesorado implicado en la docencia

Horario de tutorias

Nombre Despacho Correo electrénico .
Carlos Rodriguez Monroy Adm. ]
] carlos.rodriguez@upm.es M - 15:30 - 18:30
(Coordinador/a) Empresas
Gerardo Alberto Penas UD_ECONOMI
) gerardo.penas@upm.es J-17:30-18:30
Garcia A

* Las horas de tutoria son orientativas y pueden sufrir modificaciones. Se debera confirmar los horarios de tutorias

con el profesorado.
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3. Conocimientos previos recomendados

3.1. Asignaturas previas que se recomienda haber cursado

El plan de estudios Master Universitario en Ingenieria Quimica no tiene definidas asignaturas previas

recomendadas para esta asignatura.

3.2. Otros conocimientos previos recomendados para cursar la asignatura

- Economia

4. Competencias y resultados de aprendizaje

4.1. Competencias

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un
modo que habréa de ser en gran medida autodirigido o autbnomo

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las

responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigledades

CE10 - Adaptarse a los cambios estructurales de la sociedad motivados por factores o fenomenos de indole
econdmico, energético o natural, para resolver los problemas derivados y aportar soluciones tecnol6gicas con un
elevado compromiso de sostenibilidad.

CE7 - Dirigir y organizar empresas, asi como sistemas de produccién y servicios, aplicando conocimientos y
capacidades de organizacién industrial, estrategia comercial, planificacion y logistica, legislacion mercantil y
laboral, contabilidad financiera y de costes.
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CE9 - Gestionar la Investigacion, Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica, atendiendo a la transferencia de tecnologia
y los derechos de propiedad y de patentes.

CG10 - Adaptarse a los cambios, siendo capaz de aplicar tecnologias nuevas y avanzadas y otros progresos
relevantes, con iniciativa y espiritu emprendedor.

CG7 - Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de emitir juicios y tomar decisiones, a partir de
informacion incompleta o limitada, que incluyan reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas del
ejercicio profesional.

CG8 - Liderar y definir equipos multidisciplinares capaces de resolver cambios técnicos y necesidades directivas

en contextos nacionales e internacionales.

CT6 - Gestidn econémica y administrativa

4.2. Resultados del aprendizaje
RA94 - Utiliza el pensamiento critico para la resolucién de problemas

RA89 - El alumno es capaz de valorar los efectos positivos y negativos de la solucién a un problema de ingenieria
gue afectan a la sociedad, la economia y el medio ambiente.

RAG63 - Ser capaz de aprender y actualizar autbnomamente nuevos conocimientos y técnicas
RA124 - Expansién del conocimiento como base fundamental de la responsabilidad social.
RA96 - Gestiona el tiempo de la presentacién

RA97 - Utiliza correctamente técnicas de comunicacion oral.

RA120 - Conocer el contexto multidisciplinar de la asignatura.

RA121 - Profundizar en los principios de la ética y la responsabilidad cientifica.

RA90 - El alumno es capaz de organizar y dirigir su aprendizaje de forma autonoma para ampliar sus

conocimientos en una materia.
RA8O - Ser capaz de comunicarse con claridad tanto, con especialistas como con responsables politicos
RA91 - Organiza la informacion

RA92 - Identifica y valora problemas éticos durante la resolucion de casos de estudio
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RA72 - Ser capaz de aprender y actualizar nuevos conocimientos y técnicas

RA110 - Capacidad de preparar y exponer trabajos relacionados con el contenido de la asignatura.

5. Descripcion de la asighatura y temario

5.1. Descripcion de la asignatura

La asignatura estd estructurada en dos partes bien diferenciadas. La primera esta dedicada a los aspectos
introductorios de la estrategia empresarial; y la segunda esta orientada a las bases conceptuales y a los aspectos

funcionales de la innovacién tecnologica.

5.2. Temario de la asighatura

1. Bases conceptuales de la Estrategia Empresarial
1.1. El concepto de estrategia
1.2. La Direccién Estratégica como sistema de direccion
1.3. La utilidad de la estrategia y del proceso estratégico
1.4. Misién, visién y objetivos
2. Herramientas de analisis y definicion de la estrategia empresarial
2.1. Andlisis estratégico
2.2. Herramientas de andlisis del entorno
2.3. Grupos estratégicos, segmentacion y analisis de la competencia
2.4. Recursos de la empresa y Cadena de Valor
3. Bases conceptuales de la Innovacién Tecnolégica
3.1. Ciclo conocimiento-innovacion
3.2. El proceso de innovacion tecnoldgica. Modelos
3.3. Drivers del proceso de innovacién tecnolégica
3.4. Estrategia tecnologica y Planificacion tecnolégica
4. Aspectos funcionales de la Innovacién Tecnoldgica
4.1. Proteccion de la tecnologia

4.2. Vigilancia tecnoldgica
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4.3. Cooperacion tecnoldgica

4.4, Transferencia de tecnologia
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6.1. Cronograma de la asignhatura *

Sem

Actividad presencial en aula

Actividad presencial en laboratorio

Otra actividad presencial

Actividades de evaluacion

Bases conceptuales de la Estrategia
Empresarial. El concepto de Estrategia
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Bases conceptuales de la Estrategia
Empresarial. La Direccién Estratégica
como sistema de Direccion.

Duraci6n: 02:00

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

La utilidad de la estrategia y del
proceso estratégico

Duracién: 02:00

LM: Actividad del tipo Leccion Magistral

Misién Vision y Objetivos. Andlisis
Estratégico

Duracién: 02:00

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Herramientas de andlisis y definicién de
|la estrategia empresarial. Andlisis del
lentorno

Duraci6n: 02:00

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Herramientas de andlisis y definicién de
la estrategia empresarial. Anélisis de
lescenarios. Anélisis DAFO.

Duraci6n: 02:00

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Grupos estratégicos, segmentacion y
andlisis de la competencia

Duraci6n: 02:00

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Recursos y capacidades
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Bases conceptuales de la Innovacion
Tecnolégica. Ciclo conocimiento-
Innovacion.

Duracién: 02:00

LM: Actividad del tipo Leccion Magistral

10

Bases conceptuales de la Innovacion
Tecnolégica. El proceso de Innovacién
Tecnolégica. Modelos.

Duraci6n: 02:00

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
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Drivers del proceso de innovacion
tecnoldgica
1 Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Lecciéon Magistral
Estrategia Tecnolégica. Planificacion
Tecnologica
12 Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
IAspectos funcionales de la Innovacién
Tecnolégica. Proteccion de la tecnologia.
13 Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
lAspectos funcionales de la Innovacién
Tecnoldgica. Vigilancia Tecnolégica
14 Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
iCooperacion Tecnolégica. Transferencia
de Tecnologia.
15 Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Examen evaluacién continua
EX: Técnica del tipo Examen Escrito
Evaluacion continua
Duracién: 02:00
‘Trabajo individual
TI: Técnica del tipo Trabajo Individual
16 Evaluacion continua
Duraci6n: 10:00
lAsistencia y participacion activa en clase
OT: Otras técnicas evaluativas
Evaluacion continua
Duraci6n: 00:00
Examen final
EX: Técnica del tipo Examen Escrito
e Evaluacion sélo prueba final
Duraci6n: 02:00

Las horas de actividades formativas no presenciales son aquellas que el estudiante debe dedicar al estudio o al

trabajo personal.

Para el célculo de los valores totales, se estima que por cada crédito ECTS el alumno dedicara dependiendo del

plan de estudios, entre 26 y 27 horas de trabajo presencial y no presencial.

* El cronograma sigue una planificacién tedrica de la asignatura y puede sufrir modificaciones durante el curso.
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7.1. Actividades de evaluacién de la asignatura

7.1.1. Evaluacién continua

Sem.

Descripcién

Modalidad

Tipo

Duracion

Peso en la
nota

Nota minima

Competencias
evaluadas

16

Examen evaluacion continua

EX: Técnica
del tipo
Examen
Escrito

Presencial

02:00

50%

5/10

CG8
CT6
CB8
CG10
CE9
CE7
CB9
CB10
CG7
CE10

16

Trabajo individual

TI: Técnica
del tipo
Trabajo
Individual

No Presencial

10:00

30%

5/10

CGs8
CT6
CB8
CG10
CE9
CE7
CB9
CB10
CG7
CE10

16

Asistencia y participacion activa en
clase

OT: Otras
técnicas
evaluativas

Presencial

00:00

20%

5/10

CG8
CT6
CB8
CG10
CE9
CE7
CB9
CB10
CG7
CE10

7.1.2. Evaluacion sélo prueba final

Sem

Descripcién

Modalidad

Tipo

Duracion

Peso en la
nota

Nota minima

Competencias

evaluadas

GA_05BC_53001404
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CG8
CT6
CB8
EX: Técnica CG10
17 Examen final del tipo Presencial 02:00 100% 5/10 CcE9
Examen CE7
Escrito CB9
CB10
CG7
CE10

7.1.3. Evaluacién convocatoria extraordinaria

No se ha definido la evaluacién extraordinaria.

7.2. Criterios de evaluacién

Evaluacion continua

Se compone de tres partes.

1.- Asistencia y participacion activa en clase (20%)

2.- Trabajo individual (30%)

3.- Prueba de conocimiento escrita (50%)

Los alumnos que aprueben por evaluacion continua, tendran aprobada la asignatura y no necesitardn presentarse
al examen final.

Evaluacién no continua

Examen final escrito (100%)

En esta modalidad no se tendran en cuanta las valoraciones por asistencia, participacion y trabajo individual.
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8. Recursos didacticos

8.1. Recursos didacticos de la asignatura

Nombre Tipo Observaciones
La Gestion de la Innovacién y la o s
. o Bibliografia Apuntes clase
Tecnologia en las Organizaciones
La Direccion Estratégica de la . . Libro de texto de Navas y Guerra (Editorial
Bibliografia o
Empresa Civitas)
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