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1. Datos descriptivos

1.1. Datos de la asignatura

Nombre de la asighatura

53001504 - Tecnologia, Organizacion y Nuevos Modelos de Negocio

Digital
No de créditos 3 ECTS
Caréacter Obligatoria
Curso Primer curso
Semestre Primer semestre

Periodo de imparticion

Septiembre-Enero

Idioma de imparticién Castellano

Titulacion 05BD - Master Universitario en Ingenieria de la Organizacion

Centro responsable de la ] ] ] )
) » 05 - Escuela Tecnica Superior De Ingenieros Industriales
titulacion

Curso académico 2021-22

2. Profesorado

2.1. Profesorado implicado en la docencia

. Horario de tutorias

Nombre Despacho Correo electrénico .
Unidad

Angel Uruburu Colsa angel.uruburu@upm.es M - 10:30 - 12:30
Docente

) . Admon )

Miguel Angel Pelaez Garcia miguelangel.pelaez@upm.es M -17:30 - 19:30

Empresas
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Jose Javier Romero Ruiz Admon o
] javier.romero@upm.es L-17:30-19:30
(Coordinador/a) Empresas

* Las horas de tutoria son orientativas y pueden sufrir modificaciones. Se debera confirmar los horarios de tutorias
con el profesorado.

3. Conocimientos previos recomendados

3.1. Asignaturas previas que se recomienda haber cursado

El plan de estudios Master Universitario en Ingenieria de la Organizacion no tiene definidas asignaturas previas
recomendadas para esta asignatura.

3.2. Otros conocimientos previos recomendados para cursar la asignatura
- Conocimientos basicos de administracién de empresas, estrategia y de marketing.

- Conocimientos basicos de Tecnologias de la Informacién y digitales

4. Competencias y resultados de aprendizaje

4.1. Competencias

CBO06 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo
y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CBO7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (0 multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un
modo que habréa de ser en gran medida autodirigido o autbnomo

CEO5 - Analizar y comprender las implicaciones estratégicas y el potencial disruptivo de las nuevas tecnologias
digitales para las organizaciones y modelos de negocio

CGO05 - Conocer las tendencias predominantes en el entorno actual de las distintas politicas funcionales
(marketing, produccion, logistica, finanzas, recursos humanos, liderazgo...)
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CGO06 - Conocer y aplicar las principales tramas conceptuales (frameworks) para el desarrollo de la estrategia de
una organizacion y la gestion de los procesos de disefio, de gestién de la informacion y cambio de dicha
organizacion

CGO07 - Modelar diferentes problemas de disefio de las organizaciones, conocer y seleccionar técnicas de
Ingenieria de Organizacion apropiadas, asi como obtener, comunicar, discutir y aplicar los resultados

correspondientes

CTO01 - Aplica. Habilidad para aplicar conocimientos cientificos, matematicos y tecnoldégicos en sistemas

relacionados con la practica de la ingenieria

CTO08 - Entiende los impactos. Educacion amplia necesaria para entender el impacto de las soluciones ingenieriles

en un contexto social global
CTO09 - Se actualiza. Reconocimiento de la necesidad y la habilidad para comprometerse al aprendizaje continuo
4.2. Resultados del aprendizaje

RA13 - Identificar y analizar el impacto que las tecnologias digitales, de la comunicacién y los datos y de la

inteligencia artificial tienen en la aparicién de nuevos modelos de negocio disruptivos

RA12 - Comprender y evaluar los efectos de la incorporacion de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (TIC) en todos los niveles de la organizacion

5. Descripcion de la asighatura y temario

5.1. Descripcién de la asignatura

La asignatura Tecnologia, organizacién y nuevos modelos de negocio digital que se imparte en el primer semestre
del Master Universitario en Ingenieria de Organizacion. Tiene los siguientes objetivos fundamentales:

e Conocer las nuevas tecnologias digitales, de la comunicacion y los datos y de la inteligencia artificial que
estan revolucionando las organizaciones en todos los sectores e industrias

e Comprender el alcance que dichas tecnologias tienen para el cambio organizativo y la aparicién de nuevos
modelos de negocio disruptivos.

e Evaluar el impacto de estos cambios organizativos en sectores e industrias actuales.

e Entender el funcionamiento de nuevas herramientas digitales como son los Blogs donde el
alumno debe tener una participacion activa.
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5.2. Temario de la asighatura

1. TECNOLOGIA DIGITAL Y NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO
1.1. Las tendencias tecnolégicas y los nuevos modelos de empresa
1.2. Transformacion digital de una empresa
1.3. Evaluacién de la capacidad digital de una empresa
1.4. Comercio electronico / marketing electrénico: tendencias
1.5. Nuevos modelos de negocio

2. INDUSTRIA 4.0
2.1. Internet de las cosas (IoT)

2.2. Sistemas ciberfisicos

2.3. Smart factories

2.4. Produccién distribuida y cultura maker
2.5. Infraestructura y redes

2.6. Inteligencia artificial

3. WEB 3.0 Y LAS NUEVAS ORGANIZACIONES DESCENTRALIZADAS
3.1. Fundamentos de la organizacién
3.2. Organizaciones descentralizadas
3.3. Disefio de nuevas organizaciones descentralizadas

4. REINVENTANDO LA ORGANIZACION
4.1. Cambio de paradigmas en las organizaciones
4.2. Retos de las organizaciones evolutivas
4.3. Self management / procesos y estructuras
4.4, Wholeness

4.5. Evolutionary purpose

Y
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6.1. Cronograma de la asignhatura *

Sem Actividad presencial en aula

Actividad presencial en laboratorio

Tele-ensefianza

Actividades de evaluacion

0. Introduccién a la asignatura
Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

1. TECNOLOGIA DIGITAL Y NUEVOS
MODELOS DE NEGOCIO

Duracién: 02:00

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

1. TECNOLOGIA DIGITAL Y NUEVOS
MODELOS DE NEGOCIO -

Duracién: 02:00

AC: Actividad del tipo Acciones
Cooperativas

1. TECNOLOGIA DIGITAL Y NUEVOS
MODELOS DE NEGOCIO

Duracién: 02:00

AC: Actividad del tipo Acciones
Cooperativas

Evaluacion Continua Parte I:
presentaciones en clase y
participaciones

PG: Técnica del tipo Presentacion en Grupo
Evaluacion continua

Presencial

Duracion: 02:00

2. . INDUSTRIA 4.0
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

2. . INDUSTRIA 4.0

Duraci6n: 02:00

AC: Actividad del tipo Acciones
Cooperativas

2.. INDUSTRIA 4.0

Duracién: 02:00

AC: Actividad del tipo Acciones
Cooperativas

Evaluacion Continua Parte II:
presentaciones en clase y
participaciones

PG: Técnica del tipo Presentacion en Grupo
Evaluacién continua

Presencial

Duracién: 02:00

3. WEB 3.0 Y LAS NUEVAS
ORGANIZACIONES
DESCENTRALIZADAS

Duracién: 02:00

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

3. WEB 3.0 Y LAS NUEVAS
ORGANIZACIONES
DESCENTRALIZADAS
Duracién: 02:00
AC: Actividad del tipo Acciones
Cooperativas
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3- WEB 3.0 Y LAS NUEVAS Evaluacion Continua Parte IlI:
ORGANIZACIONES presentaciones en clase y
DESCENTRALIZADAS participaciones
10 Duraci6n: 02:00 PG: Técnica del tipo Presentacion en Grupo
AC: Actividad del tipo Acciones Evaluacion continua
Cooperativas Presencial
Duraci6n: 01:00
4. REINVENTANDO LA ORGANIZACION
Duracién: 02:00
u AC: Actividad del tipo Acciones
Cooperativas
4. REINVENTANDO LA ORGANIZACION
Duracién: 02:00
12 AC: Actividad del tipo Acciones
Cooperativas
4. REINVENTANDO LA ORGANIZACION [Evaluacion Continua Parte IV:
Duracién: 02:00 presentaciones en clase y
AC: Actividad del tipo Acciones participaciones
13 Cooperativas PG: Técnica del tipo Presentacion en Grupo
Evaluacion continua
Presencial
Duraci6n: 02:00
Examen escrito: Partes I, I, llly IV
EX: Técnica del tipo Examen Escrito
14 Evaluacion continua
Presencial
Duraci6n: 02:00
15
16
Examen final escrito
EX: Técnica del tipo Examen Escrito
17 Evaluacion sélo prueba final
No presencial
Duraci6n: 02:00

Para el célculo de los valores totales, se estima que por cada crédito ECTS el alumno dedicara dependiendo del

plan de estudios, entre 26 y 27 horas de trabajo presencial y no presencial.

* El cronograma sigue una planificacion tedrica de la asignatura y puede sufrir modificaciones durante el curso

derivadas de la situacion creada por la COVID-19.
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7.1. Actividades de evaluacién de la asignatura

7.1.1. Evaluacién continua

Sem. Descripcién Modalidad Tipo Duracion

Peso en la
nota

Nota minima

Competencias
evaluadas

B . PG: Técnica
Evaluacién Continua Parte I: .
. del tipo .
4 presentaciones en clase y y Presencial 02:00
L Presentacion
participaciones
en Grupo

20%

5/10

CGO05
CBO7
CT01
CTO09
CEO05
CG06
CGo7
CT08
CB06
CB10

PG: Técnica

. del tipo .
7 presentaciones en clase y . Presencial 02:00
Presentacion

Evaluacién Continua Parte II:

participaciones
en Grupo

20%

5/10

CT01
CGO05
CBO7
CTO09
CEO5
CGO06
CG07
CT08
CB06
CB10

B . PG: Técnica
Evaluacion Continua Parte 111 .
. del tipo .
10 presentaciones en clase y y Presencial 01:00
L Presentacion
participaciones
en Grupo

20%

5/10

CGO05
CBO7
CT01
CT09
CEO05
CG06
CGo7
CT08
CB06
CB10

B . PG: Técnica
Evaluacién Continua Parte IV: .
. del tipo .
13 presentaciones en clase y y Presencial 02:00
L Presentacion
participaciones
en Grupo

20%

5/10

CGO05
CBO7
CT01
CTO09
CEO05
CGO06
CGo7
CT08
CB06
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CB10
CGO05
CB07
CTO01
EX: Técnica CT09
. del tipo . CEO05
14 Examen escrito: Partes I, I, lll y IV Presencial 02:00 20% 5/10
Examen CGO06
Escrito CGO07
CTO08
CB06
CB10
7.1.2. Evaluacion sélo prueba final
. . . . Peso en la . Competencias
Sem Descripcién Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
CGO05
CBO7
CTO01
EX: Técnica CT09
. . del tipo . CEO5
17 Examen final escrito No Presencial 02:00 100% 5/10
Examen CGO06
Escrito CGO07
CTO08
CBO06
CB10
7.1.3. Evaluacidn convocatoria extraordinaria
L . . - Peso en la . Competencias
Descripcion Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
CGO05
CB07
CTO01
. CT09
EX: Técnica del
Examen final escrito . . CEO05
o tipo Examen Presencial 02:00 100% 5/10
(Extraordinaria) . CG06
Escrito
CG07
CT08
CB06
CB10
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7.2. Criterios de evaluacion

Tipos de evaluacion:

A. Evaluacién Continua . El alumno que no supere la evaluacién continua pasara al examen final de enero

B. Evaluacion por examen final. Presentdndose al examen final de enero. El alumno que no superen esta
evaluacion pasara al examen extraordinario

C. Evaluacion de examen extraordinario.

Eleccion del tipo de evaluacion:

Los alumnos que no opten por la evaluacion continua y deseen presentarse directamente al examen final de enero
deberan notificarlo por escrito al coordinador de la asignatura (javier.romero@upm.es)

Evaluacion continua:

- Participacion en clase y presentaciones Parte 1,11, [l y IV: 80%

- Examen escrito: 20%

Examen prueba final (si no se elige EC):

- Examen escrito: 100% (nota minima 5)

Examen prueba extraordinaria:

- Examen escrito: 100% (nota minima 5)

8. Recursos didacticos

8.1. Recursos didacticos de la asignatura

Nombre Tipo Observaciones

Se utiliza para poner a disposicion del

PLATAFORMA MOODLE - alumnos el material que se va a utilizar clase,
Tecnologia, Organizacion y Nuevos Recursos web blogs de cada una de las partes de la
Modelos de Negocio Digital asignatura y la area de entrega de los

ejercicios y casos practicos.
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Uhl, A., & Gollenia, L. A. (2016).
Digital enterprise transformation: A

Alfil

business-driven approach to Bibliografia Libro recomendado
leveraging innovative IT. Routledge.

Reinventar las organizaciones.

Frederic Laloux (2016). Ed: Arpa y Bibliografia Libro recomendado

9. Otra informacion

9.1. Otra informacion sobre la asighatura

La asignatura se relaciona con el ODS8 "Promover el crecimiento econémico inclusivo y sostenible, el empleo y el

trabajo decente para todos" y ODS9 "Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion sostenible

y fomentar la innovacion"”.
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