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1. Datos descriptivos

1.1. Datos de la asignatura

Nombre de la asignatura

55000668 - Estrategia Empresarial

No de créditos 3 ECTS

Caracter Obligatoria

Curso Cuarto curso
Semestre Séptimo semestre

Periodo de imparticion

Septiembre-Enero

Idioma de imparticién

Castellano

Titulacion 05IR - Grado en Ingenieria de Organizacion

Centro responsable de la ] ] ] )
) » 05 - Escuela Tecnica Superior De Ingenieros Industriales
titulacion

Curso académico 2021-22

2. Profesorado

2.1. Profesorado implicado en la docencia

Horario de tutorias

Nombre Despacho Correo electrénico

*

Antonio Moreno-Torres antonio.morenotorres@upm.

Galvez (Coordinador/a) es

* Las horas de tutoria son orientativas y pueden sufrir modificaciones. Se debera confirmar los horarios de tutorias
con el profesorado.
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3. Conocimientos previos recomendados

3.1. Asignaturas previas que se recomienda haber cursado

El plan de estudios Grado en Ingenieria de Organizacion no tiene definidas asignaturas previas recomendadas

para esta asignatura.

3.2. Otros conocimientos previos recomendados para cursar la asignatura
- Economia

- Finanzas

4. Competencias y resultados de aprendizaje

4.1. Competencias

CE35 - Conocimiento de las diversas formas societarias y de la regulaciéon que afecta al funcionamiento de las
empresas y su relacién con el entorno y los empleados.

CE37 - Conocimiento de las estrategias y planes de marketing de la empresa. Comprension del papel de dichas

estrategias en la creacién de valor

CG5 - Saber comunicar los conocimientos y conclusiones, tanto de forma oral, escrita y grafica, a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CG6 - Poseer habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando a lo largo de la vida para su
adecuado desarrollo profesional
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4.2. Resultados del aprendizaje
RA127 - Desarrollar las capacidades y actitudes emprendedoras, potenciar el sentido de analisis critico

RA179 - Aplicar herramientas de andlisis de la estructura de los mercados/industrias para entender la dindmica de

las fuerzas que determinan el tipo e intensidad de la competencia en los mismos.

RA184 - Evaluacion de las implicaciones y cambios tecnoldgicos y organizativos derivados de la asuncion de los
principios de sostenibilidad

RA194 - Capacidad para comunicarse con soltura y fluidez de forma oral y escrita en contextos académicos y
profesionales

RA134 - Comprender el funcionamiento interno de una empresa, analizando su actividad productiva

RA180 - Analizar las capacidades y competencias esenciales de la organizacion y su potencial como fuente de
ventajas competitivas

RA149 - Identificar las posibles modalidades de ventajas competitivas
RA228 - Capacidad de exposiciéon en publico

RA129 - Ofrecer una vision global de la empresa, observando las relaciones entre los distintos elementos o

variables internas y externas

RA147 - Comprender el proceso de planificacion estratégica de la empresa

RA89 - Fomentar el espiritu de trabajo en equipo

RA150 - Conocer las direcciones y métodos de desarrollo para alcanzar las estrategias disefiadas
RA118 - Comprender los principios fundamentales de la microeconomia y la microeconomia.
RA136 - Capacitacion para la investigacion de mercados

RA174 - Conocer la funcién de RRHH.

RA98 - Iniciarse en la toma de decision en organizaciones.

RA131 - Desarrollar la creatividad para busqueda de innovaciones empresariales

RA185 - Capacidad analisis de la gestidon de procesos con criterios RSE

RA186 - Conocimiento de los principios basicos de la ecologia industrial y de su incorporacion a la estrategia
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competitiva de la empresa
RA96 - Aprender la vision sistémica de una organizacion
RA183 - Comprension de los conceptos de sostenibilidad y RSE

RA178 - Comprender el concepto de andlisis estratégico y las distintas perspectivas que pueden adoptarse para
disefiar y poner en practica procesos de planificacion estratégica.

RA146 - Conocer los mecanismos de creacion de empresas

RA148 - Comprender como se lleva a cabo el andlisis externo ¢, tanto general como del entorno competitivo - e

interno de una compaiiia.

RA173 - Aplicacion de principios organizativos a las diferentes actividades productivas para adquirir ventajas

competitivas.

RA190 - Refuerzo de las competencias éticas y de responsabilidad profesional y entendimiento de los impactos.
Sensibilizacién sobre la importancia de incorporar estos aspectos en la gestion de los proyectos en un contexto
global

RA128 - Desarrollar las capacidades investigadoras (busqueda y analisis de informacion clave).

5. Descripcion de la asignatura y temario

5.1. Descripcidén de la asignatura

La asignatura estd estructurada en dos partes bien diferenciadas. La primera estd dedicada a los aspectos
introductorios de la estrategia empresarial y se refiere a lo que se conoce como estrategia corporativa, que define
la orientacion general de la empresa y determina su ambito de actuacion. La segunda se refiere a la estrategia
competitiva que se centra en cOmo las empresas se posicionan en una industria y establecen la base para su
competitividad.

La asignatura, siendo de Grado, se distingue claramente de otras similares que se cursan en estudios de Master
Universitario o Master Profesional, en el sentido de tener por objetivo que el alumno sin experiencia profesional

adquiera las bases conceptuales que conforman la Estrategia Empresarial como disciplina académica

TEMARIO TENTATIVO
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Introduccion. Conceptos basicos. Decisiones estratégicas. Contextos VUCA. Teoria y practica de la decision:

enfoque conductual. Interacciones estratégicas: Teoria de Juegos. Brecha finanzas-estrategia: opciones reales.

Estrategia competitiva. Analisis del entorno general. Analisis del entorno competitivo: modelo de las cinco fuerzas
de Porter. Estrategias genéricas de Porter. Fuentes de ventaja en costes. Diferenciacién: naturaleza y analisis.
Enfoque en nichos. Estrategia basada en recursos y capacidades. Cadena de valor. Modelo Delta de Hax.

Planificacién estratégica.

Estrategia corporativa. Ciclo de vida empresarial. Crecimiento interno. Crecimiento externo: fusiones y
adquisiciones. Limites verticales: integracion vertical y decisiones de externalizacién. Alianzas estratégicas.

Limites horizontales: diversificacion. Gestién de la empresa diversificada.

Estrategia no competitiva: analisis del clima de negocios. Grupos de interés. Comunicacion empresarial interna y
externa. Medios de comunicacion. Tercer sector. Gestion de crisis. Clima regulatorio; participacién en procesos

regulatorios. Cumplimiento normativo. Responsabilidad Social Corporativa (RSC).

La empresa tecnolégica. Innovacién disruptiva. Gestion de la innovacion: cooperacion, transferencia, proteccion,
prospectiva, vigilancia tecnolégica e inteligencia competitiva. Innovacion abierta y capacidad de absorcion.
Agrupaciones Empresariales Innovadoras-AEl («Clusters»). Capital Basado en el Conocimiento-CBC (KBC).

La empresa globalizada. Decisiones de deslocalizacion y relocalizacion. Estrategia y organizacion de empresas

multinacionales.

La empresa en sectores maduros: factores clave de éxito, ventaja competitiva y estrategias. Estrategias para

sectores en declive.
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5.2. Temario de la asighatura

1. Bases conceptuales de la Estrategia Empresarial
1.1. Las decisiones estratégicas
1.2. El proceso de direccién estratégica y su responsabilidad
1.3. La direccion estratégica como ambito de estudio
2. La orientacioén y los valores de la empresaHerramientas de analisis y definicion de la estrategia empresarial
2.1. La orientacion futura de la empresaAnalisis estratégico
2.2. La creacion de valor
2.3. Los stakeholders y el gobierno de la empresa
2.4. Los valores de la empresa
3. Andlisis del entorno
3.1. El entorno de la empresa
3.2. Andlisis del entorno general
3.3. Analisis del entorno competitivo
4. Analisis interno
4.1. El diagnéstico interno
4.2. La cadena de valor
4.3. El andlisis de los recursos y capacidades
4.4, El andlisis DAFO
5. Estrategias y ventajas competitivas
5.1. Estrategia y ventaja competitiva
5.2. La ventaja competitiva en costes
5.3. La ventaja competitiva en diferenciacion de productos
5.4. Estrategias segun el ciclo de vida de la industria
6. Las direcciones de desarrollo
6.1. El campo de actividad y el desarrollo de la empresa
6.2. La expansion de actividades

6.3. La diversificacion de actividades
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6.4. La integracion vertical

7. La estrategia de internacionalizacion
7.1. La empresa multinacional
7.2. La competencia global: factores y estrategias
7.3. Estrategias de entrada en mercados exteriores
7.4. La direccién de la empresa multinacional

8. Los métodos de desarrollo
8.1. Desatrrollo interno frente a desarrollo externo
8.2. Tipos de fusiones y adquisiciones

8.3. La cooperacion o alianzas entre empresas
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6.1. Cronograma de la asignhatura *

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Sem Actividad presencial en aula Actividad presencial en laboratorio Tele-ensefianza Actividades de evaluacion
Bases conceptuales de la Estrategia Bases conceptuales de la Estrategia
Empresarial Empresarial

1 Duracién: 02:00 Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Bases conceptuales de la estrategia Bases conceptuales de la estrategia
lempresarial lempresarial
2 Duracién: 02:00 Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
La orientacion y los valores de la La orientacion y los valores de la
lempresa lempresa
8 Duraci6n: 01:00 Duraci6n: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
La orientacion y los valores de la La orientacion y los valores de la
lempresa lempresa
4 Duraci6n: 01:00 Duraci6n: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
iAndlisis del entorno Andlisis del entorno
5 Duracién: 02:00 Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
IAndlisis del entorno Anélisis del entorno
6 Duracién: 02:00 Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccion Magistral LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
IAndlisis interno IAndlisis interno
7 Duraci6n: 02:00 Duracion: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
IAndlisis interno Andlisis interno
8 Duracién: 02:00 Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Estrategia y ventajas competitivas Estrategia y ventajas competitivas
9 Duracién: 02:00 Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccion Magistral LM: Actividad del tipo Leccion Magistral
Estrategia y ventajas competitivas Estrategia y ventajas competitivas
10 Duraci6n: 02:00 Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Las direcciones de desarrollo Las direcciones de desarrollo
11 Duracién: 02:00 Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Las direcciones de desarrollo Las direcciones de desarrollo
12 Duracién: 02:00 Duracién: 02:00

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
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La estrategia de internacionalizacién

La estrategia de internacionalizacién

13 Duraci6n: 02:00 Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
La estrategia de internacionalizacion La estrategia de internacionalizacion
14 Duracién: 02:00 Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccion Magistral LM: Actividad del tipo Leccion Magistral
Los métodos de desarrollo Los métodos de desarrollo
15 Duraci6n: 02:00 Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Los métodos de desarrollo Los métodos de desarrollo
16 Duraci6n: 01:00 Duraci6n: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Asistenciay participacioén activa en Examen final
clase EX: Técnica del tipo Examen Escrito
Duracién: 00:00 Evaluacion sélo prueba final
OT: Otras actividades formativas No presencial
Duracion: 02:00
Examen evaluacion continua
EX: Técnica del tipo Examen Escrito
Evaluacion continua
Presencial
Duraci6n: 01:00
17

‘Trabajo individual

TI: Técnica del tipo Trabajo Individual
Evaluacién continua

No presencial

Duracién: 20:00

lAsistencia y participacién activa en clase
OT: Otras técnicas evaluativas

Evaluacion continua

Presencial

Duracién: 00:00

Para el calculo de los valores totales, se estima que por cada crédito ECTS el alumno dedicara dependiendo del

plan de estudios, entre 26 y 27 horas de trabajo presencial y no presencial.

* El cronograma sigue una planificacion tedrica de la asignatura y puede sufrir modificaciones durante el curso

derivadas de la situacion creada por la COVID-19.
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7.1. Actividades de evaluacién de la asignatura

7.1.1. Evaluacién continua

L . . L Peso en la . Competencias
Sem. Descripcién Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
EX: Técnica CG5
. . del tipo . CE35
17 Examen evaluacion continua Presencial 01:00 50% 5/10
Examen CG6
Escrito CE37
TI: Técnica CG5
o del tipo . CE35
17 Trabajo individual . No Presencial 20:00 30% 5/10
Trabajo CG6
Individual CE37
CG5
. . . ., . OT: Otras
Asistencia y participacion activa en ) . CE35
17 técnicas Presencial 00:00 20% 5/10
clase . CG6
evaluativas
CE37
7.1.2. Evaluacién so6lo prueba final
o . . - Peso en la o Competencias
Sem Descripcion Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
EX: Técnica CG5
. del tipo . CE35
17 Examen final No Presencial 02:00 100% 5/10
Examen CG6
Escrito CE37

7.1.3. Evaluacion convocatoria extraordinaria

No se ha definido la evaluacion extraordinaria.
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7.2. Criterios de evaluacion

Nota: componentes y pesos a modular en funcién de la situacion COVID-19

Evaluacion continua

Se compone de tres partes.

1.- Asistencia y participacion activa en clase (20%)

2.- Trabajo individual (30%)

3.- Prueba de conocimiento escrita (50%)

Los alumnos que aprueben por evaluacion continua, tendran aprobada la asignatura y no necesitaran presentarse
al examen final.

Evaluacioén no continua

Examen final escrito (100%)

En esta modalidad no se tendran en cuanta las valoraciones por asistencia, participacion y trabajo individual.
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8. Recursos didacticos
8.1. Recursos didacticos de la asignatura
Nombre Tipo Observaciones
Presentaciones clase Recursos web Presentaciones clase
Coleccion de casos practicos Otros Coleccion de casos practicos

9. Otra informacioén

9.1. Otra informacion sobre la asighatura

Uso de plataforma MOODLE y videoconferencia (Teams)

Libro de texto: "Economics of Strategy". Besanko, Dranove, Shanley & Schaefer. 6th Edition. Wiley

Otros textos de referencia:

Grant (and Jordan), Lynch, Porter, Hax, Christensen

Guerras y Navas, Bueno et al.

Mencién ODS: la asignatura incorpora transversalmente los ODS en tanto que la estrategia empresarial hoy en dia
no se entiende sin los mismos.
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