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1. Datos descriptivos

1.1. Datos de la asignatura

Nombre de la asignatura 145007001 - Gestion de Empresas y Proyectos

No de créditos 4.5 ECTS

Caracter Obligatoria

Curso Cuarto curso

Semestre Séptimo semestre

Periodo de imparticion Septiembre-Enero

Idioma de imparticién Castellano

Titulacion 14lA - Grado en Ingenieria Aeroespacial

Centro responsable de la o ) o o )
titulacion 14 - Escuela Técnica Superior De Ingenieria Aeronautica Y Del Espacio
Curso académico 2021-22

2. Profesorado

2.1. Profesorado implicado en la docencia

. Horario de tutorias
Nombre Despacho Correo electrénico .
Daniel Fernando Gallego 513.A danielfernando.gallego@up L -10:00-13:00
Ramos m.es J-10:00 - 13:00
Rafael Eugenio Gonzalez A243 rafaeleugenio.gonzalez@up L-11:00 - 14:00
Diaz (Coordinador/a) m.es X-11:00 - 14:00
) X-11:00 - 14:00
Alberto Sanchez Ramirez 513-H alberto.sanchezr@upm.es
V -11:00 - 14:00
GA_141A_145007001 Gestion De Empresas Y Proyectos Pagina 1 de 10

1S 2021-22 Grado En Ingenieria Aeroespacial



T | PR/CL/001 ¢
B | e /CL/00 ANX-PR/CL/001-01 " »Ce ETS. de Ingenieria

w2/ | PoLITEGNICA PROCESO DE COORDINACION DE : de | _
. DE MADRID LAS ENSERANZAS GUIA DE APRENDIZAJE Aeronautica y del Espacio
Juan Jose Morillas Guerrero BSS21 juanjose.morillas@upm.es Sin horario.

L - 18:45 - 20:45

Javier Espina Hellin B2-513 javier.espina@upm.es
P : P P M - 18:45 - 20:45

* Las horas de tutoria son orientativas y pueden sufrir modificaciones. Se debera confirmar los horarios de tutorias
con el profesorado.

3. Conocimientos previos recomendados

3.1. Asignaturas previas que se recomienda haber cursado

- Transporte Aereo

- Informatica

- Economia De La Empresa

- Estadistica

3.2. Otros conocimientos previos recomendados para cursar la asignatura

El plan de estudios Grado en Ingenieria Aeroespacial no tiene definidos otros conocimientos previos para esta
asignatura.

4. Competencias y resultados de aprendizaje

4.1. Competencias

CE19 - Conocimiento aplicado de: la ciencia y tecnologia de los materiales; mecanica y termodinamica; mecanica
de fluidos; aerodinamica y mecéanica del vuelo; sistemas de navegacion y circulacion aérea; tecnologia
aeroespacial; teoria de estructuras; transporte aéreo; economia y produccion; proyectos; impacto ambiental.

CG1 - Capacidad de Organizacion y de Planificacion
CG3 - Capacidad para identificar y resolver problemas aplicando, con creatividad, los conocimientos adquiridos
CG4 - Capacidad para integrarse y formar parte activa de equipos de trabajo. Trabajo en equipo

CGS5 - Liderazgo de equipos y organizaciones
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CG6 - Uso de las Tecnologias de la Informacion y de las Comunicaciones
CG7 - Comunicacion oral y escrita
CG8 - Capacidad de integrar el respeto al medio ambiente en el desarrollo de sus actividades

CG9 - Razonamiento critico y capacidad de asociacion que posibiliten el aprendizaje continuo

4.2. Resultados del aprendizaje

RAA48 - Conocimiento, comprension, analisis y sintesis de la gestion econdmica de una empresa y de la gestion de

proyectos.

RA49 - Conocimiento de los determinantes del impacto ambiental del sector aeronautico.

5. Descripcion de la asighatura y temario

5.1. Descripcion de la asignatura

Esta asignatura tiene por objeto introducir a los estudiantes de 4° en como dirigir una empresa, como gestionar los
distintos departamentos que tiene una empresa, haciendo especial énfasis en la gestion econémica y financiera.
Otro objetivo es familiarizar a los estudiantes con la gestion de proyectos de ingenieria, viendo en detalle la
gestion de cada tipo y sus partes. Finalmente una pequefia introduccion al impacto ambiental del sector
aeroespacial

5.2. Temario de la asighatura

1. Direccién Empresarial
1.1. La funcién directiva

1.2. Técnicas de direccién y gestion de empresas. Organizacion de empresas. Tipos de organizaciones y

funciones empresariales

1.3. Estrategias corporativas y competitivas

1.4. La funcién directiva y estrategias en la industria aeroespacial.
2. Financiacion de empresas

2.1. El sistema financiero y el mercado financiero

2.2. Sistemas de financiacion de empresas

GA_141A_145007001 Gestion De Empresas Y Proyectos Pagina 3 de 10
1S 2021-22 Grado En Ingenieria Aeroespacial



- PR/CL/001 o
5«/ POLITECNICA PR:)%E/gg DE COORDINACION DE ANX-PR/CL/001-01 —wC ETS. de Ingenieria
DE HADRID LAS ENSENANZAS GUIA DE APRENDIZAJE Aeronautica y del Espacio

2.3. Financiacién a corto y largo plazo
3. Gestion econdémico-financiera de la Empresa
3.1. Normativa contable y econémica
3.2. El Balance: andlisis de ratios. Aplicaciones
3.3. La cuenta de resultados: analisis de ratios. Aplicaciones
3.4. El flujo de caja. Andlisis y aplicaciones
4. Gestion de la calidad
4.1. Los sistemas de calidad y su implantacion
4.2, Sistemas de calidad en ingenieria aeroespacial
4.3.1S0O 9000, EFQM y TQM.
5. Gestion de los recursos humanos y del conocimiento
5.1. Gestion de recursos humanos. Técnicas de organizacion de los recursos humanos
5.2. Innovacién en el sector aeroespacial
5.3. Gestion del cambio
6. Gestion del marketing
6.1. Producto y servicio
6.2. Precio y comunicacién interna y externa
6.3. Distribucidon comercial y Garantia y atencion al cliente
7. Tipos de proyectos de ingenieria

7.1. Tipologia de proyectos. Ciclo vida de un proyecto. Planificacion, ejecucion, control y cierre de un
proyecto. Aplicaciones.

7.2. Gestion del alcance, tiempo, calidad, recursos humanos y comunicaciones de un proyecto. Coste y
riesgo. Aplicaciones

8. Indicadores para la evaluacién de proyectos
8.1. Criterios estratégicos
8.2. Criterios Econdmicos

9. Impacto ambiental

9.1. Impacto ambiental de aerolineas aeropuertos y empresas fabricantes de aviones. Normativa
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6.1. Cronograma de la asignhatura *

Sem Actividad presencial en aula

Actividad presencial en laboratorio

Tele-ensefianza

Actividades de evaluacion

Temally1l2
Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 1.3y 1.4y Practicas
Duracién: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 2.1y 2.2y Précticas
Duracién: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 2.3 a 3.1y Practicas
Duraci6n: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 3.2 a4.1y Practicas
Duracién: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 4.2 a 4.5y Précticas
Duracién: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 5.1 a5.2y Practicas
Duraci6n: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema5.2a5.3
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Evaluacion 12 parte

EX: Técnica del tipo Examen Escrito
Evaluacion continua

Presencial

Duraci6n: 03:00

Tema 5.4 y Pacticas
Duracién: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

10

Tema 5.1 a5.2y Practicas
Duraci6n: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

11

Tema 6.2 y Practicas
Duracién: 00:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

12

Tema 6.3 y Practicas
Duracién: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

13

Tema 7.1 a 7.3 y Pacticas
Duraci6n: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

GA_14IA_145007001
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tema 8.1y Précticas
14 Duraci6n: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Tema 9
15 Duracién: 02:00

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Examen Final 22 Evaluacién Continua
EX: Técnica del tipo Examen Escrito
Evaluacién continua

Presencial

Duracién: 03:00

16
Examen Final
EX: Técnica del tipo Examen Escrito
Evaluacion sélo prueba final
No presencial
Duraci6n: 03:00
17

Para el célculo de los valores totales, se estima que por cada crédito ECTS el alumno dedicara dependiendo del

plan de estudios, entre 26 y 27 horas de trabajo presencial y no presencial.

* El cronograma sigue una planificacion tedrica de la asignatura y puede sufrir modificaciones durante el curso
derivadas de la situacion creada por la COVID-19.
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7. Actividades y criterios de evaluacion
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7.1. Actividades de evaluacién de la asignatura

7.1.1. Evaluacién continua

L . . L Peso en la . Competencias
Sem. Descripcién Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
CG8
CG4
o CG1
EX: Técnica
) CG9
. del tipo .
8 Evaluacién 12 parte Presencial 03:00 30% 5/10 CE19
Examen
) CG3
Escrito
CG6
CG5
CG7
CG1
CG4
CG8
EX: Técnica
. . ) CG9
Examen Final 22 Evaluacién del tipo .
16 . Presencial 03:00 70% 5/10 CE19
Continua Examen
) CG3
Escrito
CG6
CG5
CG7
7.1.2. Evaluacion sélo prueba final
o . . . Peso en la . Competencias
Sem Descripcién Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
CG1
CG4
CG8
EX: Técnica
) CG9
. del tipo .
16 Examen Final No Presencial 03:00 100% 5/10 CE19
Examen
) CG3
Escrito
CG6
CG5
CG7
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7.1.3. Evaluacién convocatoria extraordinaria

No se ha definido la evaluacion extraordinaria.

7.2. Criterios de evaluacién

La evaluacién consiste en realizar una prueba puntuable durante el curso, y luego otra al final para todos los
alumnos en el examen final. La prueba puntuable trata de facilitar, mediante un sistema de evaluacion continua el
esfuerzo que los estudiantes hacen durante el curso. Esta prueba puntuable intermedia, la puede realizar el
estudiante si quiere, no es obligatoria, pero renunciaria, si no la hace, al 30% de la nota. Es decir es igual de
voluntaria que presentarse o no al examen final, perdiendo, si no lo hace, la evaluacién continua.

En los exdmenes, tanto de evaluacion, como examen final, se penalizara la ausencia de datos identificativos del

estudiante, asi como de la versién, en su caso, con una reduccién en la nota, y que decidira el tribunal.
Evaluacion continua. Los conocimientos se evaluaran mediante:

- 1 examen, durante la asignatura, y un segundo examen, que es el examen final. A los dos examenes deberian
presentarse los alumnos para superar la asignatura. El peso del examen de evaluacién intermedia sera de un
30%, siendo el peso del examen final un 70%. Es decir si un estudiante obtiene un 5,0 en un examen intermedio,
acumularia 1,5 puntos de su nota final. En el examen final entran todos los contenidos de asignatura, incluyendo
los que se explican antes y después de la primera prueba. En la primera prueba se incluiran problemas de
financiacion y de balance y cuenta de resultados, y en el examen final problemas de financiacion, balance y
cuenta de resultados vy flujo de caja, y ademas en problemas de planificacién de tiempo y costes, y seleccién de
inversiones, todo ello, tanto teoria como problemas con formato tipo test.

- Ejemplo: un 5 en la primera prueba = 1,5 puntos del examen final, luego en el examen final habria que sacar 3,5
puntos, al menos, para aprobar la asignatura. Faltaria incorporar la nota de practicas.

Evaluacion final. Los conocimientos se evaluaran mediante: - Examen final (100% en la nota final). Incluira el
contenido total de la asignatura en la teoria y problemas. La nota minima para aprobar el examen es un 5.

Practicas:ES OBLIGATORIO CURSAR LAS PRACTICAS:

1. Las practicas consisten en concursar en el programa GMC, Global Management Challenge, en grupos de 3, 4 0
5 estudiantes. Los detalles sobre como inscribir los grupos se comunicara en Moodle. La nota que se obtenga sera
en funcidén del resultado de la clasificacion durante la 12 ronda del concurso. Su valoracion es un 30% de la nota
final, y se calcula por la posicién obtenida en el subgrupo del concurso y la posicion en la ta tabla general.
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3. Las précticas pesaran el 30% de la nota final, por tanto la nota de los exdmenes y problemas sera de un 70%, y

un 30% las practicas.

Los examenes constaran de preguntas, tanto de teoria como de problemas, con 4 opciones de las que solo 1 sera

correcta, descontandose 0,25 por cada fallo.

Tanto uno como otro se corrigen con el sistema automatico, que emplea los servicios informaticos del Centro.

Alternativamente y en funcion de las circunstancias se puede hacer el primer examen en Moodle y se corregird en

Moodle, pero no se descarta la prueba presencial.

Se recuerda a los estudiantes que la asistencia a clase, presencial u online, y atender en ellas, es fundamental

para aprobar la asignatura.

Las plantillas de soluciones de los examenes, las calificaciones de los estudiantes, y los horarios y distribucion de

la docencia en los grupos, se publicardn en el tablén que esta al lado del despacho A-243 del edificio A de la

ETSIAE, o se subiran a Moodle

8. Recursos didacticos

8.1. Recursos didacticos de la asignatura

Nombre Tipo Observaciones
Libro de Gestién de Empresas y o s ) ] o
Bibliografia Libro con todos los contenido y ejercicios
Proyectos.
A Guide to the Project Management ) o _
o s Libro especializado en la gestion de
Body of Knowledge (PMBOK® Bibliografia
) ) B proyectos
Guide)?Fifth Edition.
Laboratorio de Economia Equipamiento
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9. Otra informacioén

9.1. Otra informacion sobre la asignatura

Mientras no haya cambios significativos de la situacion actual la docencia de la asignatura sera online
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