) PROCESO DE

B B UNIVERSIDAD h ETS ¢ ETS.del i d
Y | poumeoncs COORDINACION DE LAS e ™
ENSENANZAS PR/CL/001

ANX-PR/CL/001-01

GUIA DE APRENDIZAJE

ASIGNATURA

95000032 - Organizacion De Empresas

PLAN DE ESTUDIOS

09TT - Grado En Ingenieria De Tecnologias Y Servicios De Telecomunicacion

CURSO ACADEMICO Y SEMESTRE

2022/23 - Segundo semestre



T | PR/CL/001

1@ UNIVERSIDAD ; ANX-PR/CL/001-01 EfSpmei:  E.T.S. de Ingenieros de

g/ EOLEECE PROCESO DE COORDINACION DE GUIA DE APRENDIZAJE Telecomunicacion
| LAS ENSENANZAS
Indice
Guia de Aprendizaje
I - 1 (0 TSR 0 L= o] 1) 1101 PR 1
A (o) 1= -V [0 1SR 1
3. Conocimientos Previos rECOMENUAUOS. ......c.ciiutiiiie ittt e e sttt e e s e bbb et e e s aabee e e e s s bbb et e e s anbbbeeeeannneneeas 2
4. Competencias y resultados de APrENUIZAJE. ... .. ..uueeiiiiii ittt e et e e e e e e e e e e bbb e e e e aaaaeeesaaannneeneeees 2
5. DescripCiOn de la aSignatura Y TEMEII0. .. .....iiiuueiieeiiiiieee e ittt e e sstbeee e e s steeeeessatbaeaeesasbaeeaesassseeaessssseeeesanssseeeesnnsenees 3
(S @3 70T o]0 | ir= 1 o - VO OSSP 4
7. Actividades Y CriterioS A& @VAIUACION. ..........uuuiiiiiiiiee e e e e e e e e e e e s e s s r e e eeaee e e s e s s abe e aeeaeaaaeeessassnntanneeeeaaaees 6
ST =T o U £To R o o =T 1o o 1 SRR 8
LS @] 1= W T010] 3 T= (o1 o] o TS SRR 9



UNIVERSIDAD

.! ' PR/CL/001
=

DE MADRID

POLITECNICA i

1. Datos descriptivos

POLITECNICA PROCESO DE COORDINACION DE
LAS ENSENANZAS

ANX-PR/CL/001-01
GUIA DE APRENDIZAJE

EfSpmei:  E.T.S. de Ingenieros de
Telecomunicacion

1.1. Datos de la asignatura

Nombre de la asignatura

95000032 - Organizacion de Empresas

No de créditos 45 ECTS
Caracter Obligatoria
Curso Tercero curso
Semestre Sexto semestre

Periodo de imparticion

Febrero-Junio

Idioma de imparticién

Castellano

Titulacién

09TT - Grado en Ingenieria de Tecnologias y Servicios de

Telecomunicacion

Centro responsable de la

titulaciéon

09 - Escuela Tecnica Superior De Ingenieros De Telecomunicacion

Curso académico

2022-23

2. Profesorado

2.1. Profesorado implicado en la docencia

Horario de tutorias

Nombre Despacho Correo electronico .
) francisco.gonzalez.sanchez Sin horario.
Francisco Gonzalez Sanchez A-127 ] )
@upm.es Cita previa.
Santiago lglesias Pradas i ) Sin horario.
] A.127 s.iglesias@upm.es ) )
(Coordinador/a) Cita previa.
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. o Sin horario.
Jose Julian Chaparro Pelaez A.127 julian.chaparro@upm.es ) )
Cita previa.
) _ o Sin horario.
Felix Jose Pascual Miguel A.127 felixjose.pascual@upm.es ] )
Cita previa.
. ) Sin horario.
Laura Del Rio Carazo Al27 laura.delrio@upm.es ) )
Cita previa

* Las horas de tutoria son orientativas y pueden sufrir modificaciones. Se debera confirmar los horarios de tutorias
con el profesorado.

3. Conocimientos previos recomendados

3.1. Asignaturas previas que se recomienda haber cursado

- Fundamentos De Gestion Empresarial

3.2. Otros conocimientos previos recomendados para cursar la asignatura

El plan de estudios Grado en Ingenieria de Tecnologias y Servicios de Telecomunicacion no tiene definidos otros
conocimientos previos para esta asignatura.

4. Competencias y resultados de aprendizaje

4.1. Competencias

CG2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional y
posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la
resolucién de problemas dentro de su area de estudio

CG3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su
area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica o
ética

CG7 - Trabajo en equipo

CG8 - Comunicacion oral y escrita

GA_09TT_95000032 Organizacion De Empresas Pagina 2 de 10
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4.2. Resultados del aprendizaje

RA27 - Ser capaz de estructurar un plan de empresa.

5. Descripcion de la asighatura y temario

ol

E.T.S. de Ingenieros de
Telecomunicacion

5.1. Descripcién de la asignatura

El objetivo de la asignatura es proporcionar al alumno la formacion bésica en organizacion de empresas,

abordando desde un enfoque practico tanto el proceso de direccion estratégica como el analisis de los distintos

subsistemas funcionales de las organizaciones.

5.2. Temario de la asighatura

1. Direccidn estratégica

1.1. El Proceso de Direccién

1.2. Sistema de Objetivos y Direccion Estratégica

1.3. Anadlisis del Entorno

1.4. Analisis Interno

1.5. Estrategias corporativas

1.6. Estrategias competitivas

2. Marketing

2.1. Fundamentos de Marketing

2.2. El Plan de marketing

2.3. Marketing Estratégico

2.4. Plan de accion. Marketing Mix

3. Direccién de operaciones. Decisiones de caracter estratégico y tactico

4. Gestion de los recursos humanos en la empresa

5. Gestion de la innovacion en la empresa

6. Elaboracién de un caso de negocio (business case)

GA_09TT_95000032
25_2022-23

Organizacion De Empresas

Grado En Ingenieria De Tecnologias Y Servicios De Telecomunicacion

Pagina 3 de 10



g Y | nersiono PR/CL/001
GE DE HADRID C
LAS ENSENANZAS

6. Cronograma

PROCESO DE COORDINACION DE

ANX-PR/CL/001-01
GUIA DE APRENDIZAJE

EfStpm e

E.T.S. de Ingenieros de
Telecomunicacion

6.1. Cronograma de la asignhatura *

Sem

Actividad en aula

Actividad en laboratorio

Tele-ensefianza

Actividades de evaluacion

Presentacion de la asignatura. Tema 1:
Direccion estratégica

Duracién: 03:00

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 1: Direccién estratégica
Duraci6n: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 1: Direccién estratégica
Duraci6n: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 1: Direccion estratégica
Duracién: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 1: Casos practicos
Duraci6n: 02:00
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

Tema 2: Marketing
Duracién: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 2: Marketing
Duraci6n: 01:30
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 2: Casos préacticos
Duracién: 01:30
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

Tema 2: Marketing
Duraci6n: 01:30
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 2: Casos préacticos
Duracién: 01:30
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

Envio del entregable intermedio del
trabajo en equipo

ITG: Técnica del tipo Trabajo en Grupo
Evaluacién continua

No presencial

Duraci6n: 00:00

Tema 3: Operaciones y Logistica
Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 3: Casos practicos
Duracién: 01:00
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

Tema 4: Recursos Humanos
Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 4: Casos practicos
Duracién: 01:00
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

GA_09TT_95000032
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Tema 5: [+D+i en la empresa

Duraci6n: 02:00

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
10
Tema 5: Casos practicos

Duraci6n: 01:00

PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

Tema 6: Plan de negocio. Trabajo en
lequipos del caso

Duraci6n: 03:00

OT: Otras actividades formativas

11

Tema 6: Plan de negocio. Trabajo en
lequipos del caso
Duracién: 03:00

OT: Otras actividades formativas

12

Presentacion y defensa del trabajo en
lequipo

ITG: Técnica del tipo Trabajo en Grupo
13 ” .
Evaluacion continua
Presencial

Duraci6n: 03:00

Tema 6: Plan de negocio. Trabajo en
lequipos del caso (realimentacion)
14 Duraci6n: 03:00

AC: Actividad del tipo Acciones

ICooperativas

15

16
Examen final
EX: Técnica del tipo Examen Escrito
Evaluacion continua y sélo prueba final
Presencial
Duracion: 02:00

17

Memoria, video y presentacién del
trabajo en equipo

ITG: Técnica del tipo Trabajo en Grupo
Evaluacion sélo prueba final

No presencial

Duraci6n: 00:00

Para el calculo de los valores totales, se estima que por cada crédito ECTS el alumno dedicara dependiendo del
plan de estudios, entre 26 y 27 horas de trabajo presencial y no presencial.

* El cronograma sigue una planificacion tedrica de la asignatura y puede sufrir modificaciones durante el curso

derivadas de la situacion creada por la COVID-19.

GA_09TT_95000032 Organizacion De Empresas Pagina 5 de 10
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7.1. Actividades de evaluacién de la asignatura

7.1.1. Evaluacion (progresiva)

L . . L Peso en la . Competencias
Sem. Descripcién Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
TG: Técnica CG7
Envio del entregable intermedio del | del tipo . CG8
7 ) . . No Presencial 00:00 % /10
trabajo en equipo Trabajo en CG2
Grupo CG3
TG: Técnica CG7
Presentacion y defensa del trabajo del tipo . CG8
13 . . Presencial 03:00 50% 3/10
en equipo Trabajo en CG2
Grupo CG3
EX: Técnica
. del tipo . CG2
17 Examen final Presencial 02:00 50% 3/10
Examen CG3
Escrito
7.1.2. Prueba evaluacién global
o . . - Peso en la o Competencias
Sem Descripcion Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
EX: Técnica
. del tipo . CG2
17 Examen final Presencial 02:00 50% 3/10
Examen CG3
Escrito
TG: Técnica CG7
Memoria, video y presentacion del del tipo . CG8
17 . . . No Presencial 00:00 20% 3/10
trabajo en equipo Trabajo en CG2
Grupo CG3
7.1.3. Evaluacién convocatoria extraordinaria
L . . L Peso en la . Competencias
Descripcion Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
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CG7
L . TG: Técnica del
Memoria, video y presentacion del . . . CG8
. . tipo Trabajo en Presencial 00:00 50% 3/10
trabajo en equipo CG2
Grupo

CG3
EX: Técnica del CG8
Examen final tipo Examen Presencial 03:00 50% 3/10 CG2
Escrito CG3

7.2. Criterios de evaluacion

La evaluacion progresiva de la asignatura estd basada en la asistencia a clase y participacion activa de
estudiantes en las clases teodricas, trabajo en equipo y demas actividades que el profesorado proponga. Se
realizara del siguiente modo:

a) Trabajo en equipo.

Tendra un peso del 50% en la calificacion final de la asignatura.

Es preciso obtener una calificacion minima de 3 puntos.

Consistira en la elaboracion y posterior exposicion de un plan de negocio.

Las bases de este trabajo se comunicaran tanto a través de la pagina web de la asignatura,
(http://moodle.upm.estitulaciones/oficiales) como en las primeras sesiones de clase.

El trabajo en equipo contara con una entrega intermedia en la semana 7, cuyo envio en plazo serd requisito
indispensable para obtener la calificacion final del trabajo.

La entrega de documentos finales y exposicion de cada equipo tendra lugar en las semanas 12y 13.

Para su evaluacion final, cada equipo debera entregar dos documentos: una memoria del trabajo y un documento
para la presentacién (exposicidn) que realizara cada equipo y en la que deberan intervenir todos los integrantes
del mismo. El alumno que no participe en la exposicion obtendra la calificacion de "No Presentado”.

b) Examen final.

Tendrd un peso del 50% en la calificacion final de la asignatura.

Es preciso obtener una calificacion minima de 3 puntos.

Comprendera todo el temario de la asignatura y podra combinar resolucidn de ejercicios practicos, desarrollo de
preguntas de teoria y preguntas de tipo test. La fecha coincidira con la fecha del examen ordinario de la
asignatura.

En el caso de que no se alcance la nota minima en alguna de las dos pruebas anteriores, la calificacion final del
alumno serd la obtenida en dicha prueba.

Evaluacién mediante prueba global

El alumno o equipo que no haya alcanzado la nota minima de 3 puntos en el trabajo en equipo realizado mediante
la evaluacion progresiva, podra presentarse al examen final de la asignatura (peso del 50% de la calificacion final).
Adicionalmente, podra presentar un nuevo trabajo en equipo (en el caso de haber presentado uno en la evaluacién

progresiva, la tematica debe ser diferente, no siendo valida una versién modificada de la entrega anterior). Para

GA_09TT_95000032 Organizacion De Empresas Pagina 7 de 10
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ello, entregaré tres ficheros: memoria del trabajo, un video con la presentacion del mismo en la que participaran
todos los integrantes del equipo (si aplica) y el documento que dara soporte a dicha presentacion. La fecha limite
de entrega de los tres ficheros finales coincidira con la fecha del examen ordinario de la asignatura.

Para que este nuevo trabajo sea tenido en cuenta en el calculo la calificacién final de la asignatura, es preciso
obtener una calificaciébn minima de 3 puntos. A su vez, este trabajo tendra un peso del 20% del peso en la
calificaciéon final, por lo que el alumno que opte por evaluacion mediante prueba global podrd obtener una
calificacién maxima de 7 puntos en la convocatoria ordinaria.

Evaluacion extraordinaria

a) Trabajo en equipo (peso del 50%, nota minima 3 puntos)

b) Examen final (peso del 50%, nota minima 3 puntos)

Los alumnos que hayan obtenido en la convocatoria ordinaria una calificacién mayor o igual que 3 puntos en el
trabajo en equipo, conservaran por defecto dicha nota para la convocatoria extraordinaria.

En el caso de que opten voluntariamente a una nueva evaluacién o la calificacién del trabajo en equipo no haya
superado los 3 puntos, deberan entregar un nuevo plan de negocio. La fecha limite de entrega de los tres ficheros
finales (memoria, video y presentacion) coincidira con la fecha del examen extraordinario de la asignatura y la
tematica debe ser diferente (no es valida una version modificada de la entrega efectuada en la convocatoria
ordinaria).

La evaluacion comprobara si los estudiantes han adquirido las competencias de la asignatura. Por tanto, la
evaluacion en la convocatoria extraordinaria usara los mismos tipos de técnicas evaluativas que se usan en la

evaluacion de la convocatoria ordinaria (EX, ET, TG, etc.).

8. Recursos didacticos

8.1. Recursos didacticos de la asignatura

Nombre Tipo Observaciones
Pagina web de la asignatura: http://m Foros, guias, notas técnicas, transparencias,
oodle.upm.es/titulaciones/oficiales Recursos web documentos complementarios, enunciados

de casos, etc.

Guerras Martin, L.A.; Navas L6pez,
J.E.: "La Direccion Estratégica de la

. o Bibliografia
Empresa: Teoria y Aplicaciones". 52
Edicion. Thomson-Civitas, 2015
GA_09TT_95000032 Organizacion De Empresas Péagina 8 de 10

2S 2022-23 Grado En Ingenieria De Tecnologias Y Servicios De Telecomunicacion



UNIVERSIDAD

POLITECNICA PROCESO DE COORDINACION DE

DE MADRID

B | PR/CL/001 s
] /CLI00 ANX-PR/CL/001-01 IS ET.S. de Ingenieros de
v

GUIA DE APRENDIZAJE Telecomunicacion

LAS ENSENANZAS

Pérez Gorostegui, E.: "Fundamentos
de economia de la empresa”.

Editorial Universitaria Ramon Areces, Bibliografia
2014.

Santesmases Mestre, M.:

"Fundamentos de marketing”. 22 Bibliografia

edicién. Piramide, 2018

9. Otra informacioén

9.1. Otra informacion sobre la asighatura

La asignatura se imparte de forma presencial. En caso de ser necesario el uso de plataformas en linea para
garantizar la ensefianza, se utilizaran las siguientes plataformas: Moodle UPM, Zoom, Microsoft Teams. En tal
caso, se solicitar4 al alumno la conexién a las sesiones de la asignatura de forma sincrona y habilitando las

funciones de audio y video.

Comunicacién entre profesorado y alumnado
Para agilizar la comunicacion con el profesorado, y siempre que no pueda ser resuelto en clase, se recomienda la
utilizacion de correo electrénico para cubrir dudas o consultas relacionadas con la asignatura. Asimismo, se

podran concertar tutorias y reuniones por este medio.

Herramientas de soporte
Para la realizacién de ciertas actividades docentes se podra utilizar Moodle, Zoom o Teams. En cualquier caso, si
las autoridades universitarias recomiendan la utilizacion de otras herramientas digitales, se comunicara al

alumnado con antelacién las diferentes alternativas.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

La asignatura se relaciona con los ODS 4 y 8:

Subobjetivo 4.4: Aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos que tienen las competencias
profesionales y técnicas necesarias para acceder al empleo y al emprendimiento.

Subobjetivo 8.1: Mantener el crecimiento econémico per capita y un crecimiento del PIB de al menos el 7% anual

en los paises menos adelantados.

GA_09TT_95000032 Organizacion De Empresas Pagina 9 de 10
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Subobijetivo 8.2: Lograr niveles mas elevados de productividad econémica entre otras cosas centrandose en los
sectores con gran valor afiadido y un uso intensivo de la mano de obra.

La asignatura, de caracter basico, desarrolla el temario en torno a la elaboraciéon de un plan de negocio y el
fomento al emprendimiento. Se estudia como las principales variables del entorno empresarial influyen y

condicionan el desarrollo y planteamiento de las empresas, y viceversa.
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