'/l/,: % UNIVERSIDAD PROCES,O DE E.T.S. de Ingenieros de
‘\\{y Skl E(I:\IOS?EFI‘YII:\II??:SIOPNR?(EIJL(I)\; Caminos, Canales y Puertos
POUT MNICA

ANX-PR/CL/001-01

GUIA DE APRENDIZAJE

ASIGNATURA

43000409 - Gestion Portuaria

PLAN DE ESTUDIOS

04AG - Master Universitario En Ingenieria De Caminos, Canales Y Puertos

CURSO ACADEMICO Y SEMESTRE

2023/24 - Primer semestre



4 PR/CL/001
HE A UNIVERSIDAD - ANX-PR/CL/001-01 E.T.S. de Ingenieros de
fg/ EOLEECE PROCESO DE COORDINACION DE GUIA DE APRENDIZAJE Caminos, Canales y

| LAS ENSENANZAS caminos,
Indice
Guia de Aprendizaje
I - 1 (0 TSR 0 L= o] 1) 1101 PR 1
A (o) 1= -V [0 1SR 1
3. Conocimientos Previos rECOMENUAUOS. ......c.ciiutiiiie ittt e e sttt e e s e bbb et e e s aabee e e e s s bbb et e e s anbbbeeeeannneneeas 2
4. Competencias y resultados de APrENUIZAJE. ... .. ..uueeiiiiii ittt e et e e e e e e e e e e bbb e e e e aaaaeeesaaannneeneeees 3
5. DescripCiOn de la aSignatura Y TEMEII0. .. .....iiiuueiieeiiiiieee e ittt e e sstbeee e e s steeeeessatbaeaeesasbaeeaesassseeaessssseeeesanssseeeesnnsenees 4
(S @3 70T o]0 | ir= 1 o - VO OSSP 7
7. Actividades y Criterios de EVAIUACION. .............iiiiiieii e e e e e e e s e e e e ae e e s e s s e e b raeeeeaaaeeesessnnnsnsrnnneees 10
ST LTt UL =T 0 1S3 o =T od 1o 1S 14

. OtTAINTOIMACION. ...t e e e e e e e e e et et e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e renaenns 14



UNIVERSIDAD

oy |
: g/.-; PR/CL/001 ANX-PR/CL/001-01

E.T.S. de Ingenieros de

s POLITECNICA PROCESO DE COORDINACION DE " '
. DE MADRID LAS ENSENANZAS GUIA DE APRENDIZAJE Caminos, Canales y
Puertos
1. Datos descriptivos
1.1. Datos de la asignatura
Nombre de la asignatura 43000409 - Gestion Portuaria
No de créditos 45 ECTS
Caracter Optativa
Curso Segundo curso
Semestre Tercer semestre
Periodo de imparticion Septiembre-Enero
Idioma de imparticién Castellano
Titulacion 04AG - Master Universitario en Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos
Centro responsable de la 04 - Escuela Tecnica Superior De Ingenieros De Caminos, Canales Y
titulacion Puertos
Curso académico 2023-24
2. Profesorado
2.1. Profesorado implicado en la docencia
. Horario de tutorias
Nombre Despacho Correo electrénico .
M - 09:00 - 12:00
o X'-09:00 - 12:00
Maria Nicoleta Gonzalez . o ] ]
Planta 52 nicoleta.gcancelas@upm.es Solicitar cita previa
Cancelas .
via correo
electrénico.
M - 09:00 - 10:30
_ X-17:00 - 20:30
Alberto Camarero Orive o ] ]
) Planta 52 alberto.camarero@upm.es Solicitar cita previa
(Coordinador/a) i}
via correo
electrénico.
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Francisco De Asis De ] X -17:30 - 20:30
5° planta francisco.demanuel@upm.es

Manuel Lopez V - 15:00 - 18:00
) ) M - 10:00 - 13:00

Rafael Molina Sanchez 72 planta rafael.molina@upm.es
X-10:00 - 13:00
. ) M - 09:00 - 10:30

Javier Vaca Cabrero 5° planta j.-vaca@upm.es

X -17:00 - 20:30

* Las horas de tutoria son orientativas y pueden sufrir modificaciones. Se debera confirmar los horarios de tutorias
con el profesorado.

3. Conocimientos previos recomendados

3.1. Asignaturas previas que se recomienda haber cursado
- Financiacion De Infraestructuras Y Servicios

- Economia

- Ingenieria Maritima, Puertos Y Costas

- Evaluacion Economica Y Social De Inversiones

- Gestion Y Prevencion De Riesgos En Ingenieria

- Sistemas De Transporte

3.2. Otros conocimientos previos recomendados para cursar la asignatura

- 6dulo de formacién basica, Ingenieria Civil y Medioambiente, Modelos Matematicos para Ingenieria Civil, puertos,
carreteras y ferrocarriles. Estadistica.

GA_04AG_43000409
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4. Competencias y resultados de aprendizaje

4.1. Competencias

CGPO0O7 - Capacidad para planificar, proyectar, inspeccionar y dirigir obras de infraestructuras de trans-portes
terrestres (carreteras, ferrocarriles, puentes, tineles y vias urbanas) o maritimos (obras e ins-talaciones
portuarias). Incorpora las competencias CB6, CB7 y CB8.

CGP12 - Capacidad para planificar, disefiar y gestionar infraestructuras, asi como su mantenimiento, conservacién
y explotacién. Incorpora las competencias CB6, CB7 y CB8.

CGP17 - Capacidad de aplicacién de técnicas de gestion empresarial y legislacion laboral. Incorpora las
competencias CB6, CB7 y CB8.

CT3 - Capacidad de comunicacion técnica oral y escrita en lengua inglesa. Desarrolla la competencia transversal
12 de la normativa UPM.

CT4 - Capacidad de organizar y dirigir los esfuerzos de un equipo. Desarrolla la competencia transversal 52 de la
normativa UPM.

4.2. Resultados del aprendizaje

RA162 - Describir y analizar la relacién existente entre los actores del sector portuario y la relevancia del marco
juridico, organizacién, funciones y modelo de gestidn portuario

RA160 - Analizar y describir las caracteristicas de la demanda y oferta de los puertos en el entorno del transporte
maritimo para todo tipo de mercancias e identifica las variables explicativas asi como su contexto histérico y

evolucion.

RA161 - Analizar y comprender como las caracteristicas de las estructuras influyen en su comportamiento frente a
la explotacién de los servicios portuarios en funcién de las mercancias y los equipos empleados asi como aplicar
metodologias de estudios y evaluaciones de impacto ambiental.

RA165 - Comprender y explicar los procesos de de mantenimiento, conservacion y explotacion de infraestructuras

portuarias, su importancia en el ambito de la gestion de la infraestructura.

RA166 - Comprender y explicar los procesos de toma decision por diferentes agentes econdmicos y sociales en
materia portuaria, tanto a escala local, regional, nacional y europea.

GA_04AG_43000409 Gestion Portuaria Pagina 3 de 15
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RA167 - Ser capaz de comunicar de manera eficiente y con vision multidisciplinar con un amplio abanico de

agentes sociales y econdmicos que intervienen en el proceso de toma de decisiones del mundo del transporte.

RA163 - Comprender la relacion entre construccion y conservacion de obras maritimas y su explotacion posterior
la interrelacién clima-viento-oleaje-costa y de los condicionantes que impone a las obras maritimas y comprension
del funcionamiento de los ecosistemas y de los factores ambientales, capacidad de aplicaciéon de metodologias de
restauracion ambiental.

RA164 - Describir y analizar procesos de planificacién y gestion portuaria y de los aspectos medioambientales
relacionados con las infraestructuras portuarias.

5. Descripcion de la asighatura y temario

5.1. Descripcion de la asighatura

Capitulo I: Introduccion.
Tema 1. Introduccién a los modelos de gestion portuaria.

El modelo de gestion del dominio publico portuario del sistema portuario espafiol. Gestion del dominio publico
Modelos de privatizacion. Service port. Tool port. Landlord Port. Private port. Terminal port. Gestion ferroportuaria.
Tema 2. Evolucién de los puertos. Transporte maritimo. Organizacion del sistema portuario.

Definicién. Aspectos especiales. Conceptos basicos. Evolucién del sistema portuario. Generacién de puertos.
Definicion. Aspectos especiales. Conceptos basicos. Agentes y actores del sistema portuario.

Capitulo Il. Gestién estratégica y planificacion.

Tema 3. Politica portuaria europea. Funciones y politica portuaria espafiola.

Politica europea de transporte. Ejes principales. Politica europea de puertos. Politica espafiola portuaria.
Tema 4. Marco estratégico. Planificaciéon estratégica y Plan Director.

Planificacién estratégica: conceptos basicos. Planificacién estratégica en puertos. Plan director en un puerto:
caracteristicas y elementos fundamentales. Gestién estratégica. Cuadro de mando Integral.

GA_04AG_43000409 Gestion Portuaria Péagina 4 de 15
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Capitulo Ill. Gestion de las terminales y del transporte terrestre.
Tema 5. Transporte y logistica.

Concepto de logistica. Relacidon entre el transporte y la logistica. Estudio y caracterizacién de plataformas
logisticas. Gestion de los accesos terrestres: carretera y ferrocarril.

Tema 6. Gestion de terminales portuarias.

Estudio y caracterizacion de terminales de contenedores, terminales de graneles sélidos, terminales de graneles
liquidos, terminales de mercancia general y terminales de pasajeros.

Capitulo IV. Gestion de los RR.HH., medioambiente y seguridad en el puerto.

Tema 7. RRHH en el puerto.

Gestion de los RRHH asociados a la operativa del puerto.

Tema 8. Gestidn de las actuaciones medioambientales.

Gestidn del medioambiente en el puerto debido a afecciones de la explotacion.

Tema 9. Seguridad en el puerto.

Gestién de la seguridad portuaria. Actuacion frente a eventos adversos.
Capitulo V. Gestion de la conservacion.

Tema 10. Gestion de la conservacion. Mantenimiento de la infraestructura.

Definicion. Aspectos especiales. Conceptos basicos. Evolucion del sistema portuario. Gestiéon de servicios

portuarios. Definicién. Aspectos especiales. Conceptos béasicos. Evolucion del sistema portuario. Gestién de los
RR.HH. Gestiébn medioambiental. Gestion de la seguridad.

Capitulo VI. Gestién financiera.

Tema 11. Gestion econdmico-financiera de la explotacion portuaria.

GA_04AG_43000409 Gestion Portuaria Pagina 5 de 15
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Definicion. Aspectos especiales. Conceptos basicos. Gestion de la oferta y la demanda. Gestion de los activos.

5.2. Temario de la asighatura

1. Introduccion.

2. Gestion estratégica y planificacion.

3. Gestion de las terminales y del transporte terrestre.

4. Gestion de los RR.HH., mediambiente y seguridad en el puerto.
5. Gestion de la conservacion.

6. Gestion financiera.

GA_04AG_43000409 Gestion Portuaria Péagina 6 de 15
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6.1. Cronograma de la asignhatura *

Sem

Actividad en aula

Actividad en laboratorio

Tele-ensefianza

Actividades de evaluacion

Tema 1.
Duraci6n: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 1.
Duracién: 02:00
OT: Otras actividades formativas

Tema 2.
Duraci6n: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 2.
Duracién: 02:00
DT: Design Thinking

Tema 3.
Duraci6n: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 3
Duracién: 02:00
AlV: Aula invertida

Tema 4.
Duraci6n: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 4
Duracién: 02:00
INV: Aprendizaje basado en investigacion

Tema 5.
Duraci6n: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 5.
Duracién: 02:00
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

Tema 6.
Duraci6n: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 6
Duracién: 02:00
AlV: Aula invertida

GA_04AG_43000409
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Repaso temas 1,2,3,4,5y 6
Duracién: 03:00
AC: Actividad del tipo Acciones
ICooperativas

Tema 7.
Duraci6n: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 7
Duraci6n: 02:00
OT: Otras actividades formativas

Tema 8.
Duraci6n: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 8.
Duraci6n: 02:00
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

10

Tema 9.
Duraci6n: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 9
Duraci6n: 02:00
DT: Design Thinking

11

Tema 10.
Duraci6n: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 10.
Duraci6n: 02:00
INV: Aprendizaje basado en investigacion

12

Tema 11.
Duraci6n: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 11
Duraci6n: 02:00
OT: Otras actividades formativas

13

Repaso temas 7,8,9,10y 11.
Duraci6n: 03:00
AC: Actividad del tipo Acciones
ICooperativas

14

Presentacién de trabajos.
Duraci6n: 03:00
AC: Actividad del tipo Acciones
ICooperativas

15

Presentacién de trabajos.
Duraci6n: 03:00
AC: Actividad del tipo Acciones
ICooperativas

16

Repaso prueba de evaluacion.
Duracién: 03:00
OT: Otras actividades formativas
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Prueba de evaluacion.

PI: Técnica del tipo Presentacion Individual
Evaluacion continua

Presencial

Duraci6n: 00:00

Prueba evaluacién ejercicios.

ITG: Técnica del tipo Trabajo en Grupo
Evaluacién continua

Presencial

Duracién: 00:00

17
Examen final.

EX: Técnica del tipo Examen Escrito
Evaluacion continua

Presencial

Duracion: 04:00

Examen final.

EX: Técnica del tipo Examen Escrito
Evaluacion sélo prueba final
Presencial

Duraci6n: 04:00

Para el célculo de los valores totales, se estima que por cada crédito ECTS el alumno dedicara dependiendo del
plan de estudios, entre 26 y 27 horas de trabajo presencial y no presencial.

* El cronograma sigue una planificacion tedrica de la asignatura y puede sufrir modificaciones durante el curso
derivadas de la situacion creada por la COVID-19.
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7.1. Actividades de evaluacién de la asignatura

7.1.1. Evaluacion (progresiva)

L . . » Peso en la - Competencias
Sem. Descripcién Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
o CT3
PI: Técnica
. CT4
B del tipo .
17 Prueba de evaluacion. y Presencial 00:00 30% 8/10 CGP12
Presentacion
o CGP17
Individual
CGPO7
o CT3
TG: Técnica
. CT4
L del tipo !
17 Prueba evaluacion ejercicios. . Presencial 00:00 30% 8/10 CGP12
Trabajo en
CGP17
Grupo
CGPO7
. CT3
EX: Técnica
. CT4
. del tipo .
17 Examen final. Presencial 04:00 40% 5/10 CGP12
Examen
. CGP17
Escrito
CGPO7
7.1.2. Prueba evaluacién global
L . . . Peso en la . Competencias
Sem Descripcién Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
o CT3
EX: Técnica
. CT4
. del tipo .
17 Examen final. Presencial 04:00 100% 5/10 CGP12
Examen
. CGP17
Escrito
CGPO7

7.1.3. Evaluaciéon convocatoria extraordinaria

No se ha definido la evaluacion extraordinaria.
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7.2. Criterios de evaluacion

1. Mediante evaluacién continua.

PEL1. Participacion en clase y resolucion interactiva de ejercicios y casos practicos. 30%.

Descripcién: Consiste en una serie de ejercicios, repartidos a lo largo del curso, cada uno de los cuales se
realizara en el aula de clase de manera individual.

Criterios de calificacion: Cada ejercicio se valorara de 0 a 10. La calificacion de esta prueba de evaluacion sera la

media aritmética de todos los ejercicios realizados durante el curso.

Momento y lugar: Se plantearan sin previo aviso: cada ejercicio se desarrollara en una de las horas de clase. El
ejercicio se realizara en la propia aula.

PE2. Resolucién en equipo de ejercicios y casos practicos. 30%.

Descripcion: Consiste en un conjunto de ejercicios 0 casos practicos sobre temas de la materia, asignados

directamente por el profesor a un grupo de entre 3 y 5 alumnos, pudiendo ser realizados en el aula o fuera de ella.
Criterios de calificaciéon: Se valoraran de 0 a 10, dando el mismo peso a la parte del ejercicio realizada por cada
alumno y al conjunto del trabajo colectivo del grupo. La calificacion final serd la media aritmética de los resultados

obtenidos en los distintos ejercicios o trabajos.

Momento y lugar: Sera prefijado en tiempo, lugar, forma y contenidos.

PE3. Examen final. 40%.
Descripcién: Para los alumnos que hayan seguido el proceso de aprendizaje en evaluacién continua habra un
examen final de la asignatura, que consistird en la defensa publica de un trabajo realizado por los alumnos en

grupos durante todo el curso.

Criterios de calificacion: El examen se valorarda de 0 a 10 y correspondera a la defensa publica de un trabajo que

GA_04AG_43000409 Gestion Portuaria Pagina 11 de 15
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se habra realizado en grupos durante todo el curso, dando el mismo peso a la parte del ejercicio realizada por

cada alumno y al conjunto del trabajo colectivo del grupo

Momento y lugar: Lo determina la Jefatura de Estudios.

Calificacion final de la asignatura mediante evaluacion continua:

Para los alumnos que sigan el proceso de aprendizaje de evaluacion continua, la calificacién final sera la media
ponderada (con los pesos indicados en el apartado correspondiente) de los tres componentes de la evaluacion
continua. Se considerara que el alumno ha superado la materia cuando dicha media ponderada sea al menos de 5

puntos y en ninguno de los dos examenes de curso la calificacion obtenida hubiese sido inferior a 3.

Para los alumnos que no sigan el proceso de aprendizaje de evaluacién continua, la calificacién final sera la del
examen final. Se considerara que el alumno ha superado la materia cuando la calificacién global del examen final
sea al menos de 5 puntos y en ninguno de las dos partes de dicho examen la calificacién obtenida hubiese sido

inferior a 3.

2. Mediante s6lo Prueba Final.

Descripcién: Sera el mismo examen final completo que realizan los alumnos de evaluacion continua.

Criterios de calificacion: El examen se valorara de 0 a 10 y se compondra de dos ejercicios. En el examen final, la
calificacién global sera la media de las dos partes: 50% de la primera parte y 50% de la segunda parte. En cada
parte, la calificacién sera la media aritmética de las obtenidas (entre 0 y 10) en los diferentes ejercicios que la
componen. Para considerar superado el examen final se exige alcanzar una media global de al menos 5 puntos, y
gue en ninguna de las dos partes la calificacion obtenida esté por debajo de 3 puntos.

Momento y lugar: Lo determina la Jefatura de Estudios.
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Callificacion final de la asignatura mediante sélo prueba final:

La calificacion final sera directamente la obtenida en el examen final. Para superar la asignatura, esta calificacién

debera ser igual o superior a 5.

3. Mediante modalidad on-line

Descripcion: Si las circunstancias lo requirieran se podra realizar los exadmenes en modalidad online

Las herramientas que se emplearan para ello seran:

Examenes tipo test: con cuestionarios en Moodle-UPM y Moodle-Exam vy verificacion por el profesorado y

grabacion.

Exposicién de trabajo a la clase y/o al profesorado: con Microsoft Teams Black Board Collaborate y verificacion por

el profesorado

Prueba de evaluacion oral y presentaciones: con Microsoft Teams o Black Board Collaborate y verificacion por el

profesorado

Examenes escritos y/o graficos abiertos: con cuestionarios y tareas en Moodle-UPM y Moodle-Exam y verificaciéon
adicional de la identidad con videoconferencia mediante Microsoft Teams o Black Board Collaborate

Los estudiantes, con caracter previo a la realizacién de las pruebas o exdmenes, deberan asegurarse del correcto

funcionamiento de los recursos que la Universidad pone a su disposicion.
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Criterios de calificacion: El examen se calificara de 0 a 10.
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Momento y lugar: Los determinados por la Jefatura de Estudios y/o la Coordinacion de la asignatura compatibles

con la modalidad online

8. Recursos didacticos

8.1. Recursos didacticos de la asignatura

Nombre

Tipo

Observaciones

Recursos

Bibliografia

Se entregara en el aula.

9. Otra informacion

9.1. Otra informacion sobre la asignatura

Un comentario final sobre cdmo nuestra asignatura se alinea o promueve los Objetivos de Desarrollo Sostenible

de la ONU.

El 25 de septiembre de 2015, los lideres mundiales adoptaron un conjunto de objetivos globales para erradicar la

pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos como parte de una nueva agenda de desarrollo

sostenible. Cada objetivo tiene metas especificas que deben alcanzarse en los préximos 15 afios.

Para alcanzar estas metas, todo el mundo tiene que hacer su parte: los gobiernos, el sector privado, la sociedad

civil y personas como usted.

La asignatura se enmarca dentro del proyecto de la ONU de Objetivos de Desarrollo Sostenible, en la cual se

tratan de inculcar a los alumnos para el dia de mafiana ciertos valores y estilos de vida. Algunos de estos

objetivos, y que estén relacionados bien en la docencia, o bien con el ambito del cual tratamos (Gestién Portuaria),
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son: la Educacion de Calidad; Igualdad de Género; Trabajo Decente y Crecimiento Economico; Industria,
Innovacion e Infraestructura; Accion por el Clima; Vida Submarina; y Alianzas para Lograr los Objetivos.
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