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1. Datos descriptivos

1.1. Datos de la asignatura

i 33000910 - Estrategia, Prospectiva y Gobernanza en las Ciudades

Nombre de la asignatura i
Contemporaneas.

No de créditos 45 ECTS
Caracter Optativa
Curso Primer curso
Semestre Segundo semestre
Periodo de imparticion Febrero-Junio
Idioma de imparticién Castellano
Titulacion 03AZ - Master Universitario en Planeamiento Urbano y Territorial
Centro responsable de la ) ) .
) » 03 - Escuela Tecnica Superior De Arquitectura
titulacion
Curso académico 2023-24

2. Profesorado

2.1. Profesorado implicado en la docencia

. Horario de tutorias
Nombre Despacho Correo electrénico .
Jose Miguel Fernandez Guell josemiguel.fernandez@upm.
(Coordinador/a) es

* Las horas de tutoria son orientativas y pueden sufrir modificaciones. Se debera confirmar los horarios de tutorias

con el profesorado.
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3. Competencias y resultados de aprendizaje

3.1. Competencias

CBO06 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo

ylo aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CBO0O7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio

CBO08 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios

CBO09 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un
modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CEOQ9 - Capacitar en el conocimiento de los distintos tejidos urbanos, los elementos que los componen y las
variables que influyen en su funcionalidad y combinatoria de los mismos en la optimizacion del disefio de la ciudad

CE10 - Dotar del conocimiento avanzado de los aspectos asociados a los grandes retos y problemas de la
sostenibilidad, perspectiva de género, calidad de vida, movilidad urbana y justicia social a los que se enfrentan las
ciudades contemporaneas y afrontarlos mediante un enfoque de planificacion innovador y holistico, con el fin de
establecer directrices de planeamiento y ordenacién para reducir los efectos negativos.

CE11 - Conocer los procedimientos y técnicas contemporaneos para entender el modelo de ciudad actual de
forma integrada, contemplando las dimensiones sociales, econémicas, ambientales, espaciales y de gobernanza

CE12 - Conocer y manejar los diversos instrumentos de analisis estratégico

CE13 - Aprender diferentes métodos de andlisis de la realidad urbana, asi como la relaciéon de la ciudad con el
territorio, orientados a la redaccién de un plan urbanistico

CGO01 - Comunicar, dirigir y trabajar en equipos multidisciplinares, articulando las distintas dimensiones internas y
externas al oficio del urbanista, en particular aquellas relativas a los procesos de negociacién, toma de decisiones
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en un contexto de incertidumbre y consecucion de consensos colectivos.

CGO02 - Fijar objetivos, con la planificacién y programacién de actividades (tiempo y fases) y con la organizacién y

gestion de los recursos necesarios para alcanzarlos.

CGO03 - Generar y proponer nuevas ideas que respondan satisfactoriamente a las necesidades y demandas de

realidades concretas
CG04 - Resolver de forma nueva, original y aportando valor, situaciones o problemas

CGO5 - Pensar y razonar de manera analitica y critica, asi como elaborar juicios propios y sintéticos y desarrollar
andlisis y diagnésticos de los problemas globales o locales de la ciudad en el territorio, ofreciendo modelos,

soluciones y alternativas a los mismos en todas sus escalas.
CGO06 - Comprender el lenguaje y propuestas de otras especialidades o culturas

CGO07 - Utilizar las posibilidades que confieren las nuevas tecnologias de la informacion, las redes sociales y las

herramientas de representacion, informacion geografica y fotografia
CTO01 - Dinamizar y liderar equipos de trabajo multidisciplinares.
CTO02 - Adoptar soluciones creativas que satisfagan adecuadamente las diferentes necesidades planteadas.

CTO03 - Trabajar de forma efectiva como individuo, organizando y planificando su propio trabajo, de forma
independiente o como miembro de un equipo.

CTO04 - Gestionar la informacion, identificando las fuentes necesarias, los principales tipos de documentos técnicos
y cientificos, de una manera adecuada y eficiente.

CTO5 - Emitir juicios sobre implicaciones econdmicas, administrativas, sociales, éticas y medioambientales ligadas
a la aplicacion de sus conocimientos.

CTO06 - Trabajar en contextos internacionales
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3.2. Resultados del aprendizaje

RAL1 - Se espera que cursando la asignatura, los alumnos sean capaces de: ? Analizar la ciudad de forma
integrada, contemplando las dimensiones sociales, econdémicas, ambientales y espaciales y de gobernanza. ?
Aplicar la metodologia de planificacion estratégica a los territorios urbanos. ? Conocer y manejar los diversos
instrumentos de analisis estratégico. ? Manejar instrumentos de prospectiva aplicados a las ciudades. ? Disefiar
modelos de gobernanza avanzados. ? Organizar y manejar grupos de trabajo con agentes locales.

RA51 - Alineamiento de los OE1, OE2, OE3 y OE6 de la agenda urbana espafiola

4. Descripcion de la asignatura y temario

4.1. Descripcion de la asignatura

Estrategia, Prospectiva y Gobernanza en las Ciudades Contemporaneas? es una asignatura optativa del Master
Universitario en Planeamiento Urbano y Territorial (MUPUT) del Departamento de Urbanistica y Ordenacion del

Territorio (UPM). Su propésito central es identificar los grandes retos a los que se enfrentan las ciudades
contemporaneas y afrontarlos mediante un enfoque de planificacion innovador y holistico, fundamentado en la
formulacién de estrategias multisectoriales e integradas, en la utilizacién de la prospectiva para anticipar el futuro
deseado de la ciudad y en la aplicacion de modelos de gobernanza avanzados para gestionar de forma
concertada y participada el desarrollo urbano. Detras de este proposito subyace una posicién de critica

constructiva respecto a los procesos e instrumentos de la planificacién tradicionales.

Adicionalmente, esta asignatura persigue los siguientes objetivos: (1) transmitir los conocimientos actuales sobre
planificacién estratégica de ciudades, prospectiva territorial y gobernanza urbana; (2) mostrar la utilidad practica

de estos procesos para abordar la complejidad, diversidad e incertidumbre de las urbes actuales; (3) dar a
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los instrumentos analiticos mas utilizados en los planes estratégicos; (4) explorar areas de conocimiento

novedosas para abordar proyectos de investigacion urbana y territorial; y (5) poner en valor la planificacion

int

egrada, concertada y participada

4.2. Temario de la asignatura

8.

9.

10

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

. Retos del planeamiento urbano contemporaneo
. Gobernanza urbana

. Fundamentos de la planificacion estratégica

. Arranque de un plan estratégico

. Caracterizacion de los modelos de desarrollo

. Andlisis del entorno

. Analisis de la demanda

Andlisis de los sistemas urbanos

Andlisis de los elementos de la oferta urbana
. Analisis de los clusteres productivos
Sintesis de los andlisis

Formulacién de la visién estratégica
Desarrollo de estrategias

Prospectiva territorial

Difusion e implantacion del plan estratégico
Leccién a determinar

Lecciéon a determinar

GA_03AZ_33000910

Estrategia, Prospectiva Y Gobernanza En Las Ciudades Contemporaneas.
2S 2023-24 Master Universitario En Planeamiento Urbano Y Territorial

Pagina 5 de 10



g\ PR/CL/001

H UNIVERSIDAD - ANX-PR/CL/001-01 E.T.S. de Arquitectura
A v PROCESO DE COORDINACION DE GUIA DE APRENDIZAJE

LAS ENSENANZAS

5. Cronograma

5.1. Cronograma de la asignatura *

lAndlisis de los cllsteres productivos
Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Sem Actividad en aula Actividad en laboratorio Tele-ensefianza Actividades de evaluacion
Presentacién de curso Préctica grupal
Duraci6n: 02:00 Duraci6n: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral AC: Actividad del tipo Acciones
1 Cooperativas
Retos de las ciudades contemporaneas
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
iGobernanza urbana Practica grupal
Duraci6n: 02:00 Duraci6n: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral AC: Actividad del tipo Acciones
Cooperativas
2 Fundamentos de la planificacion
lestratégica
Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Practica grupal
Duracién: 02:00
8 AC: Actividad del tipo Acciones
Cooperativas
JArranque del plan Practica grupal
Duracién: 02:00 Duracién: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral AC: Actividad del tipo Acciones
Cooperativas
4 caracterizacion de los modelos de
desarrollo
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
IAndlisis del entorno Practica grupal
Duraci6n: 02:00 Duracién: 02:00
5 LM: Actividad del tipo Leccién Magistral AC: Actividad del tipo Acciones
Cooperativas
IAndlisis de la demanda practica grupal
Duracién: 02:00 Duracién: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccion Magistral AC: Actividad del tipo Acciones
6 Cooperativas
/Andlisis de los sistemas urbanos
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
IAndlisis de los elementos de la oferta practica grupal
urbana Duracién: 01:00
Duraci6n: 02:00 AC: Actividad del tipo Acciones
; LM: Actividad del tipo Leccién Magistral Cooperativas

GA_03AZ_33000910
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Prospectiva territorial
Duraci6n: 02:00

practica grupal
Duraci6n: 02:00

8 LM: Actividad del tipo Leccién Magistral AC: Actividad del tipo Acciones
Cooperativas
Sintesis de los andlisis
9 Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Taller de prospectiva territorial
10 Duracién: 04:00
OT: Otras actividades formativas
Taller grupal
Duracién: 04:00
u AC: Actividad del tipo Acciones
Cooperativas
Formulacién de la vision estratégica
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
12
Desarrollo de las estrategias
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Implantacién del plan estratégico
Duracién: 02:30
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
13
Marketing urbano
Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Examen individual
EX: Técnica del tipo Examen Escrito
14 Evaluacion continua y sélo prueba final
Presencial
Duracion: 04:00
Taller de avance de los trabajos de los
alumnos
15 Duracién: 04:00
OT: Otras actividades formativas
Presentacion final de los trabajos de los
alumnos
PG: Técnica del tipo Presentacion en Grupo
16 Evaluacion continua y sélo prueba final
Presencial
Duraci6n: 05:00
17

Para el calculo de los valores totales, se estima que por cada crédito ECTS el alumno dedicara dependiendo del

plan de estudios, entre 26 y 27 horas de trabajo presencial y no presencial.

* El cronograma sigue una planificacién teérica de la asignatura y puede sufrir modificaciones durante el curso

derivadas de la situacién creada por la COVID-19.
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6.1. Actividades de evaluacién de la asignatura

6.1.1. Evaluacion (progresiva)

Sem.

Descripcién

Modalidad Tipo

Duracion

Peso en la
nota

Nota minima

Competencias
evaluadas

14

Examen individual

EX: Técnica
del tipo
Examen
Escrito

Presencial

04.00

30%

5/10

CB06
CBO7
CB08
CB09
CB10
CG01
CG02
CGO03
CGo4
CGO05
CGO06
CGo7
CT01
CT02
CT03
CT04
CT05
CTO06
CE09
CE10
CE11
CE12
CE13

16

Presentacion final de los trabajos

de los alumnos

PG: Técnica
del tipo
Presentacion
en Grupo

Presencial

05:00

70%

5/10

CB06
CBO7
CB08
CB09
CB10
CGo1
CG02
CGO03
CGo04
CGO05
CGO06
CG07
CT01
CT02
CT03
CT04
CT05
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CTO06
CE09
CE10
CE11
CE12
CE13

6.1.2. Prueba evaluacién global

Sem

Descripcién

Modalidad

Tipo

Duracién

Peso en la
nota

Nota minima

Competencias
evaluadas

14

Examen individual

EX: Técnica
del tipo
Examen
Escrito

Presencial

04:00

30%

5/10

CB06
CBO7
CB08
CB09
CB10
CGo1
CG02
CGO03
CG04
CGO05
CG06
CGo7
CT01
CT02
CT03
CT04
CTO5
CT06
CEO09
CE10
CE11
CE12
CE13

16

Presentacion final de los trabajos

de los alumnos

PG: Técnica
del tipo
Presentacion
en Grupo

Presencial

05:00

70%

5/10

CB06
CBO7
CB08
CB09
CB10
CGo1
CG02
CG03
CG04
CGO05
CGO06
CG07
CT01
CT02
CT03
CT04
CTO05
CT06
CE09
CE10
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CE1l1
CE12
CE13
6.1.3. Evaluacion convocatoria extraordinaria
No se ha definido la evaluacion extraordinaria.
6.2. Criterios de evaluacién
Los criterios de evaluacién son aquellos que se han explicitado anteriormente.
7. Recursos didacticos
7.1. Recursos didacticos de la asignatura
Nombre Tipo Observaciones
Lecturas recomendadas Bibliografia
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2S 2023-24 Master Universitario En Planeamiento Urbano Y Territorial


http://www.tcpdf.org

	Índice
	1. Datos descriptivos
	2. Profesorado
	3. Competencias y resultados de aprendizaje
	4. Descripción de la asignatura y temario
	5. Cronograma
	6. Actividades y criterios de evaluación
	7. Recursos didácticos


