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1. Datos descriptivos
1.1. Datos de la asignatura
Nombre de la asignatura 95000532 - Técnicas de Soporte a la Decision
No de créditos 6 ECTS
Caracter Obligatoria
Curso Tercero curso
Semestre Sexto semestre
Periodo de imparticion Febrero-Junio
Idioma de imparticién Castellano
Titulacion 09ID - Grado en Ingenieria y Sistemas de Datos
Centro responsable de la ) ) ] o
09 - Escuela Tecnica Superior De Ingenieros De Telecomunicacion
titulacion
Curso académico 2023-24

2. Profesorado

2.1. Profesorado implicado en la docencia

Horario de tutorias

Nombre Despacho Correo electrénico .

Jose Ramon Casar ]
) joseramon.casar@upm.es --
Corredera (Coordinador/a)

Ana Maria Bernardos anamaria.bernardos@upm.e ) ]
Sin horario.

Barbolla S

David Carramifiana Jimenez d.carraminana@upm.es Sin horario.

* Las horas de tutoria son orientativas y pueden sufrir modificaciones. Se deber& confirmar los horarios de tutorias
con el profesorado.
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3. Competencias y resultados de aprendizaje

3.1. Competencias

CBO01 - Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que
parte de la base de la educacién secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en
libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la
vanguardia de su campo de estudio

CBO02 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional y
posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la
resolucién de problemas dentro de su &rea de estudio

CBO03 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de
su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica

o ética

CB04 - Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto
especializado como no especializado

CEO04 - Que los estudiantes sean capaces de aplicar los conceptos y tecnologias del ambito de la ingenieria de la
telecomunicacion en cualquier sector (eHealth, business intelligence, smart cities, etc.) incorporando aspectos
técnicos, de negocio y de gestion.

CGO02 - Desarrollar la capacidad de trabajar en equipo empleando metodologias agiles para disefiar soluciones
eficientes, fiables y robustas.

CGO03 - Ser capaz de explicar de forma oral o escrita las soluciones planteadas para la resolucién de un problema.

CGO05 - Tener la capacidad de concebir y proponer soluciones creativas aplicando los métodos cientifico y de
ingenieria para la definicién y resolucion de problemas formalizando los objetivos buscados y considerando los
recursos disponibles.

CGO08 - Ser capaz de analizar el impacto medioambiental y social de un proyecto de ingenieria.

CG10 - Desarrollar la capacidad de proponer e implementar soluciones y proyectos orientados a retos sociales
basados en la responsabilidad social corporativa (RSC) y en los objetivos de desarrollo sostenible (ODS).

CG11 - Ser capaz de trabajar respetando de manera responsable el marco ético en el ambito de la titulacion.
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3.2. Resultados del aprendizaje

RA026 - Aplicar las técnicas de toma de decisiones monocriterio y multicriterio para resolver problemas en
ingenieria de datos y sistemas.

RAO024 - Conocer los distintos soportes y técnicas de andlisis de datos para la toma de decisiones.

RAO025 - Dominar el concepto de incertidumbre y su aplicacion de la Investigacion de Operaciones.

4. Descripcion de la asignatura y temario

4.1. Descripcién de la asignatura

En esta asignatura, los alumnos aprenderan los métodos basicos que permiten resolver problemas de toma de
decisiones, como, por ejemplo, la optimizacién, técnicas para tomar decisiones con varios objetivos, la teoria
bayesiana de la decision, la teoria de juegos o la simulacion. Se prestara atencion especial a la evaluacion del

riesgo y a las aplicaciones en el &mbito de la ingenieria de datos. El curso se estructura en cuatro grandes temas.

1. Introduccion: Toma y andlisis de decisiones

El tema se dedica a presentar la materia, revisando sus objetivos y perspectivas. Se presenta luego el programa,
el método a seguir y la bibliografia basica recomendada. Luego, se describen los pasos para abordar la
formulacién de un problema de toma de decisiones. Se utilizan casos de estudio para ilustrar los planteamientos.
El capitulo incluye ejemplos representativos de problemas de toma de decisiones.

2. Toma de decisiones mediante optimizacion (PL, PLE y Multiobjetivo)

El tema se dedica a introducir los conceptos fundamentales de la formulacion de problemas de toma de
decisiones. Se describen los pasos para abordar la formulacién de un problema de toma de decisiones atendiendo
a formulaciones con variables continuas y discretas. Se aprovecha para presentar multiples ejemplos de
problemas de toma de decisiones con formulacién de programacion lineal y entera.

Se presentan los métodos necesarios para resolver los problemas planteados: métodos del Simplex (desde una
perspectiva de facil interpretacién evitando el planteamiento algebraico-matricial) y métodos para resolver
problemas de PLE. Por (ltimo, se revisan los métodos para resolver problemas de toma de decisiones con
multiples objetivos, es decir, aquellos problemas en los que el tomador de decisiones estd interesado

simultaneamente (aunque posiblemente con diferentes prioridades) en varias figuras de mérito.

3. Toma de decisiones con riesgo. (Teoria bayesiana de la decision)
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El tema se dedica a revisar métodos para tomar decisiones en situaciones de incertidumbre. Comienza tomando
como criterio para la toma de decisiones, el beneficio medio, concepto de arbol de decisién y luego se centra en el
criterio de utilidad. Se termina formulando problemas de toma de decisiones en situaciones de incertidumbre en

las que el decisor tiene varios objetivos que optimizar.

4. Otras técnicas de soporte cuantitativo a la toma de decisiones. (Teoria de juegos, simulacién, etc.)

En este tema se presentan otros enfoques cuantitativos para la toma de decisiones. En la parte de teoria de
juegos, se revisa cualitativamente el concepto de juego, como el de paradigma para modelar situaciones en las
gue varios agentes compiten por una ganancia. En la parte de toma de decisiones por simulacion se revisa el
papel de los sistemas de simulacién en los procesos de toma de decisiones.

4.2. Temario de la asighatura

1. Introduccién: Toma y analisis de decisiones
2. Toma de decisiones mediante optimizacion
3. Toma de decisiones con riesgo

4. Otras técnicas de soporte cuantitativo a la toma de decisiones
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5. Cronograma

5.1. Cronograma de la asignatura *

Sem Actividad en aula Actividad en laboratorio Tele-ensefianza Actividades de evaluacion

Tema 1.1
1 Duraci6n: 04:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 2.1
2 Duracién: 04:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 2.2
3 Duracién: 04:00
LM: Actividad del tipo Leccion Magistral

tema 2.3
4 Duraci6n: 04:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

tema 2.4
5 Duracién: 04:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

tema 2.5
6 Duracién: 04:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 2.6 Practicay Entrega 1
Duracién: 02:00 [EP: Técnica del tipo Examen de Practicas
PL: Actividad del tipo Practicas de Evaluacion continua

Laboratorio Presencial

Duracién: 02:00

7
Examen parcial
EX: Técnica del tipo Examen Escrito
Evaluacion continua
Presencial
Duraci6n: 01:30
Tema 3.1
8 Duraci6n: 04:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Tema 3.2
9 Duracién: 04:00

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 3.3
10 Duracién: 04:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 3.4
11 Duraci6n: 04:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
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Tema 3.5 ITema 3.5 Entrega final
Duracién: 02:00 Duracion: 02:00 ITI: Técnica del tipo Trabajo Individual
12 LM: Actividad del tipo Leccién Magistral PL: Actividad del tipo Practicas de Evaluacion continua
Laboratorio No presencial

Duraci6n: 00:00

Team 4.1
13 Duracién: 04:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 4.2 ITema 4.2
Duraci6n: 02:00 Duracién: 02:00
14 LM: Actividad del tipo Leccién Magistral PL: Actividad del tipo Practicas de
Laboratorio

15

16
Examen Final
EX: Técnica del tipo Examen Escrito
Evaluacion sélo prueba final
Presencial
Duraci6n: 03:00
Examen parcial
EX: Técnica del tipo Examen Escrito

17 Evaluacién continua

Presencial
Duracién: 01:30

Entrega

ITI: Técnica del tipo Trabajo Individual
Evaluacion sdélo prueba final

No presencial

Duracién: 00:00

Para el célculo de los valores totales, se estima que por cada crédito ECTS el alumno dedicara dependiendo del
plan de estudios, entre 26 y 27 horas de trabajo presencial y no presencial.

* El cronograma sigue una planificacion tedrica de la asignatura y puede sufrir modificaciones durante el curso

derivadas de la situacion creada por la COVID-19.
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6.1. Actividades de evaluacién de la asignatura

6.1.1. Evaluacion (progresiva)

L . . L Peso en la . Competencias
Sem. Descripcién Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
EP: Técnica CB02
. del tipo . CB03
7 Préctica y Entrega 1 Presencial 02:00 5% 5/10
Examen de CGO03
Précticas CG10
CG11
CG02
CBO02
L CG08
EX: Técnica
. CB04
. del tipo .
7 Examen parcial Presencial 01:30 45% 5/10 CEO4
Examen
. CGO05
Escrito
CBO03
CGO03
CG10
CBO1
CG11
TI: Técnica
CB02
. del tipo .
12 Entrega final . No Presencial 00:00 10% 5/10 CB03
Trabajo
CGO03
Individual
CG10
CG08
CB04
CG11
) CG02
EX: Técnica
) CBO02
. del tipo .
17 Examen parcial Presencial 01:30 40% 5/10 CEO4
Examen
. CGO05
Escrito
CBO03
CGO03
CG10
CBO1
6.1.2. Prueba evaluacién global
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Sem Descripcién

Modalidad Tipo

Duracién

Peso en la
nota

Nota minima

Competencias
evaluadas

17 Examen Final

EX: Técnica
del tipo
Examen
Escrito

Presencial

03:00

85%

5/10

CGo8
CB04
CG11
CG02
CB02
CEO04
CGO05
CB03
CGO03
CG10
CBO1

17 Entrega

TI: Técnica
del tipo
Trabajo
Individual

No Presencial

00:00

15%

5/10

CG11
CB02
CB03
CGO03

CG10

6.1.3. Evaluaciéon convocatoria extraordinaria

Descripcién

Modalidad

Tipo

Duracién

Peso en la
nota

Nota minima

Competencias
evaluadas

Examen

EX: Técnica del
tipo Examen
Escrito

Presencial

03:00

85%

5/10

CG11
CG02
CB02
CEO4
CGO05
CB03
CGO03
CG10
CBO1
CGO08
CB04

Entrega

TI: Técnica del
tipo Trabajo
Individual

Presencial

00:00

15%

5/10

CG11
CB02
CB03
CG03
CG10
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6.2. Criterios de evaluacion

La evaluacion comprobara si los estudiantes han adquirido las competencias de la asignatura. Por tanto, la
evaluacion mediante prueba final (y en la extraordinaria) usara los mismos tipos de técnicas evaluativas que se
usan en la evaluacién progresiva y se realizaran en las fechas y horas oficialmente dispuestas, salvo aquellas
actividades a las que convenga una evaluacion diferente, que se realizard a lo largo del curso en horario

académico.

En el caso de evaluacion progresiva, el 45% de la calificacion correspondera al examen parcial de la semana 7, el
40% a la segunda parte del examen final y el 15% a las entregas/practicas de las semanas 7 y 12. Las semanas
previstas para las pruebas son tentativas y se ajustaran al calendario final del curso y a la mejor conveniencia de
planificacién académica.

En el caso de evaluacién por prueba final o global y de convocatoria extraordinaria, el examen correspondera al
85% de la calificacion. El 15% restante correspondera a una entrega que evalle las mismas competencias de las

entregas de la evaluacién progresiva.

7. Recursos didacticos

7.1. Recursos didéacticos de la asignatura

Nombre Tipo Observaciones

R.A. Howard and Ali E. Abbas,
Foundations of Decision Analysis, Bibliografia
Pearson, Global Edition 2015

R.T. Clemen, Making Hard

o Bibliografia
Decisions, Duxbury Press

F. Eisenfuihr, M. Weber and T.
Langer, Rational Decision Making, Bibliografia
Springer, 2010
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