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1. Datos descriptivos
1.1. Datos de la asignatura
Nombre de la asignatura 23000619 - Direccion de Recursos Humanos
No de créditos 2ECTS
Caracter Optativa
Curso Primer curso
Semestre Primer semestre
Periodo de imparticion Septiembre-Enero
Idioma de imparticién Castellano

i » 02AR - Master Universitario en Economia Agraria, Alimentaria y Recursos
Titulacion
Naturales

Centro responsable de la ] o . o
) » 20 - Etsi Agronomica, Aliment. Y Biosistemas
titulacion

Curso académico 2025-26

2. Profesorado

2.1. Profesorado implicado en la docencia

Horario de tutorias

Nombre Despacho Correo electronico .
Beatriz Encinas Duval 32 planta beatriz.encinas@upm.es Sin horario.
Antonio Jimenez-Blanco antonio.jimenezblanco@upm

) 32 planta M -12:30 - 13:30
Carrillo De Albornoz .es

Ana Rafaela Velasco Arranz
] ana.velasco@upm.es - -
(Coordinador/a)

* Las horas de tutoria son orientativas y pueden sufrir modificaciones. Se debera confirmar los horarios de tutorias
con el profesorado.
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3. Conocimientos previos recomendados

3.1. Asignaturas previas que se recomienda haber cursado

El plan de estudios Master Universitario en Economia Agraria, Alimentaria y Recursos Naturales no tiene definidas

asignaturas previas recomendadas para esta asignatura.

3.2. Otros conocimientos previos recomendados para cursar la asignatura

- Fundamentos de Gestion de Empresas. Fundamentos de Planificacion Estratégica.

4. Competencias y resultados de aprendizaje

4.1. Competencias

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un
modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas
en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su

area de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigledades

CE2 - - Conocimientos adecuados y capacidad para usar los lenguajes y desarrollar y aplicar las técnicas propias
de la organizacion y direccion de la empresa agroalimentaria, asi como de la gestién logistica en el ambito del
sector

CG4 - Capacidad para administrar y gestionar empresas agrarias y alimentarias.
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CT2 - Capacidad para dinamizar y liderar equipos de trabajo multidisciplinares

CT3 - Capacidad para adoptar soluciones creativas que satisfagan adecuadamente las diferentes necesidades
planteadas

CT4 - Capacidad para trabajar de forma efectiva como individuo, organizando y planificando su propio trabajo, de
forma independiente 0 como miembro de un equipo

CT6 - Capacidad para emitir juicios sobre implicaciones econdmicas, administrativas, sociales, éticas y
medioambientales ligadas a la aplicacién de sus conocimientos

4.2. Resultados del aprendizaje

RA34 - Adquisicién de los conocimientos necesarios en el ambito de la direccidn y gestion de personas en
entornos organizativos, necesarios para una correcta comprension de la direccién empresarial.

RA55 - Comprender la gestion en Recursos Humanos de una empresa

RA31 - Capacidad para crear, organizar, gestionar y controlar una empresa

5. Descripcion de la asighatura y temario

5.1. Descripcion de la asignatura

Las organizaciones se construyen, existen, generan valor y adquieren identidad en base a las personas que las
integran. De la habilidad de sus directivos para gestionar este importante recurso, de su adecuado modelo de
liderazgo, dependerd el éxito de la misma. En un entorno en cambio permanente y elevada competitividad, el
alineamiento de personas, estructura, objetivos y estrategia en torno a una vision compartida es imprescindible
para el sostenimiento de las organizaciones.

En los Ultimos afios, las reglas y las fuerzas impulsoras que definian la manera en que las organizaciones se
estructuraban, han cambiado. No es posible ya concebir una organizacién separada del ser humano y su entorno.
Cada ver queda mas patente la necesidad de nuevos estilos de direccion y liderazgo, capaces de adaptarse a un

entorno en cambio permanente.

En este contexto, la asignatura aborda la gestién de los Recursos Humanos en su multiple vertiente: legal,
administrativa, estratégica, humana, sistemas y procesos. De esta manera, al finalizar la misma, el alumno estara
capacitado para entender y manejar los fundamentos de la gestion de personas en las organizaciones.
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5.2. Temario de la asighatura

1. Bases del Derecho Laboral. Constitucién y Trabajo.

2. Las relaciones laborales de orden general: el Estatuto de los Trabajadores. Particular referencia a las
modalidades de contratacion.

3. Relaciones laborales en la agricultura. Modalidades de contratacion.
4. Evolucién del papel de los Recursos Humanos en la empresa.

5. El capital Humano. Fundamentos y desafios.

6. Andlisis y disefio de puestos.

7. Talento, seleccion y reclutamiento.

8. Desarrollo, evaluacion y planificacion de carrera.

9. Compensacion, seguridad y politica retributiva. Cuadros de mando.
10. Cultura organizacional y gestion del cambio.

11. Gestién por competencias y modelos de desarrollo.

12. Comportamiento organizativo, desempefio de equipos, liderazgo.
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6.1. Cronograma de la asignhatura *

Sem

Actividad tipo 1

Actividad tipo 2

Tele-ensefianza

Actividades de evaluacion

Tema 1
Duraci6n: 01:30
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 2
Duracién: 01:30
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 3
Duracién: 01:30
LM: Actividad del tipo Leccion Magistral

Tema 4
Duraci6n: 01:30
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Temas 2-3
Duracién: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Ejercicio de evaluacién presencial.
Examen Escrito-Evaluacién Progresiva.
Duracién: 01:00
OT: Otras actividades formativas /
Evaluacion

Ejercicio de evaluacion

EX: Técnica del tipo Examen Escrito
Evaluacién Progresiva

Presencial

Duraci6n: 01:00

Tema 5
Duracién: 01:30
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Presentacion Trabajo Individual -
Evaluacion Progresiva.

Duracién: 02:00

OT: Otras actividades formativas /

Evaluacion

Presentacion Trabajo individual

PI: Técnica del tipo Presentacion Individual
Evaluacion Progresiva

Presencial

Duracién: 02:00

Tema 6

Duraci6n: 01:30

OT: Otras actividades formativas /
Evaluacion

Tema 7
Duraci6n: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

IActividad evaluada presencial
-Evaluacion Progresiva
Duraci6n: 00:30
OT: Otras actividades formativas /
Evaluacion

IActividad Evaluada

OT: Otras técnicas evaluativas
Evaluacién Progresiva
Presencial

Duracién: 00:30
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Presentacién Practica individual- Presentacion de practica individual
presencial-Evaluacion Progresiva ITI: Técnica del tipo Trabajo Individual
10 Duraci6n: 02:00 Evaluacion Progresiva
OT: Otras actividades formativas / Presencial
Evaluacion Duraci6n: 02:00
Tema 8
11 Duraci6n: 01:30
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Tema 9 Presentacidn trabajo individual
Duraci6n: 01:00 Pl: Técnica del tipo Presentacion Individual
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral Evaluacion Progresiva
Presencial
12 IActividad evaluada presencial Duracién: 00:30
-Evaluacion Progresiva
Duraci6n: 00:30
OT: Otras actividades formativas /
Evaluacion
Tema 10 Ejercicio Evaluacion
Duraci6n: 01:00 EX: Técnica del tipo Examen Escrito
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral Evaluacion Progresiva
Presencial
13 Ejercicio evaluacion presencial Duracién: 00:30
-Evaluacion Progresiva
Duraci6n: 00:30
OT: Otras actividades formativas /
Evaluacion
Tema 11, 12
14 Duracién: 01:30
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Presentacidn trabajo final-presencial- Presentacion del trabajo final
Evaluacién Progresiva PI: Técnica del tipo Presentacion Individual
15 Duraci6n: 02:00 Evaluacion Progresiva
OT: Otras actividades formativas / Presencial
Evaluacion Duraci6n: 02:00
IAsistencia y participacion
OT: Otras técnicas evaluativas
16 Evaluacion Progresiva
Presencial
Duraci6n: 00:00
Presentacidn trabajo final-presencial- Entrega y Presentacién Trabajo
Evaluacion Global Pl: Técnica del tipo Presentacion Individual
Duracién: 00:30 Evaluacién Global
OT: Otras actividades formativas / Presencial
Evaluacion Duracién: 00:30
17
Examen Global-presencial-Evaluacion Examen Global
Global EX: Técnica del tipo Examen Escrito
Duraci6n: 01:00 Evaluacion Global
OT: Otras actividades formativas / Presencial
Evaluacion Duraci6n: 01:00

Para el calculo de los valores totales, se estima que por cada crédito ECTS el alumno dedicara dependiendo del
plan de estudios, entre 26 y 27 horas de trabajo presencial y no presencial.
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7. Actividades y criterios de evaluacion

Etsi Agronémica, Aliment.
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7.1. Actividades de evaluacién de la asignatura

7.1.1. Evaluacion (progresiva)

L . . L Peso en la . Competencias
Sem. Descripcién Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
CB7
EX: Técnica CB9
o y del tipo . CG4
5 Ejercicio de evaluacion Presencial 01:00 20% 5/10
Examen CT3
Escrito CT4
CT6
CB7
PI: Técnica
) CB9
! o del tipo )
7 Presentacion Trabajo individual y Presencial 02:00 10% 5/10 CG4
Presentacion
CT3
Individual
CT6
OT: Otras CT3
9 Actividad Evaluada técnicas Presencial 00:30 5% 5/10 CT4
evaluativas CT6
TI: Técnica CB7
L o del tipo . CB9
10 Presentacion de practica individual ) Presencial 02:00 10% 5/10
Trabajo CB10
Individual CT3
PI: Técnica CB7
B o del tipo . CB9
12 Presentacion trabajo individual y Presencial 00:30 5% 5/10
Presentacion CT4
Individual CT6
CB7
EX: Técnica
. CB9
o B del tipo .
13 Ejercicio Evaluacion Presencial 00:30 20% 5/10 CT3
Examen
. CT6
Escrito
CE2
CB7
CB9
PI: Técnica CB10
B o del tipo . CG4
15 Presentacion del trabajo final y Presencial 02:00 20% 5/10
Presentacion CT2
Individual CT4
CT6
CE2
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OT: Otras
16 Asistencia y participacion técnicas Presencial 00:00 10% /10
evaluativas
7.1.2. Prueba evaluacién global
L . . - Peso en la . Competencias
Sem Descripcion Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
CB7
CB9
. CB10
PI: Técnica
. CG4
» . del tipo .
17 Entrega y Presentacion Trabajo » Presencial 00:30 50% 5/10 CT2
Presentacion
. CT3
Individual
CT4
CTé
CE2
EX: Técnica
. CB7
del tipo .
17 Examen Global Presencial 01:00 50% 5/10 CB10
Examen
. CT4
Escrito
7.1.3. Evaluacion convocatoria extraordinaria
L . . o Peso en la . Competencias
Descripcion Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
TI: Técnica del cB7
Entrega y Presentacion Trabajo tipo Trabajo Presencial 00:00 40% 5/10 CB9
Individual CG4
. CB7
EX: Técnica del
. . CG4
Examen tipo Examen Presencial 01:00 60% 5/10 cT3
Escrito
CT6
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7.2. Criterios de evaluacion

Convocatoria Ordinaria

a) Evaluacion Progresiva

Durante el curso se realizan diversas actividades formativas, tanto individuales como colectivas, con el objetivo de
gue el alumnado pueda adquirir las competencias asociadas a la asignatura.

De manera general se aplica un sistema de evaluacion continua, en la que se calificaran los siguientes aspectos:

1.- Asistencia y participacion en actividades: 10% del valor final de la calificacion.

2.- Realizacién de practicas individuales: 10% del valor final de la calificacién.

3.- Examenes escritos: 40% del valor final de la calificacion.

4.- Realizacion y presentacion de trabajo final practico: La valoracion del trabajo repercutira en un 40% en la nota
final, valorando tres presentaciones previas a lo largo de la asignatura, el documento final entregado y la
presentacion final en publico del trabajo.

Los estudiantes que hayan superado la asignatura por Evaluacién Progresiva no necesitan hacer ninguna prueba
adicional en la fecha de convocatoria ordinaria. Podran hacerlo voluntariamente si su deseo es mejorar la

calificacion.

b) Evaluacién Global (convocatoria ordinaria):

Los estudiantes que renuncien a Evaluacion Progresiva -y lo comuniquen por escrito durante las dos primeras
semanas de docencia de la asignatura - podran ser evaluados mediante una Unica prueba Global que recoge el
contenido completo de la asignatura. En este caso, la Evaluacién Global consistird en la realizacién de un examen
gue constara de preguntas teorico-practicas, cuya calificacién minima serd de 5 sobre 10 y tendra un valor del
50% sobre la nota final, y la elaboracién, entrega y exposicion oral de un trabajo final, con una ponderacion del
50% sobre la nota global.

Asimismo podran presentarse al examen de Evaluacion Global aquellos alumnos que, habiendo cursado la

asignatura por Evaluacién Progresiva, deseen mejorar su calificacion. El alumno conservara la maxima nota de
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La convocatoria extraordinaria consistira en la realizacion de un examen que constara de preguntas teorico

practicas, cuya calificacion tendra un valor del 60% sobre la nota final, y la elaboracién y exposicion oral de un

trabajo, con una ponderacion del 40% sobre la nota final.

8. Recursos didacticos

8.1. Recursos didacticos de la asignatura

Nombre Tipo Observaciones
» Apuntes y documentacion entregada en
Gestion Recursos Humanos Otros
clase
Material en moodle Recursos web
GA_02AR_23000619 Direccion De Recursos Humanos Pagina 10 de 11
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9. Otra informacioén

9.1. Otra informacion sobre la asignatura

La Comisién de Calidad del Centro en su reunion de 29 de mayo de 2023 acord6 aprobar la propuesta de
reasignacion de competencias transversales en las asignaturas de los Grados en Biotecnologia, Ingenieria
Alimentaria, Ingenieria Agricola, Ingenieria Agroambiental, Ciencias Agrarias y Bioeconomia, y en el Master
Universitario en Ingenieria Agronémica.

En virtud de dicho acuerdo esta asignatura ha sido designada como "Asignatura NO Punto Control*". Esto significa
gue si bien puede seguir trabajando una o varias competencias transversales que se abordan en distintos puntos y
aspectos de la asignatura, dicha formacion y evaluacién no serd objeto de recopilacion de evidencias por los

sistemas de acreditacién de la calidad del Centro
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