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1. Datos descriptivos

PROCESO DE COORDINACION DE
LAS ENSENANZAS

ANX-PR/CL/001-01
GUIA DE APRENDIZAJE

E.T.S. de Ing. de Caminos
Canales y P.

1.1. Datos de la asignatura

Nombre de la asignatura

43000417 - Direccion y Gestion Integrada de Proyectos

No de créditos 4.5 ECTS
Caracter Optativa

Curso Segundo curso
Semestre Tercer semestre

Periodo de imparticion

Septiembre-Enero

Idioma de imparticién

Castellano

Titulacion

04AG - Master Universitario en Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos

Centro responsable de la
titulacion

04 - E.T.S. De Ing. De Caminos Canales Y P.

Curso académico

2025-26

2. Profesorado

2.1. Profesorado implicado en la docencia

Horario de tutorias

Nombre Despacho Correo electrénico .

L - 16:00 - 18:00
Gonzalo Fernandez Sanchez Proyectos gonzalo.fsanchez@upm.es

X -16:00 - 18:00

M -12:30 - 14:30
Ruben Mufioz Pavon Proyectos ruben.mpavon@upm.es

J-12:30-14:30

) . ] M -12:30 - 14:30

Ignacio De La Pefia Zarzuelo Proyectos i.delapena@upm.es

J-12:30-14:30
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Noelia Maria Ruano noelia.ruano.paniagua@upm

) Proyectos V - 09:00 - 15:00
Paniagua .es

) ] ) ) ) M -12:30 - 14:30
Antonio Garcia Del Villar Proyectos antonio.garciad@upm.es
J-12:30 - 14:30
Marcos Garcia Alberti . M - 12:00 - 13:30
) Proyectos marcos.garcia@upm.es

(Coordinador/a) J-12:00-13:30

* Las horas de tutoria son orientativas y pueden sufrir modificaciones. Se debera confirmar los horarios de tutorias
con el profesorado.

3. Competencias y resultados de aprendizaje

3.1. Competencias

CEL1 - Capacitacién cientifico-técnica y metodoldgica para el reciclaje continuo de conocimientos y el ejercicio de
las funciones profesionales de asesoria, analisis, disefio, célculo, proyecto, planificacién,direccion, gestion,

construccion, mantenimiento, conservacion y explotacion en los campos de la ingenieria civil.

CE12 - Capacidad para planificar, disefiar y gestionar infraestructuras, asi como su mantenimiento, conservacion y
explotacion.

CE15 - Capacidad para evaluar y acondicionar medioambientalmente las obras de infraestructuras en proyectos,

construccion, rehabilitacion y conservacion.
CEL17 - Capacidad de aplicacidn de técnicas de gestion empresarial y legislacion laboral.

CE2 - Comprension de los multiples condicionamientos de caracter técnico, legal y de la propiedad que se
plantean en el proyecto de una obra publica, y capacidad para establecer diferentes alternativas validas, elegir la
Optima y plasmarla adecuadamente, previendo los problemas de su construccién, y empleando los métodos y
tecnologias mas adecuadas, tanto tradicionales como innovadores, con la finalidad de conseguir la mayor eficacia
y favorecer el progreso y un desarrollo de la sociedad sostenible y respetuoso con el medio ambiente.

GA_04AG_43000417 Direccion Y Gestion Integrada De Proyectos Péagina 2 de 18
1S_2025-26 Master Universitario En Ingenieria De Caminos, Canales Y Puertos



Ta | PR/CL/001 25
] . ANX-PR/CL/001-01 ) E.T.S. de Ing. de Caminos
g/ POLITECNICA PROCESO DE COORDINACION DE GUIA DE APRENDIZAJE ¢ Canales y P.

DE MADRID

LAS ENSENANZAS

CE29 - Capacidad para analizar y diagnosticar los condicionantes sociales, culturales, ambientales y econémicos
de un territorio, asi como para realizar proyectos de ordenacién territorial y planeamiento urbanistico desde la
perspectiva de un desarrollo sostenible.

CE3 - Conocimiento, comprension y capacidad para aplicar la legislacién necesaria en el ejercicio de la profesion
de Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos.

CE30 - Capacidad de planificacién, gestién y explotacion de infraestructuras relacionadas con la ingenieria civil.

CE32 - Capacidad para aplicar los conocimientos técnicos en la evaluacién de proyectos, obras e infraestructuras
dentro del ambito de la ingenieria civil.

CEB6 - Conocimiento para aplicar las capacidades técnicas y gestoras en actividades de 1+D+i dentro del ambito de

la ingenieria civil.

CE7 - Capacidad para planificar, proyectar, inspeccionar y dirigir obras de infraestructuras de transportes

terrestres (carreteras, ferrocarriles, puentes, tineles y vias urbanas) o maritimos (obras e instalaciones portuarias).

CT2 - Polivalencia y capacidad de aprendizaje auténomo. Desarrolla la competencia transversal 52 del Real
Decreto.

CT4 - Capacidad de organizar y dirigir los esfuerzos de un equipo. Desarrolla la competencia transversal 52 de la

normativa UPM.

CT5 - Capacidad de ejercer las funciones profesionales de proyecto, calculo, evaluacién técnica, planificacion y
gestion técnica mediante el uso de normativa europea e internacional. Desarrolla la competencia transversal 72 de
la normativa UPM.

CT6 - Compromiso y capacidad de aplicacion de los estandares de deontologia profesional.
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3.2. Resultados del aprendizaje
RA184 - Domina las técnicas de toma decisiones en los procesos y actividades en las que participa.
RA185 - Conoce el sector en el que desarrolla las actividades un ingeniero de caminos, canales y puertos.

RA186 - Interpreta los requisitos exigibles a las construcciones y los ajusta en funcion de las caracteristicas del

proyecto y su entorno, incluyendo la naturaleza y los aspectos sociales.

RA188 - Domina los aspectos administrativos de la gestion de un proyecto de manera que es capaz de dirigirlo de
forma individual

RA189 - Conoce la ordenacion de los procesos en los que se desarrolla un proyecto, asi como las funciones,

competencias y responsabilidades de los que participan.

RA187 - Sabe desagregar un plan director en proyectos en funcion de las condiciones del entorno, del cliente y de
la sociedad.

RA182 - Aprecia y analiza las incertidumbre de los proyectos y determina la estrategia para su consideracion.

RA180 - Domina las técnicas de gestion de calidad, plazos y costes de la Ingenieria que le permiten gestionar los

proyectos.

RA190 - Integra la prevencion de riesgos laborales en los procesos competencia de los ingenieros de caminos,

canales y puertos

RA191 - Facilita la accesibilidad y el trabajo para todos en los procesos competencia de los ingenieros de

caminos, canales y puertos.

RA192 - Domina todos los elementos necesarios para dirigir individualmente un proceso de la competencia del

ingeniero de caminos, canales y puertos

RA194 - Domina los principios sostenibles y los aplica para asegurarlos en los procesos competencia de los

ingenieros de caminos, canales y puertos.

RA193 - Organiza y gestiona los contratos necesarios en un proceso de competencia de los ingenieros de

caminos, canales y puertos.
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4. Descripcion de la asignatura y temario

4.1. Descripcion de la asignatura

La direccién de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades
del proyecto para cumplir con los requisitos del mismo. En esta asignatura se imparten las nociones béasicas para
la gestiébn de proyectos de cualquier tipologia, haciendo especial hincapié en proyectos de construccién de
Ingenieria Civil. A su vez, se proporcionan nociones y casos practicos enfocados a la gestién de activos del
proyecto, gestion de recursos humanos, gestion de costes, gestién de tiempos e incluso introduccién a la

realizacion de modelos de negocio.

4.2. Temario de la asignatura

1. Tema 1. Introduccién a la gestion de proyectos.
1.1. Definiciones bésicas
1.2. Tipos de organizaciones
2. Tema 2. Conceptos basicos en proyectos.
2.1. Definiciones
2.2. Relaciones y programas
2.3. Direccién de proyectos
2.4. Director de proyectos
3. Tema 3. Tipos de procesos de direccién de proyectos.
3.1. Tipologia de proyectos
3.2. Tipos de procesos de direccion de proyectos
4. Tema 4. Estructura organizaciones e influencia en el proyecto.

4.1. Factores influyentes en la organizacion

GA_04AG_43000417 Direccion Y Gestion Integrada De Proyectos Pagina 5 de 18
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4.2. Relaciones e interesados en los proyectos
5. Tema 5. Gestion de recursos humanos en proyectos.
5.1. Entidades involucradas en los proyectos
5.2. Estructura de las organizaciones
5.3. Los RRHH en la empresa
6. Tema 6. Gestiobn en modelos de negocio.
6.1. Introduccién a los modelos de negocio
6.2. Mercado
6.3. Propuesta
6.4. Estrategia
6.5. Ejemplos reales y resultados
7. Tema 7. Nuevas metodologias de proyectos.
7.1. Introduccion
7.2. Problemas y ventajas de implementacion
7.3. Ejemplos de metodologias agiles
8. Tema 8. Gestion de tiempos en proyectos.
8.1. Conceptos iniciales
8.2. Resenias historicas
8.3. Métodos de programacién de proyectos
8.4. Ejemplos de aplicacion
9. Tema 9. Gestidn del coste en proyectos.
9.1. Conceptos iniciales y definiciones
9.2. Fases en la gestion de costes de proyectos
9.3. Aplicacién de la gestion de costes
10. Tema 10. Gestién del alcance en proyectos.
10.1. Caracteristicas del proyecto
10.2. Definicion del alcance del proyecto

10.3. Ejemplo de alcances en proyectos
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5.1. Cronograma de la asignatura *

Sem Actividad tipo 1 Actividad tipo 2 Tele-ensefianza Actividades de evaluacion
Tema 1.
1 Duraci6n: 02:10
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Tema 2. ICaso practico-Cuestionarios
Duracién: 02:15 OT: Otras técnicas evaluativas
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral Evaluacién Progresiva
Presencial
2 ICaso practico- Cuestionarios Duraci6n: 01:00
Duraci6n: 01:00
OT: Otras actividades formativas /
Evaluacion
Tema 3. ICaso practico-Cuestionarios
Duraci6n: 02:15 OT: Otras técnicas evaluativas
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral Evaluacién Progresiva
Presencial
s ICaso practico- Cuestionarios Duracién: 01:00
Duracién: 01:00
OT: Otras actividades formativas /
Evaluacion
Tema 4. ICaso practico-Cuestionarios
Duracién: 02:15 OT: Otras técnicas evaluativas
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral Evaluacién Progresiva
Presencial
4 ICaso practico- Cuestionarios Duraci6n: 01:00
Duraci6n: 01:00
OT: Otras actividades formativas /
Evaluacion
Tema 5. ICaso practico-Cuestionarios
Duraci6n: 02:15 OT: Otras técnicas evaluativas
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral Evaluacion Progresiva
Presencial
5 ICaso practico- Cuestionarios Duracién: 01:00
Duracién: 01:00
OT: Otras actividades formativas /
Evaluacion
Tema 6. ICaso practico-Cuestionarios
Duracién: 02:15 OT: Otras técnicas evaluativas
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral Evaluacién Progresiva
Presencial
6 ICaso practico- Cuestionarios Duraci6n: 01:00
Duraci6n: 01:00
OT: Otras actividades formativas /
Evaluacion

GA_04AG_43000417
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Tema 7. ICaso practico-Cuestionarios

Duracién: 02:15
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

OT: Otras técnicas evaluativas
Evaluacion Progresiva

Evaluacién

Presencial
v ICaso practico- Cuestionarios Duraci6n: 01:00
Duraci6n: 01:00
OT: Otras actividades formativas /
Evaluacion
Presentaciones intermedia de los Presentacion intermedia de proyecto
proyectos PI: Técnica del tipo Presentacion Individual
8 Duracion: 02:15 Evaluacién Progresiva
OT: Otras actividades formativas / Presencial
Evaluacion Duracién: 02:15
Parcial 1 asignatura Parcial 1 asignatura.
Duracion: 02:10 EX: Técnica del tipo Examen Escrito
9 OT: Otras actividades formativas / Evaluacién Progresiva
Evaluacion Presencial
Duracién: 02:10
Tema 8. ICaso practico-Cuestionarios
Duracién: 02:15 OT: Otras técnicas evaluativas
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral Evaluacion Progresiva
Presencial
10 ICaso practico- Cuestionarios Duracion: 01:00
Duraci6n: 01:00
OT: Otras actividades formativas /
Evaluacion
Tema 9. ICaso practico-Cuestionarios
Duraci6n: 02:15 OT: Otras técnicas evaluativas
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral Evaluacion Progresiva
Presencial
u ICaso préctico- Cuestionarios Duraci6n: 01:00
Duracién: 01:00
OT: Otras actividades formativas /
Evaluacion
Tema 10. ICaso practico-Cuestionarios
Duracién: 02:15 OT: Otras técnicas evaluativas
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral Evaluacion Progresiva
Presencial
12 ICaso practico- Cuestionarios Duraci6n: 01:00
Duraci6n: 01:00
OT: Otras actividades formativas /
Evaluacion
Tema 10. ICaso practico-Cuestionarios
Duraci6n: 02:15 OT: Otras técnicas evaluativas
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral Evaluacion Progresiva
Presencial
13 ICaso préctico- Cuestionarios Duracién: 01:00
Duracién: 01:00
OT: Otras actividades formativas /
Evaluacion
Presentaciones finales de los proyectos Presentacion finales del proyecto
Duracion: 03:15 PI: Técnica del tipo Presentacion Individual
14 OT: Otras actividades formativas / Evaluacion Progresiva

Presencial
Duracion: 03:15

GA_04AG_43000417
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Parcial 2 asignatura Parcial 2 asignatura.
Duracion: 02:10 EX: Técnica del tipo Examen Escrito
OT: Otras actividades formativas / Evaluacion Progresiva
Evaluacion Presencial
Duraci6n: 02:10
15
Examen final asignatura.
EX: Técnica del tipo Examen Escrito
Evaluacién Global
No presencial
Duracién: 02:10
16
17

Para el célculo de los valores totales, se estima que por cada crédito ECTS el alumno dedicara dependiendo del
plan de estudios, entre 26 y 27 horas de trabajo presencial y no presencial.
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6. Actividades y criterios de evaluacién

6.1. Actividades de evaluacién de la asignatura

6.1.1. Evaluacion (progresiva)

L . . L Peso en la . Competencias
Sem. Descripcién Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
OT: Otras
2 Caso practico-Cuestionarios técnicas Presencial 01:00 1% 5/10
evaluativas
OT: Otras
3 Caso practico-Cuestionarios técnicas Presencial 01:00 1% 5/10
evaluativas
OT: Otras
4 Caso practico-Cuestionarios técnicas Presencial 01:00 1% 5/10
evaluativas
OT: Otras
5 Caso practico-Cuestionarios técnicas Presencial 01:00 1% 5/10
evaluativas
OT: Otras
6 Caso practico-Cuestionarios técnicas Presencial 01:00 1% 5/10
evaluativas
OT: Otras
7 Caso practico-Cuestionarios técnicas Presencial 01:00 1% 5/10
evaluativas
CE1l
CE2
CE3
CE6
) CE7
PI: Técnica
o . . CE12
Presentacion intermedia de del tipo .
8 y Presencial 02:15 % 5/10 CE15
proyecto Presentacion
. CE17
Individual
CE29
CE30
CE32
CT2
CT4
CE1
CE2
CE3
CE6
CE7
. CE12
EX: Técnica
. CE15
. . del tipo .
9 Parcial 1 asignatura. Presencial 02:10 20% 3/10 CE1l7
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Examen CE29
Escrito CE30
CE32
CT2
CT4
CT5
CTé6
OT: Otras
10 Caso practico-Cuestionarios técnicas Presencial 01:00 1% 5/10
evaluativas
OT: Otras
11 Caso practico-Cuestionarios técnicas Presencial 01:00 1% 5/10
evaluativas
OT: Otras
12 Caso practico-Cuestionarios técnicas Presencial 01:00 1% 5/10
evaluativas
CE3
CE6
CE12
OT: Otras
. . . - . CE29
13 Caso practico-Cuestionarios técnicas Presencial 01:00 1% 5/10 CES2
evaluativas
CT2
CT4
CT6
CE3
CE6
PI: Técnica CE12
e del tipo . CE29
14 Presentacion finales del proyecto B Presencial 03:15 50% 5/10
Presentacion CE32
Individual CT2
CT4
CT6
CE1l
CE2
CE3
CE6
CE7
. CE12
EX: Técnica
CE15
. . del tipo )
15 Parcial 2 asignatura. Presencial 02:10 20% 3/10 CE17
Examen
. CE29
Escrito
CE30
CE32
CT2
CT4
CT5
CT6

6.1.2. Prueba evaluacién global
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Sem

Descripcién

Modalidad

Tipo

Duracién

Peso en la
nota

Nota minima

Competencias
evaluadas

15

Examen final asignatura.

EX: Técnica
del tipo
Examen
Escrito

No Presencial

02:10

100%

5/10

CE1l
CE2
CE3
CE6
CE7
CE12
CE15
CE17
CE29
CE30
CE32
CT2
CT4
CT5
CT6

6.1.3. Evaluaciéon convocatoria extraordinaria

No se ha definido la evaluacién extraordinaria.
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6.2. Criterios de evaluacion

PE1. Parcial 1 20%

Descripcién. Examen del contenido correspondiente a la primera mitad de la asignatura. Consistira en un examen
tipo test de 30 preguntas aleatoria. El examen tendra una duracién de 50 minutos.

Criterios de calificacién. La calificacién se entregara sobre 10 puntos, siendo necesario un 3 sobre 10 para liberar

la materia.
Momento y lugar. Los determina la Jefatura de Estudios.

Nota: en caso de que sea preciso, el examen se realizara por medios telematicos.

PE2. Parcial 2 o Examen Final 20% o 40%

Descripcién. Constara de dos partes en funcién de la nota obtenida en PEL.

En caso de que el alumno haya liberado la materia del PE1, solo ha de examinarse del contenido de la asignatura
relativo al segundo Parcial. En este caso el examen sera un tipo test de duracion 50 minutos con un total de 30
preguntas.

En caso de que el alumno no haya obtenido la nota suficiente en el PE1 (3 sobre 10), debera realizar el examen
final de la asignatura que alberga todo el contenido de la misma. Tanto el correspondiente al primer parcial como
al segundo. En este caso, el examen sera un tipo test de 60 preguntas y una duracion de 1h 30minutos.

Criterios de calificacion. La calificacién se realizara sobre 10 puntos, siendo necesario obtener un 5 para aprobar.

Momento y lugar. Los determina la Jefatura de Estudios.

Nota: en caso de que sea preciso, el examen se realizard por medios telematicos.
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PES3. Practicas y ejercicios de clase

Descripcion. Ejercicios de caracter tedrico-practicos que se realizaran o bien durante el propio transcurso de la
clase, o como tareas diarias 0 semanales a realizar por el alumno. El nUmero de ejercicios o practicas en cada
tema variara en funcion de la unidad correspondiente. El peso total de cada practica o ejercicio sera el mismo
dentro de este PE3, obteniendo dicha calificacion mediante una media simple de entre todas las notas obtenidas.

Criterios de calificacion. Se puntuard de 0 a 10 cada uno de los ejercicios 0 memoria de préacticas, dependiendo

del grado de participacion y de la calidad en la realizacion de los ejercicios propuestos.
Momento y lugar. Los ejercicios de clase se resolveran al final o durante la sesion. En funcién de la organizaciéon
de jefatura de estudios, las practicas o ejercicios podran realizarse en el aula correspondiente o en el propio

Laboratorio BIM.

Nota: en caso de que la docencia se realice online, se realizaran actividades con entregas telematicas.

PE4. Proyecto 50%

Descripcién. El alumno deberd realizar un proyecto cuyas pautas se iran definiendo en mayor medida en el aula.
El estudiante debera realizar 3 entregas principales: Seleccion de proyecto/Rol, entrega intermedia de proyecto y

entrega final de proyecto.

En la seleccién de proyecto/Rol el alumno debera entregar al inicio de la asignatura, un documento que refleje la
seleccién del trabajo, proyecto o rol escogido, a fin de que el profesorado dé el visto bueno a dicha seleccién.

En la entrega intermedia, ubicada a mitad de la asignatura, el alumno debera presentar los avances en el proyecto
hasta dicha fecha. En dicha sesion, se dara una retroalimentacion al alumno para guiarle en los desarrollos futuros

de la asignatura.

En la entrega final, el alumno ha de presentar y entregar un documento con el proyecto escogido totalmente

finalizado.

Criterios de calificacion. Se puntuara de 0 a 10 las entregas intermedias y finales. La calificacion del PE4 sera la
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mayor entre la calificacion de la entrega final o la media entre la entrega intermedia y la final.

Momento y lugar. Al inicio, mitad y final de la asignatura. Las presentaciones se realizaran o bien en el aula
asignada por jefatura de estudios o en el Laboratorio BIM.

Nota: en caso de gque la docencia se realice online, se realizaran actividades con entregas telematicas.

Calificacion final de la asignatura mediante evaluacidn continua.

La calificacion final sera la media de la calificacion de cada prueba de evaluacion, ponderada por su
correspondiente peso. La ecuacion que recoge la calificacién final de la asignatura es la siguiente:

Nota Eva. Continua = PE1(20%) + PE2(20%) + PE3(10%) + PE(50%)
O bien, Nota Eva. Continua = PE2(40%) + PE3(10%) + PE(50%)

Siendo esta Ultima la ecuacion a aplicar en caso de no haber superado el primer parcial de la asignatura (Mas
informacion en PE2). Para superar la asignatura se debera alcanzar una nota final igual o superior a 5 sobre 10.

EVALUACION MEDIANTE "SOLO PRUEBA FINAL"
PE5. Examen final 100%

Descripcién. La calificacion de la asignatura mediante ?solo prueba final? Gnicamente se basa en la nota obtenida
en un examen final que comprende toda la materia de la asignatura. El examen constara de 2 partes.

La primera parte serd se basa en un cuestionario tipo Test de 60 preguntas con una duracion de 60 minutos. La

segunda parte estara formada por ejercicios tedricos-practicos relativos a cualquier tema de la asignatura en su
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totalidad. La duracién de esta segunda parte sera de 60 minutos.

Criterios de calificacion. Se puntuara de 0 a 10 cada una de las dos partes. La calificacion final mediante ?solo
prueba final? se obtendra a partir de la media de la primera parte y de la segunda parte.

Momento y lugar. Los determina la Jefatura de Estudios.

Nota: en caso de que sea preciso, el examen se realizara por medios telematicos.

Calificacion final de la asignatura mediante solo prueba final

La calificacion final de la asignatura serd la puntuacion obtenida en el examen final (PE5).

Para aprobar la asignatura, la calificacion final debe ser igual o superior a 5.
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7. Recursos didacticos

7.1. Recursos didacticos de la asignatura

Nombre Tipo Observaciones

PROYECTOS. Ignacio Morilla Abad.

Bibliografia
2001.

Guia de los Fundamentos de la
Direccion de Proyectos (Guia del
PMBOK). Sexta Edicion. Project
Management Institute, 2017.

Bibliografia

DIRECCION INTEGRADA DE
PROYECTOS. DIP. Rafael de Bibliografia
Heredia 1998

CURSO DE GESTION DE
PROYECTOS. Manual del alumno. Bibliografia
Cano, JL; Rebollar, R.; Saenz

ICB 4.0 Bases para la competencia
en Direccién de Proyectos. IPMA. Bibliografia
AEIPRO.2019

UNE EN 31010 Gestion del Riesgo.
Técnicas de apreciacion del riesgo. Bibliografia
Mayo 2011.

GESTION INTEGRADA DE
PROYECTOS. Marcos Serer Bibliografia
Figueroa. 2001.

UNE 157001:2002. Criterios
generales para la elaboracion de Bibliografia

proyectos.

Real Decreto Legislativo 3/2011 de
14 de noviembre por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley

. Bibliografia
de Contratos del Sector Publico
sustituyendo a la Ley 30/2007 que
esta derogada por dicho RD 3/2011.
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LEY 31/99 de ordenacion de la
edificacion y el CTE (Decreto Bibliografia
314/2005)

Teoria General del Proyecto Il
Ingenieria de Proyectos. Manuel De Bibliografia
Cos. 1997

UNE 31000. 2018. GESTION DE

Bibliografia
RIESGO. DIRECTRICES.

? Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de
Contratos del Sector Publico, por la
que se transponen al ordenamiento
juridico espafiol las Directivas del Bibliografia
Parlamento Europeo y del Consejo
2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de
febrero de 2014.

? Real Decreto 1098/2001, de 12 de
octubre, por el que se aprueba el
Reglamento general de la Ley de Bibliografia
Contratos de las Administraciones
Publicas.

Searching for Knowledge in the

Bibliografia
PMBOK®

Miranda, J. J. M. (2005). Gestion de

. Bibliografia
proyectos
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