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1. Datos descriptivos

1.1. Datos de la asignatura

Nombre de la asignatura

203000090 - Metodologias en el Ciclo de la Ayuda

No de créditos 5 ECTS
Caracter Obligatoria
Curso Primer curso
Semestre Primer semestre

Periodo de imparticion

Septiembre-Enero

Idioma de imparticién Castellano

i » 20AE - Mu Estrategias y Tecnologias para el Desarrollo: la Cooperacion en
Titulacion
un Mundo

Centro responsable de la ] o ) o
) » 20 - Etsi Agronomica, Aliment. Y Biosistemas
titulacion

Curso académico 2025-26

2. Profesorado

2.1. Profesorado implicado en la docencia

Horario de tutorias

Nombre Despacho Correo electronico

*

Sin horario.
Concertar cita

Julia Urquijo Reguera previa a través del

D4 julia.urquijo@upm.es
(Coordinador/a) : aul P mail:
julia.urquijo@upm.e

S

* Las horas de tutoria son orientativas y pueden sufrir modificaciones. Se debera confirmar los horarios de tutorias
con el profesorado.
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2.3. Profesorado externo
Nombre Correo electrénico Centro de procedencia
. . ) , Universidad Politécnica de
Rocio Rodriguez rocio.rodriguez@upm.es )
Madrid

3. Competencias y resultados de aprendizaje

3.1. Competencias

CBO06 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo
ylo aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CBO08 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las

responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios

CEO5 - Conocimiento de los actores de la lucha contra la pobreza y la exclusion social y sus estrategias y

modalidades especificas de accion.

CEO7 - Capacidad de aplicacion de técnicas de investigacion apropiadas a la identificacién, conocimiento y
priorizacién de las realidades de pobreza y exclusién social desde una perspectiva, global, regional, nacional o
local.

CEO08 - Conocimiento de los métodos y herramientas aplicables a la identificacion, planificacién, gestion, ejecucion
y evaluacion de politicas, programas y proyectos de desarrollo.
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CEOQ9 - Capacidad de aplicacion de los métodos y herramientas apropiados para el analisis, la planificacion, la
gestion, la ejecucion y la evaluacion de proyectos, programas y politicas de desarrollo.

CE10 - Capacidad para incorporarse profesionalmente a entidades que trabajan en el ambito de la cooperacion
internacional y el desarrollo.

CE11l - Comprension de las necesidades y disponibilidades técnicas, econémicas, de gestién y regulatorias
apropiadas a la provisién de servicios basicos.

CE14 - Capacidad para desarrollar programas de accion y programas formativos destinados a los agentes o0 a la
poblacién objetivo, correspondientes al area de especializacion profesional del alumno, en el marco de las

acciones de desarrollo y cooperacion internacional.

CE15 - Capacidad para incorporar elementos de innovacién y mejora permanente en el area de especializacion
profesional del alumno.

CE16 - Capacidad de manejo de las herramientas especificas para la gestion de la informacion en programas y

proyectos de desarrollo.

CGO02 - Capacidad para trabajar de forma autbnoma: Que los estudiantes sean capaces de establecer prioridades,
organizar el trabajo en el tiempo disponible, y trabajar bajo presion en entornos y actividades correspondientes a
zonas desfavorecidas de paises en desarrollo.

CGO03 - Habilidades informaticas basicas: Que el estudiante sea capaz de usar eficientemente la WEB para
comunicarse (voz y texto), localizar y valorar informacion, asi como desarrollar, presentar y publicar informes. Que
tenga los conocimientos basicos y la capacidad para emplear herramientas de Software de Cédigo Abierto
orientadas a la gestién de la informacién y la comunicacién en entornos de desarrollo en los que carencias de

infraestructura.o capacidades humanas suponen una dificultad afiadida.

CG04 - Habilidades de investigacién e innovacion: Capacidad para identificar y formular hipétesis o ideas
innovadoras en los ambitos técnico y organizacional y someterlas a prueba de objetividad, de coherencia y de
sostenibilidad, adaptada a los contextos de zonas desfavorecidas y por tanto con carencias tanto de
infraestructuras, como de alta cualificacion en las capacidades humanas.

CTO5 - Gestion de la informacién.
CTO06 - Gestidon econdmica y administrativa.

CTO7 - Capacidad de adaptacion y de trabajo en entornos internacionales y multiculturales.
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3.2. Resultados del aprendizaje

RA50 - Tendra una nocion clara de la naturaleza dindmica de los contextos de desarrollo, y sera capaz de generar
entornos de trabajo flexibles y abiertos al aprendizaje y a la toma de decisiones correctoras

RA46 - Podra identificar y gestionar los principales riesgos asociados a la ejecucién de proyectos y programas de
desarrollo

RA49 - Sera consciente de la importancia de la comunicacién, como condicién necesaria para el éxito de un
proyecto y para la generacion de informacién clave para su seguimiento y evaluacién. Sera consciente de su
utilidad y de sus limitaciones

RA47 - Podra aplicar dichas herramientas en un entorno real, siendo consciente de su desarrollo, y sera capaz
degenerar entornos de trabajo flexibles y abiertos al aprendizaje y a la toma de decisiones correctoras

RA48 - Conocera las principales herramientas para el disefio y la gestion de proyectos y programas de

cooperacion

4. Descripcién de la asignatura y temario

4.1. Descripcion de la asignatura

La asignatura tiene como objetivo conocer las principales metodologias y herramientas que se utilizan en el ciclo
del proyecto en un contexto de desarrollo.

La materia tiene un caracter eminentemente practico aunque se apoyara en sesiones tedricas estructuradas en

torno a las fases del ciclo del proyecto:

1) Identificacion. Se abordaran metodologias relacionadas con el analisis del contexto y alineamiento de politicas,
la identificacion de necesidades (diagndstico rural participativo) o el disefio de las intervenciones (Teoria del
Cambio).

2) Formulacién y ejecucién. Se estudiaran las caracteristicas de las intervenciones de desarrollo desde su
formulacién basada en el enfoque del marco Idgico, asi como la incorporacion del Enfoque basado en Derechos
Humanos y otros enfoques. Asimismo se profundizard en el uso de algunas herramientas como el analisis de
riesgos, el disefio de indicadores o la transversalizacion de los ODS.
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3) Evaluacion. Se estudiaran diferentes enfoques de evaluacion y sus correspondientes estrategias
metodolégicas, profundizando en las caracteristicas del proceso de evaluacion y el sistema de monitoreo y

seguimiento.

Al finalizar la asignaturas los y las alumnas seran capaces de identificar y poner en practica herramientas para
cada fase del ciclo del proyecto, ya que se trabajara en el desarrollo de un caso préctico real.

El desarrollo de la asignatura sera tanto teérico (50%) como practico (50%).

4.2. Temario de la asignatura

1. El ciclo de proyecto en la ayuda
1.1. El ciclo de planificacién. Niveles de acciones de desarrollo: proyecto, programa y estrategia.

1.2. El proyecto de cooperacion y el ciclo del proyecto: identificacion, formulacion, ejecucién, seguimiento,

justificacién y evaluacion.
2. Herramientas para la gestion del ciclo del proyecto y para el seguimiento, monitoreo y evaluacion
2.1. Herramientas para la identificacion y el diagndstico

2.2. Enfoque de Marco Logico. Introduccion tedrica. Andlisis de Grupos de Interés. Arbol de problemas. Arbol
de objetivos. Analisis de alternativas. Matriz de planificacién. Caso practico

2.3. Otras herramientas: Teoria del Cambio.

2.4. Gestion de Riesgos. Identificacion y evaluacion de riesgos. Plan de respuesta al riesgo. El control del
riegos. Reflexiones sobre el riesgo en contextos internacionales

2.5. Enfoque basado en DDHH. Marco tedrico. Conceptos basicos. Introduccién en formulacién y ejecucién

de proyectos
2.6. Indicadores. Conceptos bésicos. Tipos y formulacion de indicadores. Caso practico
2.7. La Agenda 2030 y los ODS en los proyectos de desarrollo
3. Seguimiento y Evaluacion
3.1. Introduccién, Enfoques, Conceptos basicos. Tipos de evaluaciones.

3.2. El proceso de evaluacion, los TdR, linea de base, Caso practico
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5.1. Cronograma de la asignatura *

LM: Actividad del tipo Leccion Magistral

AC: Actividad del tipo Acciones
ICooperativas

Sem Actividad tipo 1 Actividad tipo 2 Tele-ensefianza Actividades de evaluacion
Presentacién de la asignatura ITemas 1.1. El ciclo del proyecto
Duraci6n: 01:00 Duracion: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral AC: Actividad del tipo Acciones
ICooperativas
1
ITemas 1.2. Proyectos de cooperacion
Duracién: 01:00
AC: Actividad del tipo Acciones
ICooperativas
Tema 2.1. Identificacion y diagndstico [Taller practico: diagndstico participativo
Duraci6n: 02:00 Duracion: 01:00
2 LM: Actividad del tipo Leccién Magistral AC: Actividad del tipo Acciones
ICooperativas
Tema 2.2. Enfoque Marco Légico Taller. Enfoque de Marco Légico
3 Duraci6n: 02:00 Duracion: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral AR: Aprendizaje basado en retos
EML - Taller practico: Andlisis actores y Entrega parcial - Contexto
contexto PG: Técnica del tipo Presentacion en Grupo
Duracién: 01:00 Evaluacion Progresiva
INV: Aprendizaje basado en investigacion Presencial
4 Duracién: 00:30
EML - Taller practico: &rbol problemas
Duraci6n: 02:00
AR: Aprendizaje basado en retos
Tema 2.5. Gestion de Riesgos Taller. Gestion de Riesgos Entrega parcial - Arbol de problemas
Duraci6n: 02:00 Duracién: 01:00 PG: Técnica del tipo Presentacién en Grupo
5 LM: Actividad del tipo Leccién Magistral AC: Actividad del tipo Acciones Evaluacion Progresiva
ICooperativas Presencial
Duraci6n: 00:30
Tema 2.6. Enfoque basado en DDHH Taller practico: Incorporacién de otros
Duraci6n: 02:00 enfoques transversales
6 LM: Actividad del tipo Leccién Magistral Duracién: 01:00
AC: Actividad del tipo Acciones
ICooperativas
Tema 2.5. Indicadores ITema 2.5. Indicadores Entrega parcial - Matriz de planificacion
Duracién: 02:00 Duracion: 01:00 PG: Técnica del tipo Presentacion en Grupo
7 LM: Actividad del tipo Leccién Magistral AC: Actividad del tipo Acciones Evaluacién Progresiva
ICooperativas Presencial
Duraci6n: 00:30
Tema 2.4. Teoria del cambio ITaller practico: Teoria del Cambio
. Duracién: 01:00 Duracién: 02:00
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Tema 2.7. Los ODS y los proyectos de  [Taller. Transversalizacion de la Agenda
desarrollo 2030
9 Duraci6n: 01:00 Duracion: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral AC: Actividad del tipo Acciones
ICooperativas
Tema 3.1. Evaluacion | Taller. Monitoreo y evaluacion -
Duracién: 02:00 Enfoques
10 LM: Actividad del tipo Leccion Magistral Duracion: 01:00
AlV: Aula invertida
Tema 3.2. Evaluacion Il Taller. Proceso de evaluacion, TdR y
Duracién: 02:00 sistema de monitoreo
11 LM: Actividad del tipo Leccién Magistral Duracion: 01:00
AC: Actividad del tipo Acciones
ICooperativas
Presentaciéon Trabajos Asignatura. Presentacion Oral Trabajos
Duraci6n: 03:00 PI: Técnica del tipo Presentacion Individual
OT: Otras actividades formativas / Evaluacion Progresiva
Evaluacion Presencial
Duracién: 03:00
12
Entrega trabajos asignatura - EML
ITG: Técnica del tipo Trabajo en Grupo
Evaluacion Progresiva
No presencial
Duracion: 00:00
Entrega trabajos asignatura - Evaluacién
ITG: Técnica del tipo Trabajo en Grupo
13 Evaluacién Progresiva y Global
No presencial
Duracién: 00:00
Entrega Trabajos Fin de Médulo
ITI: Técnica del tipo Trabajo Individual
14 Evaluacién Progresiva
No presencial
Duracién: 00:00
15
16
Entrega Trabajo asignatura - EML
ITG: Técnica del tipo Trabajo en Grupo
Evaluacién Global
No presencial
Duracién: 00:00
17
Examen de teoria
EX: Técnica del tipo Examen Escrito
Evaluacion Global
Presencial
Duracion: 02:00

Para el calculo de los valores totales, se estima que por cada crédito ECTS el alumno dedicara dependiendo del

plan de estudios, entre 26 y 27 horas de trabajo presencial y no presencial.
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6.1. Actividades de evaluacién de la asignatura

6.1.1. Evaluacion (progresiva)

Sem. Descripcién Modalidad Tipo Duracion

Peso en la
nota

Nota minima

Competencias
evaluadas

PG: Técnica
. del tipo .
4 Entrega parcial - Contexto y Presencial 00:30

Presentacion

en Grupo

2.5%

5/10

CG02
CGO03
CG04
CB06
CB08
CTO05
CT06
CEO7
CE11
CE16
CEO8
CE15
CE10
CE14
CE09

PG: Técnica
Entrega parcial - Arbol de del tipo .
5 y Presencial 00:30
problemas Presentacion

en Grupo

2.5%

5/10

CB06
CB08
CT05
CEO05
CEO7
CE11
CE16
CEO8
CE14
CEO09
CG02
CG04

PG: Técnica
Entrega parcial - Matriz de del tipo .
7 L y Presencial 00:30
planificacion Presentacion

en Grupo

2.5%

5/10

CG04
CG02
CB06
CB08
CT05
CEO05
CE16
CEO8
CE14
CE09
CEO7
CE11
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CG02
CGO03
CG04
CBO06
CBO08
CTO05
CTO06
) CTO07
12 Presentacion Oral Trabajos deltipo . Presencial 03:00 7.5% 5/10 CEO5
Presentacion
CEOQ7
CE1l1
CE16
CEO8
CE15
CE10
CE14
CEO09

PI: Técnica

Individual

CG02
CGO03
CGo4
CB06
CB08
CT05
CTO06

CTO07
del tipo
12 Entrega trabajos asignatura - EML P No Presencial 00:00 50% 5/10 CEO5

Trabajo en

CEOQ7
CE1l1
CE16
CEO08
CE15
CE10
CE1l4
CEO09

TG: Técnica

Grupo

CTO05
CTO06
CTO07
CEO5
CEO7
CEO08
CEO09
Entrega trabajos asignatura - del tipo . CEL0
13 B ) No Presencial 00:00 15% 5/10 CE11
Evaluacion Trabajo en

CE14
CE15
CE16
CBO06
CBO08
CG02
CGO03
CG04

TG: Técnica

Grupo
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CG04
TI: Técnica CB08
. . | del tipo . CTO05
14 Entrega Trabajos Fin de Médulo . No Presencial 00:00 20% 5/10
Trabajo CEOQ7
Individual CEO08

CG02

6.1.2. Prueba evaluacién global

L . . . Peso en la . Competencias
Sem Descripcién Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas

CT05
CT06
CTO07
CEO5
CEO7
CEO8

. CEO09
TG: Técnica
. . . CE10
Entrega trabajos asignatura - del tipo .
13 B ) No Presencial 00:00 15% 5/10 CE11
Evaluacion Trabajo en
CE14
CE15
CE16
CB06
CB08
CG02
CGO03
CG04

Grupo

CT05
CTO07
CEO05
CEO7
CEO8
CEO09

CE10
del tipo
17 Entrega Trabajo asignatura - EML P No Presencial 00:00 50% 5/10 CE14

Trabajo en

CE15
CE16
CBO06
CBO08
CG02
CGO03
CG04

TG: Técnica

Grupo

CTO5
CTO06
CTO07
CEO5
CEOQ7
CEO08
EX: Técnica CE09
17 Examen de teoria deltipo Presencial 02:00 35% 5/10 CE10
Examen CE11
Escrito CEl4
CE15
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CE16
CB06
CB08
CGO03
CG04

6.1.3. Evaluaciéon convocatoria extraordinaria

L . ) . Peso en la . Competencias
Descripcion Modalidad Tipo Duracién Nota minima
nota evaluadas

CTO05
CT06
CTO07
CEO05
CEO7
CEO08
CEO09
CE10
CE1l1
CE14
CE15
CE16
CB06
CB08
CG02
CGo4

EX: Técnica del
Examen tedrico tipo Examen Presencial 00:00 35% 5/10

Escrito

CTO05
CTO06
CTO07
CE05
CEO07
CE08
CE09
CE10
Presencial 00:00 65% 5/10 CE11
CE14
CE15
CE16
CB06
CB08
CG02
CGO03
CG04

PI: Técnica del
Presentacion de trabajo EML y tipo
Evaluacion Presentacion
Individual
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6.2. Criterios de evaluacion

Evaluacion progresiva

La asignatura se evalla mediante la realizacion de varios ejercicios y tareas, que contabilizaran el 80% de la nota
final de la asignatura. Ademas se realizara un Trabajo de Fin de MAdulo comun a todas las asignaturas del primer
semestre, el cual supondra el 20% de la evaluaciéon de la asignatura, donde ademas del trabajo se valorara la

asistencia y participacion a los Seminarios y Club de Debate organizados.

Para realizar la evaluacion continua se seguiran las siguientes pautas:

(1) Se exige la asistencia a clase, donde se valoraran los siguientes aspectos:

¢ alalecturay comprensién del material de apoyo
¢ a la participacion critica y activa en las sesiones practicas
¢ La participacion en las actividades de evaluacion progresiva de caracter presencial

(2) Se realizardn una serie de ejercicios practicos puntuables para la nota final a lo largo de la asignatura tal y

como se indica en esta guia y deberan presentarse y aprobarse todos.

(3) El uso de inteligencia artificial (IA) como apoyo en la elaboracién del ensayo esta permitido, siempre y cuando
se indique explicitamente qué herramientas fueron utilizadas y en qué parte del proceso intervinieron (por ejemplo,
generacion de ideas, correccion de estilo, busqueda de informacion, etc.). En ninguna circunstancia la IA debe
suplantar el pensamiento critico, el analisis personal ni la autoria del estudiante. El trabajo debe reflejar la
comprension, reflexiéon y aportes propios del autor, siendo la IA un recurso complementario y no un sustituto del
proceso académico. Su uso indebido puede llevar a penalizaciones en la calificacién del trabajo.

1.- Trabajos previstos

Se realizaran los siguientes trabajos:

e Entregas parciales (3) (7,5%)
e Trabajo en grupo: EML (50%). Este trabajo incluird las siguientes tareas:
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o

Analisis del contexto, problematica y actores

o

Matriz de Marco Logico

o Analisis riesgos

o

EBDH y transversalizacion ODS

o

La nota global asignada al trabajo en grupo sera puntuada con un maximo de 10 puntos (Podra ser
multiplicada por el nimero de integrantes del equipo y podréa ser repartida de manera uniforme
entre todos sus miembros o se podra repartir de manera no uniforme entre los integrantes del

mismo).
e Trabajo en parejas - Evaluacion (15%)

¢ Presentacién del trabajo en clase (7,5%)
¢ Trabajo Fin de Médulo (12%). Calificacién Individual

2. Criterios de Evaluacién

Estos trabajos seran corregidos de acuerdo con los siguientes criterios:

Calidad del texto y Presentacion.
¢ Calidad y adecuacion de informacion manejada .
¢ Disefio de objetivos y propuestas y coherencia general del ejercicio

Viabilidad de la intervencion.
¢ Planteamiento y disefio del seguimiento y la evaluacion.

¢ Claridad de la exposicion oral y ajuste de tiempo

3.- Trabajo fin de médulo

Es un trabajo comun a todas las asignaturas y cuya calificacion repercute en un 12% de las mimas. Consiste en la
realizacion de un trabajo individual a elegir de entre los temas propuestos por los profesores del médulo.
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4. Consideraciones adicionales

Todos los trabajos deberan ser originales no estando permitido copiar texto de otras fuentes salvo cita expresa.

El alumnado dispondran de un documento guia que explicara el contenido y alcance de los trabajos.

La asistencia es obligatoria y el estudiante debe asistir al menos a un 80% de las actividades presenciales

evaluables (clases tedricas, practicas, conferencias, salidas de campo u otras) de la materia para ser evaluado
bajo esta modalidad.

5. Evaluacion global y extraordinaria
El formato de evaluacién global es similar a la evaluacién continua con las siguientes dos excepciones:

¢ Los trabajos en grupo seran sustituidos por trabajo individual de carga equivalente y sobre el mismo tema
¢ Se realizara un examen tedrico que consistira en un examen escrito del contenido teérico explicado en
clase. La nota minima para compensar la nota con el resto de las calificaciones es un 5 (sobre 10)
¢ Los repartos de calificaciones serdn como siguen:
o Examen tedrico (35% de la calificacion)

o Trabajo. Enfoque de Marco Logico (50% de la calificacion)

o Trabajo. Caso practico de Evaluacion (15% de la calificacion).
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7. Recursos didacticos
7.1. Recursos didacticos de la asignatura
Nombre Tipo Observaciones
Moodle Equipamiento Plataforma B-Learning de la UPM

Cada tema se acompafia de una
presentacion de Power Point y en casi todos
Presentaciones y textos del temario Bibliografia los casos un documento de texto
adicional<br />

Localizadas en Moodle

Bibliografia de la asignatura organizada por
temas. Cuando los derechos los permiten se
Bibliografia de la asignatura Recursos web presenta enlace al documento o el propio
documento<br />

Localizada en Moodle

Ejemplos de casos practicos indicando

aspectos interesantes de los mismos. estos

Ejemplos de casos practicos Recursos web i o o
muestran ejemplos practicos de la utilizacion
de las diferentes herramientas
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8. Otra informacioén

Etsi Agronémica, Aliment.
y Biosistemas

8.1. Otra informacion sobre la asignatura

Grupos de docencia:

La asignatura se impartird en sesiones de 1 o 2 0 3 horas de duracién y para dos grupos de alumnos, Ay B.

Incorporacion ODS:

La asignatura incluye una parte especifica dedicada a abordar la Agenda 2030 como nuevo paradigma del

desarrollo. El objetivo es profundizar en cémo nos podemos alinear con los Objetivos de Desarrollo Sostenible a

través de la planificacion y gestion de proyectos y organizaciones. Se prevé realizar un trabajo practico de

transversalizacion de los ODS.
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