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1. Datos descriptivos

1.1. Datos de la asignatura

Nombre de la asignatura

23000617 - Creacion de Empresas

No de créditos 4 ECTS

Caracter Optativa

Curso Primer curso
Semestre Segundo semestre

Periodo de imparticion Febrero-Junio

Idioma de imparticién Castellano

i » 02AR - Master Universitario en Economia Agraria, Alimentaria y Recursos
Titulacion
Naturales

Centro responsable de la ] o ) o
) » 20 - Etsi Agronomica, Aliment. Y Biosistemas
titulacion

Curso académico 2025-26

2. Profesorado

2.1. Profesorado implicado en la docencia

Horario de tutorias

Nombre Despacho Correo electronico

*

Sin horario.

Beatriz Encinas Duval beatriz.encinas@upm.es Previa cita por

email

Emilio Pindado Tapia o
] emilio.pindado@upm.es --
(Coordinador/a)

* Las horas de tutoria son orientativas y pueden sufrir modificaciones. Se debera confirmar los horarios de tutorias
con el profesorado.
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2S_2025-26
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3. Conocimientos previos recomendados

3.1. Asignaturas previas que se recomienda haber cursado

El plan de estudios Master Universitario en Economia Agraria, Alimentaria y Recursos Naturales no tiene definidas

asignaturas previas recomendadas para esta asignatura.

3.2. Otros conocimientos previos recomendados para cursar la asignatura

- Se recomiendan conocimientos de Finanzas, Marketing y Produccion

4. Competencias y resultados de aprendizaje

4.1. Competencias

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un
modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigledades

CE3 - - Conocimientos adecuados y capacidad para desarrollar y aplicar la metodologia y la tecnologia en

investigacion comercial, marketing y sistemas de comercializacion de productos agroalimentarios
CGL1 - Capacidad para proponer, supervisar y realizar proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion

CG4 - Capacidad para administrar y gestionar empresas agrarias y alimentarias.

GA_02AR_23000617 Creacion De Empresas Péagina 2 de 15
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CT2 - Capacidad para dinamizar y liderar equipos de trabajo multidisciplinares

CT4 - Capacidad para trabajar de forma efectiva como individuo, organizando y planificando su propio trabajo, de
forma independiente 0 como miembro de un equipo

4.2. Resultados del aprendizaje

RA34 - Adquisicion de los conocimientos necesarios en el ambito de la direccion y gestién de personas en

entornos organizativos, necesarios para una correcta comprension de la direccién empresarial.
RA31 - Capacidad para crear, organizar, gestionar y controlar una empresa

RA35 - Realizar un estudio econémico de una empresa

RA15 - Conocer el proceso de direccion estratégica de la empresa

RALG6 - - Saber realizar un andlisis del entorno

RA18 - Reconocer y evaluar las principales alternativas estratégicas de la empresa

RA32 - Capacidad para realizar un plan estratégico real de una empresa y un plan de marketing

RA33 - Saber realizar un plan de produccién de una empresa de nueva creacién

5. Descripcion de la asighatura y temario

5.1. Descripcion de la asighatura

El bienestar de nuestra sociedad se basa en un tejido socioeconémico sélido y equilibrado. Un tejido productivo
gue se sostiene sobre la actividad empresatrial, sobre las empresas, las personas que las conforman y el buen
hacer de los empresarios. La creacién de empresas y el mantenimiento de su actividad como fuente de generacion
de riqueza y empleo es una actividad fundamental en la estrategia econdmica de nuestro pais, y en el

sostenimiento de sus cuentas publicas y parametros macroecondémicos equilibrados.

En los dltimos afos ha surgido un movimiento emprendedor dinamico e imparable, impulsado en gran medida por
los nuevos entornos globalizados, y los avances tecnolégicos paralelos. Un movimiento que genera cambios
permanentes en nuestro entorno socioecondmico, a la vez que impulsa una innovacién continua y la
transformacion o el surgimiento de actividades y profesiones inexistentes o impensables hace pocos afios. En

definitiva, no se entienden los cambios sociales, sin entender también los cambios empresariales y
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organizacionales.

La creacidn de una empresa necesita de un proyecto sélido y coherente que se construya en torno a una vision y
propuesta de valor. Hoy en dia ya no se entiende una actividad empresarial como la simple busqueda de
rentabilidad econdmica, sino que dicha actividad tiene que ser ademas sostenible en términos sociales y
medioambientales. Y es precisamente esa vision, esa propuesta de valor diferenciadora y su aterrizaje estratégico,

lo que determinara el éxito de una iniciativa emprendedora.

Antes de emprender el proyecto empresarial es necesario comprobar su viabilidad comercial, técnica, financiera y
su impacto social en el medio y largo plazo. En este proceso es de gran ayuda la elaboracion de un Plan de
Empresa o Memoria del Proyecto Empresarial, donde figure una descripcion ordenada vy justificada del proyecto,
con los elementos que lo forman, el proceso de formacion, la planificacion y la organizacion de la actividad
empresarial. Este documento es fundamental para darlo a conocer e informar sobre todas sus caracteristicas (con
explicaciones objetivas y argumentaciones coherentes) a todos aquellos que puedan ser partes interesadas:
inversores potenciales, entidades bancarias, organismos publicos... etc. El Plan de Empresa es una tarjeta de
presentacion del proyecto de iniciativa empresarial, ademas de ser (til internamente para dar coherencia al
proceso, comprobar que todos los estudios de viabilidad y de planificacion se han realizado y corregir posibles
desviaciones. Esta asignatura se desarrollard en torno a la creacion de un Plan de Empresa real, elegido

libremente por los alumnos, listo para ser llevado a cabo si asi lo quisieran.

5.2. Temario de la asighatura

1. Elaboracion de un plan de empresa

1.1. Definicion

1.2. Estructura

1.3. Laidea
2. La actividad de la empresa: bien o servicio

2.1. Definicién de la actividad

2.2. Definicién del producto/servicio

2.3. Objetivos del producto: ¢ Qué aporta nuevo? - Creacion de valor
3. Andlisis del entorno

3.1. Entorno general

GA_02AR_23000617 Creacion De Empresas Péagina 4 de 15
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3.2. Entorno especifico
4. Modelo de Negocio y Definicion Estratégica
4.1. Mision, Visién, Cultura, Valores
4.2. Perfil estratégico de la empresa
4.3. Diagnostico
4.4. Escenarios y seleccion
4.5. Implantacion, seguimiento y control
4.6. Politica de expansién: Memoria estratégica proximos 3-5 afios
5. Identificacion y analisis del mercado
5.1. Definicién y caracterizacion del mercado
5.2. Situacion del sector y previsiones de evolucion del mismo
5.3. La competencia
5.4. Propuesta de valor, ventaja competitiva y posicionamiento
5.5. Prevision de ventas
6. Estrategia de marketing
6.1. Estrategia de Producto
6.2. Estrategia de Precio
6.3. Estrategia de Distribucién
6.4. Estrategia de Comunicacion
6.5. Presencia Digital
6.6. Viabilidad comercial
7. Definicion del proceso productivo
7.1. Proceso de fabricacion: caracteristicas y requisitos
7.2. Instalaciones y maquinaria
7.3. Aprovisionamiento
7.4. Politica de calidad
7.5. Normativa especifica del sector productivo
7.6. Tecnologia

7.7. Viabilidad técnica

GA_02AR_23000617 Creacion De Empresas Pagina 5 de 15
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8. Localizacion y logistica
9. Plan de Ventas
10. Organizacioén y recursos humanos
10.1. Disefio de puestos de trabajo
10.2. Organigrama representativo con delegacion de tareas y responsabilidades
10.3. Politica de comunicacion
10.4. Seleccidn
10.5. Contratacion
10.6. Retribucion
10.7. Estudio de externalizacion-subcontratacion de actividades
11. Financiacion
11.1. Financiacion propia
11.2. Financiacién ajena
12. Elaboracién de cuentas previstas
12.1. Presupuestos
12.2. Balance
12.3. Cuenta de pérdidas y ganancias
12.4. Tesoreria
13. Andlisis econémico y financiero

14. Estudio de viabilidad financiera

GA_02AR_23000617 Creacion De Empresas Péagina 6 de 15
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6. Cronograma

6.1. Cronograma de la asignhatura *

Sem Actividad tipo 1 Actividad tipo 2 Tele-ensefianza Actividades de evaluacion

Tema 1
Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 2
Duracién: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 3
Duraci6n: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Presentacion Propuesta Empresa
Duracién: 02:00
AC: Actividad del tipo Acciones
ICooperativas

Presentacion idea de negocio Presentacion idea de negocio
Duracién: 03:00 PG: Técnica del tipo Presentacion en Grupo
3 OT: Otras actividades formativas / Evaluacion Progresiva
Evaluacion Presencial
Duraci6n: 03:00

Tema 5
Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

IAnélisis de caso

Duracién: 01:00

AC: Actividad del tipo Acciones
ICooperativas

Temas 7-8 Entrega caso practico
Duracién: 03:00 ITI: Técnica del tipo Trabajo Individual
5 LM: Actividad del tipo Leccién Magistral Evaluacion Progresiva
No presencial
Duraci6n: 00:00

Tema 4
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccion Magistral

Trabajo grupo

Duracién: 01:00

AC: Actividad del tipo Acciones
ICooperativas

Presentacion Avance Plan Empresa Presentacion Avance Plan Empresa
Duraci6n: 03:00 PG: Técnica del tipo Presentacion en Grupo

7 OT: Otras actividades formativas / Evaluacién Progresiva

Evaluacion Presencial

Duracién: 03:00

GA_02AR_23000617 Creacion De Empresas Péagina 7 de 15
2S_2025-26 Master Universitario En Economia Agraria, Alimentaria Y Recursos Naturales



®

PR/CL/001

UNIVERSIDAD

ANX-PR/CL/001-01

e POLITECNICA PROCESO DE COORDINACION DE i L
P DE MADRID LAS ENSENANZAS GUIA DE APRENDIZAJE y Biosistemas
Tema 6
8 Duracién: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Temas 9, 10
9 Duracién: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccion Magistral
Examen Examen
Duraci6n: 03:00 EX: Técnica del tipo Examen Escrito
10 OT: Otras actividades formativas / Evaluacién Progresiva
Evaluacion Presencial
Duracién: 03:00
Temas 11, 12
11 Duracién: 03:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Presentacion Web y Redes Presentacion Web y Redes
Duraci6n: 03:00 PG: Técnica del tipo Presentacion en Grupo
12 OT: Otras actividades formativas / Evaluacion Progresiva
Evaluacion Presencial
Duracion: 03:00
Temas 13, 14 Calificacion de clase
Duraci6n: 02:00 OT: Otras técnicas evaluativas
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral Evaluacién Progresiva
Presencial
13 Calificacion de clase Duracién: 01:00
Duracién: 01:00
OT: Otras actividades formativas /
Evaluacion
Temas 13, 14
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
14 Trabajo grupo
Duraci6n: 01:00
AC: Actividad del tipo Acciones
ICooperativas
Exposicién Trabajo Final Exposicién Trabajo Final
Duraci6n: 03:00 PG: Técnica del tipo Presentacion en Grupo
OT: Otras actividades formativas / Evaluacion Progresiva
Evaluacion Presencial
Duracién: 03:00
Entrega Trabajo Final
ITG: Técnica del tipo Trabajo en Grupo
15 Evaluacion Progresiva
No presencial
Duracién: 00:00
lAsistencia y participacion
OT: Otras técnicas evaluativas
Evaluacién Progresiva
No presencial
Duraci6n: 00:00
16

GA_02AR_23000617
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Entrega Trabajo Global Individual
ITI: Técnica del tipo Trabajo Individual
Evaluacion Progresiva

No presencial

Duraci6n: 00:00

Entrega y Defensa Trabajo Global
Individual

PI: Técnica del tipo Presentacion Individual
e Evaluacion Global
Presencial

Duracion: 00:15

Examen Global

EX: Técnica del tipo Examen Escrito
Evaluacién Global

Presencial

Duracién: 01:00

Para el calculo de los valores totales, se estima que por cada crédito ECTS el alumno dedicara dependiendo del
plan de estudios, entre 26 y 27 horas de trabajo presencial y no presencial.

GA_02AR_23000617 Creacion De Empresas Pagina 9 de 15
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7.1. Actividades de evaluacién de la asignatura

7.1.1. Evaluacion (progresiva)

L . . L Peso en la . Competencias
Sem. Descripcién Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
PG: Técnica CB9
. . del tipo . CT2
3 Presentacion idea de negocio y Presencial 03:00 5% 5/10
Presentacion CT4
en Grupo CE3
TI: Técnica
. del tipo .
5 Entrega caso practico . No Presencial 00:00 10% 5/10
Trabajo
Individual
PG: Técnica CB9
Presentacién Avance Plan del tipo CT2
7 . Presencial 03:00 5% 5/10
Empresa Presentacion CT4
en Grupo CE3
EX: Técnica
del tipo . CB10
10 Examen Presencial 03:00 15% 5/10
Examen CG4
Escrito
PG: Técnica
. del tipo . CT4
12 Presentacion Web y Redes » Presencial 03:00 5% 5/10
Presentacion CE3
en Grupo
OT: Otras
. . . CB10
13 Calificacion de clase técnicas Presencial 01:00 5% 5/10 cea
evaluativas
PG: Técnica CB9
= o del tipo . CG4
15 Exposicién Trabajo Final . Presencial 03:00 15% 5/10
Presentacion CT4
en Grupo CE3
TG: Técnica CB10
o del tipo ) CG4
15 Entrega Trabajo Final . No Presencial 00:00 10% 5/10
Trabajo en CG1
Grupo CT4
OT: Otras
15 Asistencia y participacion técnicas No Presencial 00:00 10% /10
evaluativas
GA_02AR_23000617 Creacion De Empresas Pagina 10 de 15
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TI: Técnica CB10
. . del tipo . CG4
17 Entrega Trabajo Global Individual . No Presencial 00:00 20% 5/10
Trabajo CG1
Individual CT4
7.1.2. Prueba evaluacién global
L . . . Peso en la . Competencias
Sem Descripcién Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
PI: Técnica CB9
Entrega y Defensa Trabajo Global del tipo . CG1
17 o y Presencial 00:15 50% 5/10
Individual Presentacion CT2
Individual CT4
EX: Técnica
) CB10
del tipo .
17 Examen Global Presencial 01:00 50% 5/10 CG4
Examen
) CE3
Escrito
7.1.3. Evaluacion convocatoria extraordinaria
L . . . Peso en la o Competencias
Descripcion Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
EX: Técnica del CB10
Examen tipo Examen Presencial 01:00 50% 5/10 CG4
Escrito CE3
PI: Técnica del
i CB9
ipo
Exposicion Trabajo Individual P B Presencial 00:30 30% 5/10 CT2
Presentacion
CT4
Individual
. CB10
TI: Técnica del
CG4
Trabajo Individual tipo Trabajo Presencial 00:00 20% 5/10 col
Individual
CT4
GA_02AR_23000617 Creacion De Empresas Pagina 11 de 15
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7.2. Criterios de evaluacion

Convocatoria Ordinaria
a) Evaluacion Progresiva

Durante el curso se realizan diversas actividades formativas, tanto individuales como colectivas, con el objetivo de

gue el alumnado pueda adquirir las competencias asociadas a la asignatura.

De manera general se aplica un sistema de evaluacién progresiva, en la que se calificaran los siguientes aspectos:
1.- Asistencia y participacion en actividades: 10% del valor final de la calificacion.

2.- Realizacién de trabajos y actividades individuales: 10% del valor final de la calificacion.

3.- Examenes escritos: 20% del valor final de la calificacion.

4.- Realizacion y presentacion de un trabajo de grupo, consistente en la elaboracién de un Plan de Empresa: La
valoracion del trabajo repercutira en un 40% en la nota final, valorando tres presentaciones previas a lo largo de la

asignatura, el documento final entregado y la presentacion final en publico del trabajo.

5.- Realizacién de un trabajo individual de Creacién de Empresa: 20% de la calificacion Global.

Los estudiantes que hayan superado la asignatura por Evaluacién Progresiva no necesitan hacer ninguna prueba
adicional en la fecha de convocatoria ordinaria. Podran hacerlo voluntariamente si su deseo es mejorar la
calificacion.

b) Evaluacién Global (convocatoria ordinaria):

GA_02AR_23000617 Creacion De Empresas Pagina 12 de 15
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Los estudiantes que renuncien a Evaluacién Progresiva -y lo comuniguen por escrito durante las dos primeras
semanas de docencia de la asignatura - podran ser evaluados mediante una Unica prueba Global que recoge el
contenido completo de la asignatura. En este caso, la Evaluacién Global consistird en la realizacién de un examen
gue constara de preguntas teorico-practicas, cuya calificacién minima serd de 5 sobre 10 y tendra un valor del
50% sobre la nota final, y la elaboracién, entrega y exposicion oral de un trabajo final, con una ponderacion del
50% sobre la nota global.

Asimismo podran presentarse al examen de Evaluacion Global aquellos alumnos que, habiendo cursado la
asignatura por Evaluacién Progresiva, deseen mejorar su calificacién. El alumno conservara la maxima nota de

entre las obtenidas en ambas opciones.

Al igual que para la Evaluacion Progresiva, el trabajo final consistird en el desarrollo de un Plan de Empresa.

Convocatoria Extraordinaria

La convocatoria extraordinaria consistird en la realizacion de un examen que constard de preguntas tedérico
practicas, cuya calificacion tendra un valor del 60% sobre la nota final, y la elaboracién y exposicion oral de un
trabajo, con una ponderacién del 40% sobre la nota final.
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8. Recursos didacticos
8.1. Recursos didacticos de la asignatura
Nombre Tipo Observaciones

Priede Bergamini, T et al., Creacion y
Manual Bibliografia desarrollo de Empresas. Editorial Piramide.
2010. Madrid.

Del Campo Gomis; F. Economia agraria 'y
Manual I Bibliografia Valoracion. Editorial Universitas Miguel
Hernandez. 2002.

Perez, E. (2009): Curso de Introduccién a la
Libro consulta Bibliografia Economia de la Empresa. Centro de Estudios
Ramon Areces.

Perez, E. (2009): Casos Practicos de
Libro consulta Il Bibliografia Introduccién a la Economia de la Empresa.
Centro de Estudios Ramén Areces.

http://www.ipyme.org<br />
http://www.camaramadrid.es/<br />
http://www.emprendelo.es<br />
http://madridemprende.esmadrid.com/<br />
http://www.060.es/<br />

Web RecUrsos web http://www.aeat.es<br />
http://www.rmc.es/<br />
http://noticias.juridicas.com/<br />
http://www.boe.es/<br />
http://www.seg-social.es<br />

<br />

<br />
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9. Otra informacioén

9.1. Otra informacion sobre la asignatura

La Comision de Calidad del Centro en su reunion de 29 de mayo de 2023 acordd aprobar la
propuesta de reasignacion de competencias transversales en las asignaturas de los Grados en
Biotecnologia, Ingenieria Alimentaria, Ingenieria Agricola, Ingenieria Agroambiental, Ciencias
Agrarias y Bioeconomia, y en el Master Universitario en Ingenieria Agronémica. En virtud de
dicho acuerdo esta asignatura ha sido designada como Asignatura NO Punto Control*. Esto
significa que si bien puede seguir trabajando una o varias competencias transversales que se
abordan en distintos puntos y aspectos de la asignatura, dicha formacion y evaluacion no sera

objeto de recopilacion de evidencias por los sistemas de acreditacion de la calidad del Centro.

*Asignatura punto control (APC): aquella asignatura en la que se verificara la formacion y

evaluacion de la competencia transversal que le corresponda.
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