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1. Datos descriptivos

1.1. Datos de la asignatura

Nombre de la asignatura 115100005 - Empresas y Organizaciones de Afyd
No de créditos 6 ECTS

Carécter Basica

Curso Primer curso

Semestre Segundo semestre

Periodo de imparticion Febrero-Junio

Idioma de imparticién Castellano

Titulacion 11AF - Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte
Centro responsable de la . .

- 11 - Facultad Cc. Actividad Fisica Y Deporte
Curso académico 2025-26

2. Profesorado

2.1. Profesorado implicado en la docencia

. Horario de tutorias
Nombre Despacho Correo electrénico .
M - 10:00 - 13:00
Jorge Fernandez Vazquez jorge.fernandezvaz@upm.es V -10:00 - 13:00
En el despacho
} ] ) o X-10:00 - 12:00
Antonio Campos Izquierdo ) antonio.campos.izquierdo@u
) 206(Ed. social) X -14:00 - 15:00
(Coordinador/a) pm.es
J-12:00 - 15:00

* Las horas de tutoria son orientativas y pueden sufrir modificaciones. Se debera confirmar los horarios de tutorias

con el profesorado.
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3. Competencias y resultados de aprendizaje

3.1. Competencias

CE24 - Elaborar y comunicar, de manera critica y fundamentada, argumentos y juicios sobre el valor de la
actividad fisica y el deporte, y sobre sus posibilidades de contribuir al desarrollo y bienestar de las personas y de la
sociedad, y al desarrollo sostenible, asi como sobre su especial relacion con la salud y la calidad de vida. Nivel 3.

CEZ25 - Analizar e interpretar los diferentes estudios referidos a las practicas de actividad fisico-deportiva, con el
objeto de emitir juicios razonados sobre la relacién de dicha actividad con las caracteristicas y necesidades
sociales, econdmicas y culturales de las sociedades democréticas. Nivel 2.

CG14 - Utilizar y aplicar las tecnologias de la informaciéon y comunicacion (TIC) al ambito de las Ciencias de la
Actividad Fisica y del Deporte, usando las principales fuentes de informacion cientifica disponibles.

CG16 - Desarrollar la conciencia de respeto e igualdad entre géneros, igualdad democréatica y atencién a la
diversidad, como principios éticos necesarios para el correcto ejercicio profesional en las Ciencias de la Actividad
Fisica y del Deporte.

3.2. Resultados del aprendizaje

RA414 - Analizar, diagnosticar y evaluar los elementos, estructura, situacion y caracteristicas de todos los tipos de
organizaciones de actividad fisica y deporte asi como los elementos legislativos y juridicos vinculados a la
actividad fisica y deportiva.

RA416 - Identificar, organizar, planificar, coordinar, implementar y evaluar el desempefio profesional de los
recursos humanos y de la prestacion de servicios por los profesionales de actividad fisica y deporte, en cualquier

tipo de organizacion, servicio, contexto y entorno.

RA419 - Conocer y saber aplicar los principios éticos y deontoldgicos y de justicia social en el desempefio e
implicacion profesional, asi como tener habitos de rigor cientifico y profesional y una actitud constante de servicio
a los ciudadanos en el ejercicio de su practica profesional con el que se pretenda la mejora, excelencia, calidad y

eficiencia.

RA420 - Saber promover, asesorar, disefiar, aplicar y evaluar técnico-cientificamente programas de actividad
fisica, ejercicio fisico y deporte apropiados y variados, adaptados a las necesidades, demandas y caracteristicas
individuales y grupales de toda la poblacion.

RA415 - Identificar, organizar, dirigir, planificar, coordinar, implementar, y realizar evaluacién técnico-cientifica de
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los diversos tipos de actividades fisicas y deportivas adaptados al desarrollo, caracteristicas y necesidades de los
individuos y la tipologia de la actividad, espacio y entidad, en todos los tipos de servicios de actividad fisica y
deporte, incluidos eventos deportivos, y en cualquier tipo de organizacion, poblacién, contexto, entorno y poblacion
y con énfasis en las poblaciones de caracter especial como son: personas mayores, escolares, personas con
discapacidad y personas con patologias, problemas de salud o asimilados y en cualquier sector de intervencién
profesional de actividad fisica y deporte (ensefianza formal e informal fisico-deportiva; entrenamiento fisico y
deportivo; ejercicio fisico para la salud; direccion de actividad fisica y deporte) garantizando la seguridad, eficiencia

y profesionalidad en la actividad desempefiada en el cumplimiento de la normativa vigente.

RA417 - Comprender, saber explicar y difundir las funciones, responsabilidades e importancia de un buen
profesional Graduado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte asi como analizar, comprender, identificar y
reflexionar de forma critica y auténoma sobre su identidad, formacion y desempefio profesional para conseguir los
fines y beneficios propios de la actividad fisica y deporte de forma adecuada, segura, saludable y eficiente en
todos los servicios fisico-deportivos ofrecidos y prestados y en cualquier sector profesional de actividad fisica y

deporte.

RA418 - Conocer, elaborar y saber aplicar los condicionantes ético-deontolégicos, estructurales-organizativos,
desempefio profesional y las normativas del ejercicio profesional de los Graduados en Ciencias de la Actividad
Fisica y del Deporte, en cualquier sector profesional de actividad fisica y deporte (ensefianza formal e informal
fisico-deportiva; entrenamiento fisico y deportivo; ejercicio fisico para la salud; direccion de actividad fisica y

deporte); asi como ser capaz de desarrollar un trabajo multidisciplinar.

4. Descripcion de la asignatura y temario

4.1. Descripcion de la asignatura

La asignatura aporta los conocimientos, las competencias y la formacion cientifica y profesional basica para que el
futuro egresado/a pueda identificar, analizar, organizar, planificar, implementar y evaluar técnico-cientificamente
los diversos tipos de actividades fisicas y deportivas para toda la poblacién, en cualquier tipo de organizacion
publica y privada, y, como tal, sus servicios de actividad fisica y deporte. elementos y estructuras, con una
perspectiva de eficiencia, calidad, profesionalidad y sostenibilidad.

El interés de la asignatura para la formacion y la profesion se inscribe principalmente en la actividad profesional
del Director/a Deportivo/a (Director/a Fisico-deportivo/a), delimitada en la Ley de profesiones, aunque también en
la asignatura se pretende una perspectiva transversal para que las competencias adquiridas en esta asignaturas
sirvan para el desempefo profesional en las otras dos profesiones especificas del Graduado en Ciencias de la
Actividad fisica y del Deporte como son las profesiones de Profesor de Educacién Fisica y Preparador Fisico.
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4.2. Temario de la asignatura

1. Fundamentos y conceptos basicos de organizacion y de actividad fisica y deporte
2. Tipologia, estructura y caracteristicas basicas de las organizaciones de actividad fisica y deporte.

3. Sistema de actividad fisica y deporte. Las organizaciones y las funciones, beneficios y promocion de la actividad
fisico-deportiva para toda la poblacién.

4. Los elementos y recursos basicos en las organizaciones de actividad fisica y deporte.
5. Los servicios y programas de actividad fisica y deporte.

6. La deontologia, ejercicio profesional, normativa y profesionales (recursos humanos) de actividad fisica y deporte
y el director/a fisico-deportivo/a

7. Organizacion y planificacion en las organizaciones de actividad fisica y deporte.

8. El protocolo en la organizaciones de actividad fisica y deporte
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5.1. Cronograma de la asignatura *

Sem

Actividad tipo 1

Actividad tipo 2

Tele-ensefianza

Actividades de evaluacion

Exposicién del profesor
Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Debate dirigido

Duracién: 02:00

AC: Actividad del tipo Acciones
ICooperativas

Exposicién del profesor
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Trabajo grupal dirigido basado en
investigacion

Duracién: 01:00

INV: Aprendizaje basado en investigacion

Debate dirigido basado en investigacion
Duracién: 01:00
INV: Aprendizaje basado en investigacion

Exposicion del profesor
Duracién: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccion Magistral

Trabajo grupal dirigido basado en
investigacion

Duraci6n: 02:00

INV: Aprendizaje basado en investigacion

Debate dirigido basado en investigacion
Duracién: 01:00
INV: Aprendizaje basado en investigacion

Exposicion del profesor
Duraci6n: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccion Magistral

Trabajo grupal basado en reto
Duracién: 03:00
AR: Aprendizaje basado en retos

Exposicion del profesor
Duracién: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccion Magistral

Trabajo grupal dirigido basado en
investigacion

Duraci6n: 01:00

INV: Aprendizaje basado en investigacion

Debate dirigido basado en investigacion
Duracién: 02:00
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Fisica y Deporte

Exposicion del profesor
Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

[Trabajo grupal dirigido basado en
investigacion

6 Duraci6n: 01:00
INV: Aprendizaje basado en investigacion
Debate dirigido basado en investigacion
Duracién: 01:00
INV: Aprendizaje basado en investigacion
Exposicién del profesor
Duraci6n: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
[Trabajo grupal dirigido basado en
investigacion
7 Duraci6n: 02:00
INV: Aprendizaje basado en investigacion
Debate dirigido basado en investigacion
Duraci6n: 01:00
INV: Aprendizaje basado en investigacion
Trabajo grupal dirigido basado en
investigacion
Duracién: 02:00
INV: Aprendizaje basado en investigacion
8
Debate dirigido basado en investigacion
Duracién: 02:00
INV: Aprendizaje basado en investigacién
Exposicion del profesor
Duracién: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccion Magistral
Trabajo grupal dirigido basado en
investigacion
° Duraci6n: 02:00
INV: Aprendizaje basado en investigacion
Debate dirigido basado en investigacion
Duracién: 01:00
INV: Aprendizaje basado en investigacion
Exposicion del profesor
Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
10
Trabajo grupal basado en reto
Duracién: 02:00
AR: Aprendizaje basado en retos
Exposicion del profesor
Duraci6n: 01:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
11

Exposicion trabajo grupal por proyecto
Duracién: 03:00
INV: Aprendizaje basado en investigacion
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Trabajo grupal basado en reto
12 Duracién: 04:00
AR: Aprendizaje basado en retos
Trabajo grupal basado en reto
13 Duracién: 04:00
AR: Aprendizaje basado en retos
Exposicién y evaluacién de trabajo
Duraci6n: 04:00 grupal por proyecto
OT: Otras actividades formativas / ITG: Técnica del tipo Trabajo en Grupo
14 Evaluacion Evaluacion Progresiva
Presencial
Duraci6n: 04:00
Exposicion del profesor Prueba global de evaluaciéon (progresiva)
Duraci6n: 01:00 EX: Técnica del tipo Examen Escrito
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral Evaluacién Progresiva
Presencial
Debate dirigido basado en investigacion Duracién: 02:00
Duracién: 01:00
15 INV: Aprendizaje basado en investigacion
Duraci6n: 02:00
OT: Otras actividades formativas /
Evaluacion
Examen global ordinaria
EX: Técnica del tipo Examen Escrito
16 Evaluacién Global
Presencial
Duracién: 02:00
17

Para el calculo de los valores totales, se estima que por cada crédito ECTS el alumno dedicara dependiendo del
plan de estudios, entre 26 y 27 horas de trabajo presencial y no presencial.
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6. Actividades y criterios de evaluacién

Facultad CC. Actividad
Fisica y Deporte

6.1. Actividades de evaluacién de la asignatura

6.1.1. Evaluacion (progresiva)

L . . L Peso en la . Competencias
Sem. Descripcién Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
TG: Técnica CE24
Exposicién y evaluacion de trabajo del tipo . CE25
14 . Presencial 04:00 50% 5/10
grupal por proyecto Trabajo en CG14
Grupo CG16
EX: Técnica CE24
Prueba global de evaluacién del tipo . CE25
15 . Presencial 02:00 50% 5/10
(progresiva) Examen CG14
Escrito CG16
6.1.2. Prueba evaluacién global
. . . . Peso en la . Competencias
Sem Descripcién Modalidad Tipo Duracién Nota minima
nota evaluadas
EX: Técnica CG14
- del tipo . CE24
16 Examen global ordinaria Presencial 02:00 100% 5/10
Examen CE25
Escrito CG16
6.1.3. Evaluacion convocatoria extraordinaria
o . . . Peso en la o Competencias
Descripcion Modalidad Tipo Duracién Nota minima
nota evaluadas
. CE24
EX: Técnica del
. . CE25
Examen tipo Examen Presencial 02:00 100% 5/10
. CG14
Escrito
CG16
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6.2. Criterios de evaluacion

1. Evaluacion (progresiva)

Para el alumnado que opten por evaluacion progresiva se tendra en cuenta el trabajo integral realizado a lo largo
de todo el curso y la prueba de asimilacion-examen. El valor de cada una de las partes es:

- Examen final de evaluacién (progresiva) de todos los contenidos teérico-practicos de la asignatura (se debe
obtener, al menos, una calificacion de 5 sobre 10): 50%

El examen final de evaluacién (progresiva) es una prueba de asimilacién-examen de 10 preguntas de desarrollo
de todos los contenidos tedrico-practicos de la asignatura.

- Trabajo grupal y su exposicién (trabajo grupal escrito segin lo detallado en el documento "Trabajo grupal de
intervencién profesional" que esta puesto en Moodle)(se debe obtener, al menos, una calificacién de 5 sobre 10):
50%

En los trabajos también se integran las practicas de clase. Los trabajos son de situacion real de diversos
contenidos de la asignatura segin unas normas, caracteristicas y contenidos establecidos en los documentos
especificos de estos trabajos.

2. Prueba de evaluacion global

En la evaluacion global se tendra Unicamente en cuenta el examen de evaluacion global. El examen de evaluacion
global es una prueba de asimilacién-examen de 10 preguntas de desarrollo de todos los contenidos tedrico-
practicos de la asignatura (se debe obtener, al menos, una calificacién de 5 sobre 10). El valor del examen de

evaluacion global es del 100%.

La fecha de la evaluacién global, es la fecha y hora de examen de evaluacién ordinaria establecida por el centro.
La modificacién de esa fecha para un/a estudiante debera cumplir lo determinado en la NORMATIVA DE
EVALUACION DEL APRENDIZAJE EN LAS TITULACIONES OFICIALES DE GRADO Y MASTER
UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID (Aprobada por Consejo de Gobierno en su
sesion del 26 de mayo de 2022)
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El alumnado que no supere la convocatoria ordinaria (evaluacion progresiva y/o global), tendran la oportunidad de

evaluacion en la convocatoria extraordinaria. En todos los casos esta prueba en convocatoria extraordinaria sera

una Unica prueba de asimilaciéon-examen de 10 preguntas de desarrollo de todos los contenidos te6rico- practicos

de la asignatura (se debe obtener, al menos, una calificacion de 5 sobre 10), cuyo valor serd del 100% de la nota

de dicha prueba.

La fecha de la convocatoria extraordinaria, es la fecha y hora de examen de evaluacion extraordinaria establecida

por el centro. La modificacién de esa fecha para un/a estudiante debera cumplir lo determinado en la NORMATIVA
DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE EN LAS TITULACIONES OFICIALES DE GRADO Y MASTER
UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID (Aprobada por Consejo de Gobierno en su

sesion del 26 de mayo de 2022).

7. Recursos didacticos

7.1. Recursos didacticos de la asignatura

biblioteca del INEF

Nombre Tipo Observaciones
Campos-lzquierdo, A. (2025).
Direccioén de servicios fisico- o

) L L Bibliografia
deportivos. Organizacion, actividades
y recursos humanos. Sintesis.
Bases de datos y recursos de la o i

Bibliografia

Ayuntamiento de Madrid (2022). Plan
Director del Ayuntamiento de Madrid

Recursos web

https://transparencia.madrid.es/FWProjects/tr
ansparencia/PlanesYMemorias/Planes/Depor
te/Ficheros/PlanDirectorMadrid_2021_2032.p
df

Ayuntamiento de Valencia (2015).
Plan Estratégico del Deporte de

i L . Bibliografia
Valencia. Revision. Valencia:
Ayuntamiento de Valencia.
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Bueno, E. (1996): Organizacion de
empresas. Estructura, procesos y
modelos. Madrid. Piramide.

Bibliografia

Chelladurai, P. (2001). Managing
Organizations for Sport and Physical
Activity: A Systems Perspective.
Scottsdale: Holcomb & Hathaway.

Bibliografia

Campos-lzquierdo, A. (2021). Tema
38. Gestion (1). En Gomez, M.A.
(coord.). Temario para el proceso
selectivo de Técnico/a Superior
Ciencias Actividad Fisica y Deporte
(pp. 506-518). Madrid: Area
delegada de Deporte - Ayuntamiento
de Madrid.

Bibliografia

https://www.madrid.es/UnidadWeb/Contenido
s/Oposiciones/TecSupActividadFisica2021/Fi
cheros/TemarioTecSupActvFisica.pdf

Campos-lzquierdo, A. (2021). Tema
39. Gestion (I1). En Gémez, M.A.
(coord.). Temario para el proceso
selectivo de Técnico/a Superior
Ciencias Actividad Fisica y Deporte
(pp. 519-533). Madrid: Area
delegada de Deporte - Ayuntamiento
de Madrid.

Bibliografia

https://www.madrid.es/UnidadWeb/Contenido
s/Oposiciones/TecSupActividadFisica2021/Fi
cheros/TemarioTecSupActvFisica.pdf

Campos-lzquierdo, A. (2019).
Organizacion del fomento de la
actividad fisico-deportiva y
disminucién del sedentarismo:
Estado de la cuestion y retos de
futuro. Revista Espafiola de
Educacién Fisica y Deportes, 426
(Esp),30-41.

Bibliografia

https://lwww.reefd.es/index.php/reefd/article/vi
ew/759/639

Campos-lzquierdo, A. (2019).
Empleo, ocupaciones y perfil de los
graduados en Ciencias de la
Actividad Fisica y del Deporte en
Espafia. Cultura, Ciencia y Deporte,
41,113-123

Bibliografia

https://ccd.ucam.edu/index.php/revista/article
Iview/1271/448
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Campos-lzquierdo, A. (2010)

Direccién de Recursos humanos en o
L o Bibliografia
las organizaciones de la actividad

fisica y del deporte. Madrid: Sintesis.

Campo-lzquierdo, A. y Esmel X.T
(2005) La organizacion y
estructuracion de los juegos
deportivos municipales de valencia. o §
] ) Bibliografia
En Ayuntamiento de Valencia. La
competicion escolar desde una
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8. Otra informacioén

8.1. Otra informacion sobre la asignatura

La asignatura se relaciona con el ODS3, ODS4, ODS5y el ODS11
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