(: % UNIVERSIDAD PROCES.O DE Etsi Agrondmica, Aliment. y
o EOLchl COORDINACION DE LAS b Biosistemas
POLITECNICA ENSENANZAS PR/CL/001

ANX-PR/CL/001-01

GUIA DE APRENDIZAJE

ASIGNATURA

205000077 - Introduccion A La Administracion De Empresas

PLAN DE ESTUDIOS

201G - Grado En Ingenieria Agricola

CURSO ACADEMICO Y SEMESTRE

2025/26 - Segundo semestre



g\ PR/CL/001

] UNIVERSIDAD - ANX-PR/CL/001-01 Etsi Agrondmica, Aliment.

e POLITECNICA PROCESO DE COORDINACION DE i .o ’
P DE MADRID LAS ENSENANZAS GUIA DE APRENDIZAJE y Biosistemas
Indice
Guia de Aprendizaje
I - 1 (0 TSR 0 L= o] 1) 1101 PR 1
P o (0] {10 = To [o TP PR TP 1
3. Competencias y resultados de aprendIiZAJE..........coooiuiiiii it 2
4. DescripCion de 12 @SIGNAtUIA Y EMEBIIO. ... .ccoiuuieiiiee ittt et e ettt et e e s tb e e e sabe e e sbe e e sabeeesbeeesabaeeessbeeabaeaesnneeenes 4
T ©1 o] a oo | =11 1 I- VT T TR PP PP PPPPPRPPPPPRPRIN 7
6. Actividades y CriterioS dE EVAIUACION..............uiiiiiiie et e e s e e e e e e e e e s e s s et raeeeeaaaeeesesannannneenneees 10
A T o T =10 LYo [T F= Ted 1ot o 1 T PP PR 13

LT @ =N 10 {0 1.4 F= (o o o PR 13



B g | sonowomaon: | AL,
1. Datos descriptivos
1.1. Datos de la asignatura
Nombre de la asignatura 205000077 - Introduccién a la Administracién de Empresas
No de créditos 6 ECTS
Caracter Basica
Curso Segundo curso
Semestre Cuarto semestre
Periodo de imparticion Febrero-Junio
Idioma de imparticién Castellano
Titulacion 20IG - Grado en Ingenieria Agricola
Centro responsable de la ] o ) o
fitulacién 20 - Etsi Agronémica, Aliment. Y Biosistemas
Curso académico 2025-26

2. Profesorado

2.1. Profesorado implicado en la docencia

Horario de tutorias

Nombre Despacho Correo electrénico .
Emilio Pindado Tapia L L -12:30 - 14:30
] 22 Planta emilio.pindado@upm.es
(Coordinador/a) J-09:30-11:30
. - Sin horario.
Maria Cristina Lopez-Cozar o o ;
cristina.lopezcozar@upm.es Solicitar tutoria por
Navarro )
email.
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Sin horario.
Javier Herrero Encinas j-herreroen@upm.es Solicitar tutoria por
email.
Sin horario.
Beatriz Encinas Duval beatriz.encinas@upm.es Solicitar tutoria por
email.

* Las horas de tutoria son orientativas y pueden sufrir modificaciones. Se debera confirmar los horarios de tutorias
con el profesorado.

3. Competencias y resultados de aprendizaje

3.1. Competencias

CBO04 - Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto

especializado como no especializado

CEO7 - Conocimiento adecuado del concepto de empresa, marco institucional y juridico de la empresa.
Organizacion y gestion de empresas.

CEL17 - Capacidad para conocer, comprender y utilizar los principios de la toma de decisiones mediante el uso de
los recursos disponibles para el trabajo en grupos multidisciplinares.

CGO03 - Capacidad para dirigir la ejecucibn de las obras objeto de los proyectos relativos a industrias
agroalimentarias, explotaciones agrarias y espacios verdes y sus edificaciones, infraestructuras e instalaciones, la
prevencion de riesgos asociados a esa ejecucion y la direccién de equipos multidisciplinares y gestion de recursos
humanos, de conformidad con criterios deontol6gicos.

CGO06 - Capacidad para la direccion y gestion de toda clase de industrias agroalimentarias, explotaciones agricolas
y ganaderas, espacios verdes urbanos y/o rurales, y areas deportivas publicas o privadas, con conocimiento de las
nuevas tecnologias, los procesos de calidad, trazabilidad y certificacion y las técnicas de marketing y

comercializacion de productos alimentarios y plantas cultivadas.
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CGO07 - Conocimiento en materias basicas, cientificas y tecnoldgicas que permitan un aprendizaje continuo, asi
como una capacidad de adaptacién a nuevas situaciones o entornos cambiantes

CGO09 - Capacidad de liderazgo, comunicacién y transmisién de conocimientos, habilidades y destrezas en los
ambitos sociales de actuacion.

CG10 - Capacidad para la busqueda y utilizacion de la normativa y reglamentacion relativa a su ambito de
actuacion.

CG12 - Capacidad para el trabajo en equipos multidisciplinares y multiculturales.

CTO7 - Uso de la lengua inglesa: capacidad de comunicar informaciAn, ideas, problemas y soluciones, de forma
efectiva en lengua inglesa, tanto a la comunidad de ingenieros, como a la sociedad en general. (EUR-ACE: Sub
RA 5.6)

CT10 - Liderazgo y toma de decisiones: capacidad para dirigir equipos, contribuyendo a su desarrollo personal y
profesional, con el fin de conseguir un objetivo marcado en su Ajmbito de estudio (procesos, productos, sistemas,
etc.) teniendo en cuenta las limitaciones sociales, ambientales, econA3micas e industriales, sabiendo elegir la
mejor alternativa para actuar y ser responsable del alcance y consecuencias de la opciA3n tomada. (EUR-ACE:
Sub RA 3.1, Sub RA 3.2, Sub RA 6,2)

3.2. Resultados del aprendizaje

RA460 - Conocer los fundamentos bésicos de la administracion de empresas y de los distintos subsistemas
empresariales, en particular de las areas econdémico-financiera, productiva y comercial, presentando distintos
métodos y técnicas de apoyo a la gestion.

RAZ265 - Evaluar proyectos desde un punto de vista econdémico-financiero.

RA462 - Conocer las actividades de aprovisionamiento, gestion de stocks y valoracién de existencias
RAGS - Identificar los fundamentos de la contabilidad.

RA461 - Conocer las fuentes de financiacion y los métodos para estimar su coste

RAB9 - Exponer y comunicar sus ideas y reflexiones, tanto de forma oral como escrita.
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4. Descripcion de la asignatura y temario

4.1. Descripcion de la asignatura

El objetivo general de la asignatura es que el alumnado adquiera una vision general e introductoria sobre la
empresa como unidad economica fundamental, desde la perspectiva de su administracion practica. Los
conocimientos que se desarrollan a lo largo del curso pretenden proporcionar al futuro egresado una idea sobre
cémo debe gestionarse una empresa en cada una de las areas funcionales de las que se compone. De esta
forma, podran entender y comprender los conceptos basicos relativos a la administracion empresarial, muy Utiles

para su vida profesional.

4.2. Temario de la asignatura

1. La empresa
1.1. La Empresa como unidad econémica
1.2. Caracteristicas del sector Agroalimentario
1.3. La empresa y las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC)
2. Entorno de La empresa y estratégia empresarial
2.1. El entorno de La empresa
2.2. Recursos, capacidades y la creacién de valor
2.3. Analisis estratégico
2.4. Responsabilidad Social y medioambiental
2.5. Legislacion
3. Tipos de empresas
3.1. Empresa y empresario
3.2. Empresa individual
3.3. Sociedades
4. Produccion
4.1. Concepto de produccién
4.2, La funcion de produccion

4.3. Los costes en La empresa
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4.4, Umbral de rentabilidad
4.5, La gestién de la produccién
4.6. La Logistica integral
5. Aprovisionamiento
5.1. Introduccién
5.2. Gestion de inventarios
5.3. Valoracion de existencias
6. Estados financieros de la empresa
6.1. El tratamiento contable de la informacién
6.2. El Plan General Contable (PGC)
6.3. El Balance de situacion
6.4. La cuenta de pérdidas y ganancias
6.5. La memoria y otros estados financieros
7. Andlisis de los estados financieros
7.1. Introduccion al andlisis de los estados contables
7.2. Analisis patrimonial
7.3. Andlisis financiero
7.4. Andlisis de la rentabilidad
8. Marketing
8.1. El mercado
8.2. Estudio de mercado
8.3. La segmentacion de mercados
8.4. El marketing
8.5. Elementos del marketing
8.6. El plan de marketing
9. La Direccion
9.1. Proceso de direccion
9.2. Funcion de planificacion

9.3. Funcion de organizacion
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9.4. Funcion de gestion

9.5. Funcion de control
10. Recursos Humanos

10.1. Funciones del departamento de RRHH

10.2. Tipos de contratos, ndminas y seguros sociales
11. Finanzas empresariales

11.1. Financiacion propia

11.2. Principios de matematicas financieras

11.3. Fuentes de financiacién a corto plazo

11.4. Fuentes de financiacion a largo plazo
12. Evaluacién Financiera de Inversiones

12.1. La inversién

12.2. Parametros que definen una inversién

12.3. Criterios para la valoracion y seleccion de inversiones
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5. Cronograma

5.1. Cronograma de la asignatura *

Sem Actividad tipo 1 Actividad tipo 2 Tele-ensefianza Actividades de evaluacion

Tema 1
Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 2
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 2
Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 2
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccion Magistral

Tema 3
Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 4
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccion Magistral

Tema 4 Practica 1

Duraci6n: 02:00 ITG: Técnica del tipo Trabajo en Grupo

PR: Actividad del tipo Clase de Problemas Evaluacién Progresiva y Global
Presencial

Practica 1 Duracién: 02:00

Duracién: 02:00

OT: Otras actividades formativas /
Evaluacion

Tema 5
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 6
Duraci6n: 02:00
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

Tema 6
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 6
Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
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Tema 6
Duracién: 02:00
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

Tema 6
Duraci6n: 02:00
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

Evaluacion Parte | Evaluacion Parte |, temas 1-6; Periodo
Duracién: 02:00 pruebas evaluacion progresiva
OT: Otras actividades formativas / lestablecido por la Escuela
Evaluacion EX: Técnica del tipo Examen Escrito
Evaluacion Progresiva
Tema 7 Presencial
Duracién: 01:00 Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 7
Duraci6n: 01:00
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

Tema 8
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 8
Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 8

Duracién: 02:00

LM: Actividad del tipo Leccion Magistral
10
Tema 9

Duraci6n: 02:00

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 9

Duracién: 02:00

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
11
Tema 10

Duraci6n: 02:00

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Tema 11

Duracién: 02:00

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
12
Tema 11

Duraci6n: 02:00

PR: Actividad del tipo Clase de Problemas

Tema 11

Duracién: 02:00

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
13
Tema 11

Duraci6n: 02:00

PR: Actividad del tipo Clase de Problemas
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Tema 11
Duracién: 02:00
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas
14
Tema 12
Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral
Tema 12
Duracién: 02:00
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas
15
Tema 12
Duraci6n: 02:00
PR: Actividad del tipo Clase de Problemas
16
Evaluacion Parte Il, temas 7-12; Periodo
pruebas evaluacion global establecido
por la Escuela
EX: Técnica del tipo Examen Escrito
Evaluacion Progresiva
Presencial
17 Duracién: 02:00
Evaluacion global
EX: Técnica del tipo Examen Escrito
Evaluacion Global
Presencial
Duraci6n: 02:00

Para el calculo de los valores totales, se estima que por cada crédito ECTS el alumno dedicara dependiendo del
plan de estudios, entre 26 y 27 horas de trabajo presencial y no presencial.
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6. Actividades y criterios de evaluacién

6.1. Actividades de evaluacién de la asignatura

6.1.1. Evaluacion (progresiva)

L . . L Peso en la . Competencias
Sem. Descripcién Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
CG06
CG07
TG: Técnica CG09
. del tipo . CG10
4 Préctica 1 . Presencial 02:00 10% /10
Trabajo en CG12
Grupo CT10
CEO07
CE17
Evaluacion Parte |, temas 1-6; EX: Técnica CB04
Periodo pruebas evaluacion del tipo . CGO03
8 . . Presencial 02:00 45% 5/10
progresiva establecido por la Examen CGO06
Escuela Escrito CEOQ7
CB04
CG06
EX: Técnica
Evaluacién Parte Il, temas 7-12; del 1 CGO07
el tipo
17 Periodo pruebas evaluacién global £ P Presencial 02:00 45% 5/10 CG09
xamen
establecido por la Escuela . CT10
Escrito
CEO07
CE17
6.1.2. Prueba evaluacién global
o ) . - Peso en la . Competencias
Sem Descripcion Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
CG06
CG07
TG: Técnica CG09
o del tipo . CG10
4 Practica 1 ) Presencial 02:00 10% /10
Trabajo en CG12
Grupo CT10
CEO07
CE17
CB04
CGO03
CG06
EX: Técnica CGO07
. del tipo . CG09
17 Evaluacién global Presencial 02:00 90% 5/10
Examen CG10
Escrito CG12
CT10
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CEOQ7
CE17
6.1.3. Evaluacion convocatoria extraordinaria
o . . . Peso en la . Competencias
Descripcion Modalidad Tipo Duracion nota Nota minima -
CB04
CGO03
CGO06
EX: Técnica del CGo7
Examen final tipo Examen Presencial 02:30 100% 5/10 CGO09
Escrito CG12
CT10
CEO7
CE17

6.2. Criterios de evaluacién

Convocatoria Ordinaria:

Modalidad "Evaluacién Progresiva"

Las practicas de evaluacion progresiva que se realicen en el aula y la participacion se valoraran con un 10% sobre
la nota final.

En la nota final de la asignatura, la Evaluacion Parte | tendra un peso del 45%. La fecha la Evaluacion Parte | sera
en el periodo de pruebas de evaluacion progresiva establecido por la Escuela. Aprobar la Evaluacion Parte | da

derecho a liberar esa parte para la Prueba de Evaluacion Global.

La Evaluaciéon Parte Il tendra un peso del 45% y se realizard en el periodo de pruebas de evaluacion global

establecido por la Escuela.
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Modalidad Evaluacién "Prueba de evaluaciéon global”:

Las précticas de evaluacion progresiva que se realicen en el aula y la participacion se valoraran con un 10% sobre

la nota final.

Prueba global y de recuperacion de la La Evaluacion Parte 1.

- Parte |, para todos los alumnos que no hayan superado el 5 en el examen liberatorio (Evaluacion Parte ), tendra
un peso del 45%

- Parte Il, para todos los alumnos, tendra un peso del 45%.

Convocatoria extraordinaria:

El examen seréa Unico y abarca el contenido completo de la asignatura.La calificacién obtenida tendra un valor del

100% sobre la nota final.

La competencia CT10 'Liderazgo y toma de decisiones' sera evaluada mediante un trabajo en grupo en el que los
alumnos deberan realizar un ejercicio sobre estrategia empresarial, evaluacion financiera de proyectos de
inversion, y discutir los resultados y justificar las decisiones adoptadas en base a criterios de sostenibilidad

econdmica, social y/o medioambiental.

*NOTA: El cronograma y el nimero y modalidad de las pruebas de evaluacién continua (no su peso total) pueden
sufrir modificaciones para adaptarse al ritmo y necesidades del grupo. Cualquier modificacion que afecte a esta

Guia sera comentada en clase y avisada en Moodle.
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7.1. Recursos didacticos de la asignatura

Nombre Tipo Observaciones
R. Alonso, A. Serrano (2008) Economia de la
Empresa Agroalimentaria. Ediciones Mundi-
Bibliografia recomendada Bibliografia Prensa.<br/>

E. Pérez Gorostegui (2017) Curso de
Economia de la Empresa. Introduccién.
Editorial Universitaria Ramoén Areces.

Paginas Web

Recursos web

Se aportaran recursos web a lo largo del

curso

Tutorias

Otros

Tutorias

8. Otra informacion

8.1. Otra informacion sobre la asignatura

La asignatura se relaciona con el ODSS8.

Otra informacién:

"La Comisién de Calidad del Centro en su reunién de 29 de mayo de 2023 acordd aprobar la propuesta de

reasignacion de competencias transversales en las asignaturas de los Grados en Biotecnologia, Ingenieria

Alimentaria, Ingenieria Agricola, Ingenieria Agroambiental, Ciencias Agrarias y Bioeconomia, y en el Master

Universitario en Ingenieria Agrondémica. En virtud de dicho acuerdo esta asignatura ha sido designada como

"Asignatura NO Punto Control*". Esto significa que si bien puede seguir trabajando una o varias competencias

transversales que se abordan en distintos puntos y aspectos de la asignatura, dicha formacién y evaluacién no

sera objeto de recopilacién de evidencias por los sistemas de acreditacion de la calidad del Centro".

*Asignatura punto control (APC): aquella asignatura en la que se verificard la formacién y evaluacién de la

competencia transversal que le corresponda.
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