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1. Datos descriptivos
1.1. Datos de la asignatura

Nombre de la asignatura 545000155 - Direccion y Gestion de Recursos Humanos

No de créditos 3 ECTS

Caracter Obligatoria

Curso Cuarto curso

Semestre Octavo semestre

Periodo de imparticion Febrero-Junio

Idioma de imparticién Castellano

i » 541D - Doble Grado en Edificacion y en Administracion y Direccion de
Titulacion
Empresas

Centro responsable de la L
) ) 54 - E.T.S. De Edificacion
titulacion

Curso académico 2025-26

2. Profesorado

2.1. Profesorado implicado en la docencia

. Horario de tutorias
Nombre Despacho Correo electrénico

*

Sin horario.

. Para concertar una
Jaime Moreno Serna o ) .
. jaime.moreno@upm.es cita escribir a
(Coordinador/a) o
jaime.moreno@up

m.es

* Las horas de tutoria son orientativas y pueden sufrir modificaciones. Se debera confirmar los horarios de tutorias

con el profesorado.
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3. Competencias y resultados de aprendizaje

3.1. Competencias

CEG67 - Comprender la organizacion funcional de la empresa: sus objetivos y técnicas.
CE76 - Establecer objetivos y planificar la politica de recursos humanos de la empresa.
CE77 - Comprender los procesos de direccion de los recursos humanos.

CG14 - Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar y evaluar de forma critica

informacion proveniente de fuentes diversas en el ambito de la administracion y direccién de empresas.

CGL17 - Que los estudiantes sean capaces de trabajar en un entorno bilinglie (inglés-castellano) propio del ambito

de la administracion y direccion de empresas.

CG19 - Que los estudiantes sean capaces de trabajar en equipos multidisciplinares, aplicando los conocimientos
adquiridos en el ambito de la administracién y direccién de empresas, fomentando el espiritu de equipo y la
coordinacion en las tareas de los diversos miembros.

CG23 - Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ambito de la administracion y
direccion de empresas.

3.2. Resultados del aprendizaje
RA135 - Conocer distintas alternativas de configuracion organizativa.

RA136 - Realizar analisis sencillos concernientes a la gestion de las organizaciones y el conocimiento de su

realidad interna y de su entorno.

RA89 - Desarrollar la capacidad de busqueda, almacenamiento y tratamiento de informacién para la toma de
decisiones y el aprendizaje autbnomo.

RA134 - Conocer las diferentes areas funcionales que constituyen las organizaciones.

RA137 - Madurar el espiritu emprendedor del alumno tanto en cuanto a su capacidad de buscar soluciones a
problemas, como de generar nuevas ideas o dinamizar y liderar grupos.
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4. Descripcion de la asignatura y temario

E.T.S. de Edificacion

4.1. Descripcion de la asignatura

En esta asignatura se abordan los diferentes aspectos de la Direccion y Gestion de Recursos Humanos: La

creciente importancia de la gestion de los recursos humanos. Los procesos basicos: analisis del puesto y

planificacién. La incorporacién del individuo en las organizaciones: reclutamiento, seleccién y socializacién. El

desarrollo de los recursos humanos: formacién y carrera profesional.

La evaluaciéon, compensacion y

mantenimiento de los recursos humanos. Gestién de conocimiento y recursos humanos. Conciliacién de la vida

personal y laboral. Gestién internacional de los recursos humanos. Aprendizaje organizativo en multinacionales.

Sociologia de las profesiones. Trabajo en equipo y colaboracion. Liderazgo. Comunicacion. Negociacion de

conflictos. Toma de decisiones.

4.2. Temario de la asignatura

8.

9.

. Tendencias en la gestion de personas

. Areas de gestion de personas

. Técnicas de seleccién de personas

. Formacion y desarrollo de personas

. Evaluacion del rendimiento y el desempefio

. Técnicas de elaboracion de salarios

Competencias directivas

Trabajo en equipo y colaboracion

10. Liderazgo

11. Negociacion y gestion de conflictos

12. Toma de decisiones y solucion de problemas

. La Funcién de Recursos Humanos: Gestion Estratégica de RRHH; Misién, Visién y Valores. Cultura Corporativa
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5. Cronograma

5.1. Cronograma de la asignatura *

Sem Actividad tipo 1 Actividad tipo 2 Tele-ensefianza Actividades de evaluacion

Clases magistrales. Participacion.
Discusién de casos practicos.
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Clases magistrales. Participacion.
Discusién de casos practicos.
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Clases magistrales. Participacion.
Discusién de casos practicos.
Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Clases magistrales. Participacion.
Discusién de casos practicos.
Duraci6n: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Primer examen evaluacién progresiva
Duracién: 02:00
OT: Otras actividades formativas /

Evaluacion

Clases magistrales. Participacion.
Discusion de casos practicos.
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Clases magistrales. Participacion.
Discusién de casos practicos.
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

Clases magistrales. Participacion. Primer examen evaluacién progresiva
Discusién de casos practicos. EX: Técnica del tipo Examen Escrito

8 Duracién: 02:00 Evaluacién Progresiva

LM: Actividad del tipo Leccién Magistral Presencial

Duracién: 02:00

Clases magistrales. Participacion.
Discusion de casos practicos.
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccion Magistral

Clases magistrales. Participacion.
Discusién de casos practicos.
Duracién: 02:00
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral

10
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TRABAJO GRUPO evaluacién progresiva
a por prueba global
11 Duraci6n: 02:00
OT: Otras actividades formativas /
Evaluacion
Clases magistrales. Participacion. ITRABAJO INDIVIDUAL evaluacién
Discusién de casos practicos. progresiva o por prueba global
Duracién: 01:00 ITI: Técnica del tipo Trabajo Individual
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral Evaluacion Progresiva y Global
Presencial
12 TRABAJO INDIVIDUAL evaluacion Duraci6n: 01:00
progresiva o por prueba global
Duraci6n: 01:00
OT: Otras actividades formativas /
Evaluacion
Clases magistrales. Participacion. ITRABAJO GRUPO evaluacién progresiva
Discusion de casos practicos. o por prueba global
Duracién: 02:00 PG: Técnica del tipo Presentacion en Grupo
13 LM: Actividad del tipo Leccién Magistral Evaluacion Progresiva y Global
Presencial
Duraci6n: 02:00
IASISTENCIA Y PARTICIPACION EN
ICLASE
Duracién: 00:00
OT: Otras actividades formativas /
Evaluacion
14
ISegundo examen evaluacién progresiva
Duracién: 02:00
OT: Otras actividades formativas /
Evaluacion
Clases magistrales. Participacion. IASISTENCIA Y PARTICIPACION EN
Discusién de casos practicos. CLASE
Duraci6n: 02:00 OT: Otras técnicas evaluativas
LM: Actividad del tipo Leccién Magistral Evaluacién Progresiva y Global
Presencial
Duracién: 00:00
15
ISegundo examen evaluacién progresiva
EX: Técnica del tipo Examen Escrito
Evaluacion Progresiva
Presencial
Duracién: 02:00
EXAMEN PRUEBA GLOBAL
EX: Técnica del tipo Examen Escrito
16 Evaluacién Global
Presencial
Duracién: 02:00
17

Para el calculo de los valores totales, se estima que por cada crédito ECTS el alumno dedicara dependiendo del

plan de estudios, entre 26 y 27 horas de trabajo presencial y no presencial.
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6. Actividades y criterios de evaluacién

E.T.S. de Edificacion

6.1. Actividades de evaluacién de la asignatura

6.1.1. Evaluacion (progresiva)

L . . L Peso en la . Competencias
Sem. Descripcién Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
CE67
EX: Técnica CE76
Primer examen evaluacion del tipo . CG23
8 . Presencial 02:00 30% 5/10
progresiva Examen CG17
Escrito CG14
CE77
CG17
TI: Técnica CE67
TRABAJO INDIVIDUAL evaluacion del tipo . CG14
12 . . Presencial 01:00 10% 5/10
progresiva o por prueba global Trabajo CE77
Individual CE76
CG23
CE76
PG: Técnica CG23
TRABAJO GRUPO evaluacion del tipo . CG17
13 . . Presencial 02:00 20% 5/10
progresiva o por prueba global Presentacion CG19
en Grupo CG14
CET77
CE67
CE76
. OT: Otras CG23
ASISTENCIA Y PARTICIPACION . .
15 técnicas Presencial 00:00 10% 5/10 CG17
EN CLASE .
evaluativas CG19
CG14
CET77
CG23
EX: Técnica CG17
Segundo examen evaluacion del tipo . CG14
15 . Presencial 02:00 30% 5/10
progresiva Examen CET77
Escrito CE67
CE76
6.1.2. Prueba evaluacién global
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o . . o Peso en la . Competencias
Sem Descripcién Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
CG17
TI: Técnica CE67
TRABAJO INDIVIDUAL evaluacion del tipo . CG14
12 . . Presencial 01:00 10% 5/10
progresiva o por prueba global Trabajo CE77
Individual CE76
CG23
CE76
PG: Técnica CG23
TRABAJO GRUPO evaluacion del tipo . CG17
13 . y Presencial 02:00 20% 5/10
progresiva o por prueba global Presentacion CG19
en Grupo CG14
CE77
CE67
CE76
) OT: Otras CG23
ASISTENCIA Y PARTICIPACION o .
15 técnicas Presencial 00:00 10% 5/10 CG17
EN CLASE .
evaluativas CG19
CG14
CE77
CE67
EX: Técnica CE76
del tipo . CG23
16 EXAMEN PRUEBA GLOBAL Presencial 02:00 60% 5/10
Examen CG17
Escrito CG14
CE77
6.1.3. Evaluacidn convocatoria extraordinaria
L . . . Peso en la . Competencias
Descripcion Modalidad Tipo Duracion Nota minima
nota evaluadas
CE77
EX: Técnica del CG17
EXAMEN ESCRITO GLOBAL tipo Examen Presencial 02:00 100% 5/10 CG19
Escrito CG14
CE76
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6.2. Criterios de evaluacion

La evaluacién progresival/distribuida consistira en:

¢ |arealizacion de dos exdmenes escritos, cada uno de ellos con un peso del 30% del total de la nota.

¢ La realizacién de un trabajo individual sobre la materia que tendra un peso del 10% de la nota final.

¢ La realizacién de un trabajo grupal (con presentacion) sobre la materia que tendra un peso del 20% de la
nota final.

e Ademas, se computard un 10% para asistencia y participacion en el aula

Para aprobar la evaluacion progresiva es necesario aprobar independientemente cada uno de los exdmenes. Si se
suspende la evaluacion progresiva estando alguno de los examenes o trabajos aprobados, la calificacién de estos
Ultimos y la de la asistencia y participacion se guardaran GUnicamente para la prueba global del curso actual

(no se guardard para la convocatoria extraordinaria ni otros cursos académicos).

La evaluacién por prueba global se llevara a cabo mediante un examen escrito que contara por el 60% de la
nota. El examen estara dividido en dos partes (coincidentes con los temarios que se hayan incluido en cada uno
de los dos controles que se realizan en evaluacion progresiva) que habran de ser superadas de manera individual.
Para hacer media sera necesario obtener un 5 minimo en cada una de esas partes y no se guardaran para la
convocatoria extraordinaria ni para otros cursos académicos. Asimismo, incluird un trabajo individual sobre la
materia (a determinar por el profesorado) que tendra un peso del 10% de la nota final y un trabajo grupal (a
determinar por el profesorado, incluyendo presentacion) sobre la materia que tendra un peso del 20% de la nota

final, y un 10% para asistencia y participacion en el aula.

La evaluacion extraordinaria se llevara a cabo mediante un examen escrito que contara por el 100% de la nota

global.
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7. Recursos didacticos

7.1. Recursos didacticos de la asignatura

Nombre Tipo Observaciones

DE LA CALLE, M.C.y ORTIZ, M.
(2014): Fundamentos de Recursos Bibliografia Bibliografia basica

Humanos, Pearson, Madrid, 22 ed.

ARIZA MONTES, J.A. y MORALES
FERNANDEZ, E.J. (2014). Gestion
estratégica de personasy Bibliografia Bibliografia complementaria
competencias. Mc Graw Hill, 12
edicion

DOLAN, S., VALLE, R.y LOPEZ, A.
(2014): La gestion de personas y del
talento: la gestién de los recursos Bibliografia Bibliografia complementaria
humanos en el S. XXI, McGraw Hill,
Madrid.

GOMEZ MEJIA, L.R., BALKIN, D.B.
y CARDY, R.L. (2008): Gestion de o s o i )
Bibliografia Bibliografia complementaria
recursos humanos, Pearson

Educacién
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8. Otra informacioén

8.1. Otra informacion sobre la asignatura

Esta asignatura se relaciona con los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS4 y ODS8.
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