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RESULTADOS RD-1393/2007

| Resultados de aprendizaje

RA033 Ser capaz de estructurar y desarrollar un plan de empresa de base tecnoldgica, con especial énfasis en las
tecnologias digitales.

RA032 Conocer herramientas para analizar y disefiar modelos de negocio basados en el dato.

| competencias

CEO03 Que los estudiantes comprendan la estructura y funcionamiento de organizaciones empresariales y de
emprendimiento a un nivel que les permita desarrollar nuevos modelos de negocio basados en la
economia de los datos, teniendo en cuenta aspectos de toma de decisiones y negociacion.

CE04 Que los estudiantes sean capaces de aplicar los conceptos y tecnologias del ambito de la ingenieria de la
telecomunicacién en cualquier sector (eHealth, business intelligence, smart cities, etc.) incorporando
aspectos técnicos, de negocio y de gestion.

CBO03 Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de
su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de indole social,
cientifica o ética

CB04 Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto
especializado como no especializado

CG02 Desarrollar la capacidad de trabajar en equipo empleando metodologias agiles para disefiar soluciones
eficientes, fiables y robustas.

DESCRIPCION

El objetivo principal de la asignatura es proporcionar los conocimientos y herramientas para comprender
mejor el proceso de creacion de una nueva empresa de base tecnoldgica, desde la generacion de la idea
de negocio hasta el desarrollo del plan de negocio y su puesta en marcha. Esto implica lo siguiente:

- Entender los conceptos basicos relacionados con la creacion de empresas.

- Entender y aplicar herramientas basicas para el andlisis y la generacién de modelos de negocio.

- Desarrollar la habilidad de identificar, analizar y combinar aspectos técnicos y de negocio a la hora de
elaborar un plan de negocio de una empresa de reciente creacion.
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TEMARIO
1. El ecosistema del emprendimiento: introducciéon y conceptos basicos
1.1. La economia de los datos y nuevos ecosistemas digitales
1.2. Conceptos basicos de la creacion de empresas
2. Generacion de modelos de negocio en la economia digital
2.1 Business model canvas
2.2 Establecimiento y desarrollo de la idea de negocio
3. Andlisis de mercados e identificacién de clientes
3.1 Cuantificacion y segmentacion de mercados
3.2. Identificacién del perfil de usuario final
4, Diseio de producto y propuesta de valor
4.1. Casos de uso y especificacién de alto nivel del producto
4.2. Definicién de la propuesta de valor y posicion competitiva
5. Diseiio y cuantificaciéon modelo de negocio: analisis de rentabilidad y viabilidad
5.1. Identificacién y planteamiento de fuentes de ingresos y costes
5.2. Analisis de viabilidad del modelo de negocio
6. Puesta en marcha y escalado de la empresa
6.1. Definicién de los primeros pasos y plan de escalado de la empresa
6.2. Puesta en marcha: Métricas clave de seguimiento
ACTIVIDADES

=4 Actividad evaluable £/ Actividad formativa
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S/ l Leccién magistral 0 °° °° °

PRESENCIALIDAD DURACION TOTAL LUGAR GRUPO
Presencial 12h 50m Aula (en horario) Normal
TEMAS

TI T2 T3 T4 T5 T6

METODOLOGIA
Leccion Magistral

SEMANAS

k¥ l Trabajo sobre casos practicos en aula ° Qa 06 °
PRESENCIALIDAD DURACION TOTAL LUGAR GRUPO
Presencial 09h 20m Aula (en horario) Normal
TEMAS

TL T2 T3 T4 T5 T6
METODOLOGIA

Aprendizaje basado en proyectos

SEMANAS

- p d .
-% [ 000000
PRESENCIALIDAD DURACION TOTAL LUGAR EVALUACION PONDERACION NOTA MINIMA
Presencial 04h 40m Aula (en horario) Progresiva, Global, Extraordinaria 60% 0 No recup.

RECUPERABLE JUSTIFICACION

No La competencia CG02-Trabajo en equipo se desarrolla a través de un proyecto de negocio que los alumnos desarrollaran
en grupo a lo largo de la asignatura. Ante la imposibilidad de evaluacion fuera del periodo docente, se considera una
actividad obligatoria no recuperable, tanto para la evaluacién mediante prueba global como para la extraordinaria. En la
sesion de presentacion de la asignatura se especificaran las normas de entrega, que seran publicadas en la plataforma
Moodle a lo largo del desarrollo del curso. Ante cualquier duda, el alumno debera ponerse en contacto con el coordinador
durante las dos primeras semanas de clase.

TEMAS
TL T2 T3 T4 T5 T6

METODOLOGIA
Proyecto en grupo

RESULTADOS EVALUADOS
CB03 CB04 CG02 CE03 CE04 RA032 RA033
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- SEMANAS

-X Examen (evaluacion progresiva) °

PRESENCIALIDAD DURACION TOTAL LUGAR EVALUACION PONDERACION NOTA MINIMA
Presencial 01h 10m Aula (en horario) Progresiva 40% 3

TEMAS

TI T2 T3 T4 T5 T6

METODOLOGIA
Examen Escrito

RESULTADOS EVALUADOS
CB03 CB04 RA032 CEO03 CE04

BV Examen (evaluacion global y SEMANAS

Sl extraordinaria) e
PRESENCIALIDAD DURACION TOTAL LUGAR EVALUACION PONDERACION NOTA MiNIMA

Presencial 02h 00m Aula de examen Global, Extraordinaria 40% 3

TEMAS

TI T2 T3 T4 T5 T6

METODOLOGIA
Examen Escrito

RESULTADOS EVALUADOS
CB03 CB04 CE03 CE04 RAO032

PLANIFICACION SEMANAL

= Actividad evaluable 2/ Actividad formativa ® Semana con actividad ﬂ Periodo de examenes

Crvan LT T s Lo 7 Lo o Lo e[ s £

&= Leccion magistral

£ Trabajo sobre casos practicos en aula

= Examen (evaluacion progresiva)
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— Examen (evaluacion global y
extraordinaria)

CRITERIOS DE EVALUACION

| criterios Generales

Teniendo en cuenta la metodologia docente utilizada en esta asignatura, se recomienda que el alumno opte por la
evaluacion progresiva, basada en la participacion activa en clase y en las deméas actividades que el profesorado
proponga.

La competencia CG02-Trabajo en equipo se desarrolla a través de un proyecto de negocio que los alumnos
desarrollaran en grupo a lo largo de la asignatura. Ante la imposibilidad de evaluacion fuera del periodo docente,
se considera una actividad obligatoria no recuperable, tanto para la evaluacién mediante prueba global como para
la extraordinaria. En la sesion de presentacion de la asignatura se especificaran las normas de entrega, que seran
publicadas en la plataforma Moodle a lo largo del desarrollo del curso. Ante cualquier duda, el alumno debera ponerse
en contacto con el coordinador durante las dos primeras semanas de clase.

Cualquier evaluaciéon o entrega realizada podra requerir una evaluacion oral complementaria por parte del profesor
para validar que se ha realizado por el alumno sin ayuda de sistemas de IA. En tal caso, o en caso de plagio total o
parcial de cualquier entrega, la calificacion de la convocatoria sera de 0 puntos.

La evaluacion comprobara si los estudiantes han adquirido las competencias de la asignatura. Por tanto, la evaluacion
en la convocatoria extraordinaria usara los mismos tipos de técnicas evaluativas que se usan en la evaluacion de la
convocatoria ordinaria (EX, ET, TG, etc.).

I Criterios de Evaluaciéon en Convocatoria Ordinaria. Evaluacién progresiva

Criterios de evaluacion

La evaluacion progresiva se realizara del siguiente modo:

a) Primer entregable y Presentacion intermedia del proyecto de negocio (en equipo, entrega obligatoria)
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Las bases de este trabajo se comunicaran tanto a través de la pagina web de la asignatura,

(http://moodle.upm.esftitulaciones/oficiales) como en las primeras sesiones de clase.
La calificacion de las dos actividades se realizara de forma conjunta con la presentacion final y defensa del proyecto
de negocio. Es decir, si bien su realizacién es obligatoria, no llevara asociada una evaluacion independiente.

b) Presentacion y defensa del proyecto de negocio (en equipo, peso del 60% de la calificacion final)

Para la defensa final, que se realizara el dltimo dia de clase presencial de la asignatura, cada equipo debera entregar
previamente dos ficheros: una memoria del trabajo y el documento que dara soporte a dicha presentacion.

c) Examen final (peso del 40% de la calificacién final)

Comprendera todo el temario de la asignatura y podra combinar resoluciéon de ejercicios practicos, desarrollo de
preguntas de teoria y preguntas de tipo test. Es preciso obtener una calificacion minima de 3 puntos.

En el caso de que no se alcance la nota minima en el examen final, la calificacién final sera la obtenida en dicha
prueba.

Debido a que el examen incluye preguntas tipo test, las soluciones del mismo no seran publicadas, pero todos los
alumnos que soliciten revisar su calificaciéon podran consultar la solucién de su prueba en la revision de forma
personalizada.

Actividades
¢ Proyecto de negocio (60%)

« Examen (evaluacién progresiva) (40%)

| criterios de Evaluacién en Convocatoria Ordinaria. Prueba global

Criterios de evaluacion

Se compone de las mismas actividades que la evaluacion progresiva, aplicando las mismas normas definidas en el
punto anterior.

Nota final = 60% trabajo en equipo (proyecto de negocio) + 40% examen final.

El examen final comprendera todo el temario de la asignatura y podra combinar resoluciéon de ejercicios practicos,
desarrollo de preguntas de teoria y preguntas de tipo test, en una prueba que podra ser tanto oral como escrita.

Actividades
¢ Proyecto de negocio (60%)

e Examen (evaluacion global y extraordinaria) (40%)
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I Criterios de Evaluacion en Convocatoria Extraordinaria

Criterios de evaluacion

Se compone de las mismas actividades que la evaluacion progresiva, aplicando las mismas normas definidas en el
punto anterior.

Nota final = 60% trabajo en equipo (proyecto de negocio) + 40% examen final.

El examen final comprenderé todo el temario de la asignatura y podra combinar resolucién de ejercicios practicos,
desarrollo de preguntas de teoria y preguntas de tipo test, en una prueba que podra ser tanto oral como escrita.

Actividades
¢ Proyecto de negocio (60%)
« Examen (evaluacion global y extraordinaria) (40%)

RECURSOS

| web

Pagina web de la asignatura: https://moodle.upm.es/titulaciones/oficiales
Foros, guias, notas técnicas, transparencias, documentos complementarios, enunciados de casos, etc.

| Bibliografia

Aulet, B.: "Disciplined Entrepreneurship: 24 Steps to a Successful Startup, Expanded & Updated”. Editorial Wiley,
2024.

Osterwalder, A.; Pigneur, Y.: "Generacién de modelos de negocio". Ed. Deusto, 2011.

Croll, A.; Yoskovitz, B.: "Lean Analytics: cémo utilizar los datos para crear mas rapido una startup mejor". Editorial

UNIR, 2014.
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OBIJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

% Alianzas para lograr los objetivos

OTRA INFORMACION

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 aprobados en 2015 se presentaran al
comienzo de la asignatura como fuente de inspiracion para la generacién de proyectos de negocio.

A la hora de disefiar los proyectos de la asignatura, es importante buscar el impacto global de las
soluciones planteadas y hacer hincapié a los alumnos en que las inicitivas empresariales pueden ser un
mecanismo de transferencia tecnoldgica, lo que tendria relacion con el Objetivo 17: Revitalizar la Alianza
Mundial para el Desarrollo Sostenible, mas concretamente con las metas siguientes:

« 17.6 Mejorar la cooperacion regional e internacional Norte-Sur, Sur-Sur y triangular en materia de
ciencia, tecnologia e innovacion y el acceso a estas, y aumentar el intercambio de conocimientos en
condiciones mutuamente convenidas, incluso mejorando la coordinacién entre los mecanismos
existentes, en particular a nivel de las Naciones Unidas, y mediante un mecanismo mundial de
facilitacién de la tecnologia

» 17.7 Promover el desarrollo de tecnologias ecoldégicamente racionales y su transferencia, divulgacion
y difusion a los paises en desarrollo en condiciones favorables, incluso en condiciones
concesionarias y preferenciales, segun lo convenido de mutuo acuerdo
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