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Resumen

El Plan Estratégico para 2022-2025 (el Plan Estratégico) busca guiar a
ONU-Mujeres durante los proximos cuatro aflos, con la vista puesta en el plazo de
2030 para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En é1 se explica
como utilizara ONU-Mujeres su singular mandato triple, que abarca actividades de
apoyo normativo, coordinacion del sistema de las Naciones Unidas y operacionales,
para movilizar una accioén urgente y sostenida con miras a lograr la igualdad de género
y el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias y apoyar la consecucion de la
Agenda 2030.

En un momento en el que la COVID-19 ha agravado todos los aspectos de la
desigualdad de género, resulta necesario actuar con audacia y aumentar la
financiacion para reconstruir mejor y de una manera igualitaria, para atender las
necesidades de todas las mujeres y nifias y para no dejar a nadie atras.

El Plan Estratégico se basa en un amplio proceso de consulta y se nutre de
analisis de los avances realizados y de los retos persistentes, entre ellos las
recomendaciones del examen y la evaluacion al cabo de 25 afios de la aplicacion de
la Declaracion y la Plataforma de Accidon de Beijing, asi como de las lecciones
aprendidas durante el primer decenio de ONU-Mujeres.

Habida cuenta de la naturaleza interconectada de los retos mundiales,
ONU-Mujeres se centrara en enfoques integrados para abordar las causas profundas
de la desigualdad y para llevar a cabo un cambio mas amplio de los sistemas,
abarcando todas sus areas tematicas de interés: gobernanza y participacion en la vida
publica; empoderamiento econdmico; eliminacion de la violencia contra las mujeres
y las nifas; y las mujeres, la paz y la seguridad, accion humanitaria y reduccion del
riesgo de desastres.
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En apoyo de esta vision, ONU-Mujeres continuard su transformacion
institucional para aumentar la eficacia y eficiencia de la organizacion al perfeccionar
su modelo institucional, las modalidades de aplicacion y la estructura organica con el
fin de equipar a la Entidad para obtener resultados a escala en tanto que asociado
clave de un sistema de desarrollo de las Naciones Unidas reposicionado.

21-09589

21-09589




UNWY/2021/6

21-09589

Sinopsis

1.  El Plan Estratégico para 2022-2025 (el Plan Estratégico), elaborado en medio
de una pandemia mundial, tiene como objetivo guiar a ONU-Mujeres durante los
proximos cuatro afios, con la vista puesta en el plazo de 2030 para alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En las siguientes secciones repasamos los
avances realizados y los retos persistentes a nivel mundial en lo relativo a consecucion
de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres y explicamos en detalle
la ambiciosa estrategia de ONU-Mujeres para lograr un cambio visible
y transformador.

2.  En un momento en el que los avances mundiales en materia de igualdad de
género ya iban a la zaga, la COVID-19 ha agravado todos los aspectos de la
desigualdad y ha traido consigo un retroceso en logros que tanto esfuerzo costd
alcanzar. Tras la pandemia, los paises tienen la oportunidad de reconstruir mejor y de
manera igualitaria al incorporar la igualdad de género en todas las medidas adoptadas
para reconstruir las sociedades y las economias, para atender las necesidades de todas
las mujeres y nifias y para no dejar a nadie atrds. Esto requerird una voluntad politica
inquebrantable, un aumento de la financiaciéon y centrar la atenciéon en medidas
audaces que puedan acelerar el ritmo de cambio, elementos que ONU-Mujeres tiene
la intenciéon de promover de forma proactiva como parte del Plan Estratégico.

3. El mandato triple de ONU-Mujeres, junto con su red mundial y sus exhaustivos
conocimientos especializados en materia de politicas y programacién, hacen que la
Entidad siga disponiendo de una capacidad tinica para los siguientes fines: i) ayudar
a los Estados Miembros a reforzar normas y estandares mundiales sobre igualdad de
género y empoderamiento de las mujeres y a incorporar perspectivas de género en
otras esferas tematicas; ii) promover la coordinaciéon y la coherencia en todo el
sistema de las Naciones Unidas para mejorar la rendicion de cuentas y los resultados
en lo relativo a la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres; y iii) llevar
a cabo actividades operacionales para ayudar a los Estados Miembros que lo soliciten
a traducir normas y estandares mundiales en legislacion, politicas y estrategias a nivel
regional y nacional. Esto permite a ONU-Mujeres vincular a actores mundiales,
nacionales y locales con el fin de crear un entorno propicio para la consecucion de la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en todo el mundo.

4.  Como vision general, el Plan Estratégico busca lograr la igualdad de género,
el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias y la realizacion plena de sus
derechos humanos. El Plan Estratégico se basa en la Convenciéon sobre la
Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW), la
Declaracion y la Plataforma de Accion de Beijing, las resoluciones del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas sobre las mujeres, la paz y la seguridad?, el
Programa de Accion de la Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el
Desarrollo y otros resultados de procesos intergubernamentales pertinentes, como
resoluciones de la Asamblea General y conclusiones convenidas de la Comision de la
Condicion Juridica y Social de la Mujer. Contribuye a la implementacion de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de una manera que responda a las
cuestiones de género, asi como a la determinacion de respaldar la igualdad de género
y el empoderamiento de las mujeres manifestada en otros instrumentos y resoluciones
pertinentes de las Naciones Unidas.

[N

Resoluciones del Consejo de Seguridad 1325 (2000), 1820 (2009), 1888 (2009), 1889 (2010),
1960 (2011), 2106 (2013), 2122 (2013), 2242 (2015), 2467 (2019) y 2493 (2019).
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5. Enel proceso de examen de Beijing+25, los Estados Miembros pidieron a todos
los actores que abordaran las barreras estructurales y las practicas discriminatorias
subyacentes que frenan los avances en materia de igualdad de género. En respuesta a
este llamamiento, y habida cuenta de la naturaleza interconectada de los retos
mundiales, ONU-Muyjeres se centrara en enfoques integrados para abordar las causas
profundas de la desigualdad y para llevar a cabo un cambio mas amplio de los
sistemas, entre otros, al respaldar los siguientes elementos:

* el refuerzo de marcos normativos mundiales y de leyes, politicas e instituciones
que respondan a las cuestiones de género;

¢ la financiacion en favor de la igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres;

* normas sociales positivas, incluida la participacion de los hombres y los nifios;
* el acceso equitativo de las mujeres a los servicios, los bienes y los recursos;
* la voz, el liderazgo y la autonomia de las mujeres;

* la produccion, el analisis y la utilizacion de estadisticas de género, datos
desglosados por sexo y conocimientos; y

* la coordinacion del sistema de las Naciones Unidas para la igualdad de género
y el empoderamiento de las mujeres.

6. ONU-Mujeres promovera estos resultados sistémicos en sus cuatro esferas
tematicas de impacto establecidas: i) gobernanza y participacion en la vida publica;
i1) empoderamiento econémico de las mujeres; iii) eliminacion de la violencia contra
las mujeres y las nifias; y iv) las mujeres, la paz y la seguridad, accién humanitaria y
reduccion del riesgo de desastres.

7. Launica manera de lograr resultados transformadores en materia de igualdad de
género y empoderamiento de las mujeres es con y a través de asociados, y
garantizando que las promesas realizadas vayan acompafadas de una financiacion
sostenible y de una rendicion de cuentas. En este contexto, dos de las piedras
angulares del Plan Estratégico son profundizar y ampliar las alianzas e influir en las
acciones y la financiacidon de otros agentes.

8. ONU-Mujeres se encuentra en una posicion idonea para ofrecer apoyo a los
Estados Miembros y para movilizar a un amplio grupo de asociados con el fin de
lograr cambios duraderos y transformadores para todas las mujeres y las nifias. Entre
los principales asociados se encuentran el sistema de las Naciones Unidas,
organizaciones de mujeres y juveniles, el sector privado, instituciones financieras
internacionales (IFI), organizaciones de investigacion, medios de comunicacion, los
hombres y los nifios y otras partes interesadas.
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Contexto general del trabajo de ONU-Mujeres

9.  Veintiséis afios después de su adopcién, la Declaracion y la Plataforma de
Accion de Beijing siguen siendo un marco transformador para lograr la igualdad de
género, el empoderamiento de todas las mujeres y las niflas y el pleno disfrute de sus
derechos humanos. Aunque en algunos ambitos se han producido importantes
avances, las persistentes barreras estructurales impiden la consecucion plena de la
igualdad de género. Las mujeres y las nifias que experimentan multiples formas de
discriminacion, entre ellas por motivos de edad, clase, discapacidad, raza, etnia,
orientacion sexual e identidad de género o situacion migratoria, son las que menos
han progresado?.

10. Uno de los ambitos de mejora mas destacados es el incremento de la igualdad
de género en la educacion y la sanidad: actualmente hay més paises que han logrado
la paridad de género en la educacién y menos mujeres mueren durante el parto?®.
Ademas, se han reforzado considerablemente las leyes: en los tltimos diez afos,
ONU-Mujeres ha respaldado mas de 700 reformas legales en 89 paises y reformas
constitucionales en 25 paises. Si bien el alcance de la proteccidn social ha aumentado
en muchos paises, actualmente solo el 25,6 % de las mujeres del mundo (y el 34,3 %
de los hombres) tienen una cobertura legal de proteccion social amplia®.

11. Hay demasiados ambitos en los que los avances han sido lentos. Menos de dos
tercios de las mujeres de entre 25 y 54 afios forman parte de la poblacion activa, en
comparacion con mas del 90 % de los hombres de la misma franja de edad, cifras que
no han mejorado en 30 afios. Las mujeres realizan una cantidad de trabajo doméstico
y de cuidados no remunerado tres veces superior a la de los hombres, lo que resulta
perjudicial para su salud, su autonomia y sus perspectivas econdémicas ®. En
consecuencia, aunque las tasas de pobreza extrema han disminuido en las ultimas
décadas, las mujeres de entre 25 y 34 afos siguen teniendo muchas mas
probabilidades de vivir en la pobreza que los hombres de ese mismo grupo de edad®.

12. A pesar de los avances en materia de educacion, especialmente en la educacion
primaria, el 30 % de las mujeres jovenes (y el 13 % de los hombres jovenes) no
trabajan, estudian ni reciben capacitacién’. Aunque las tecnologias digitales se han
convertido en un medio cada vez mas importante para que las personas accedan a la
educacion, a puestos de trabajo de gran calidad y a los servicios, menos de la mitad
de la poblacion femenina mundial utiliza Internet (48 %), frente al 55 % en el caso de
los hombres®.

2 Examen y evaluacion de la aplicacion de la Declaracién y Plataforma de Acciéon de Beijing y de
los resultados del vigésimo tercer periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea General,
Informe del Secretario General (E/CN.6/2020/3).

8 Ibid.

4 Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), World Social Protection Report 2020-22: Social
protection at the crossroads: Making a decisive turn for a better future (Ginebra, 2021).

5 E/CN.6/2020/3.

® ONU-Mujeres, El progreso de las mujeres en el mundo 2019-2020: Familias en un mundo
cambiante (Nueva York, 2019).

7 E/CN.6/2020/3.

8 Uniodn Internacional de Telecomunicaciones, Measuring Digital Development: Facts and Figures
2020 (Ginebra, 2020).
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13. A nivel mundial, a pesar de que la proporcion de mujeres en los parlamentos se
ha duplicado con creces desde 1995, las mujeres siguen ocupando solo una cuarta
parte de los escafios®. Al mas alto nivel, en 2021 solo hay 24 paises que tengan una
mujer como jefa de Estado o de Gobierno, y solo una quinta parte de los ministros del
mundo son mujeres®.

14. Las mujeres aun no tienen acceso a toda la gama de salud y derechos sexuales
y reproductivos que les corresponde. Por ejemplo, aunque en la mayoria de las
regiones las tasas de fecundidad han disminuido, en 2019 habia 190 millones de
mujeres en edad reproductiva (15 a 49 afios) que querian evitar el embarazo y no
utilizaban ningin método anticonceptivo®®,

15. A pesar de que muchos paises han aprobado leyes para combatir la violencia
contra las mujeres, su escasa aplicacion y las normas sociales discriminatorias siguen
siendo problemas importantes. Solo en el ultimo afio, alrededor de 245 millones de
mujeres y niflas de 15 afios o méas (el 10 %) han sufrido violencia sexual o fisica por
parte de su pareja'?. Otras formas de violencia son el feminicidio, las practicas
nocivas, el acoso sexual en espacios publicos, la violencia en linea, como el
ciberacoso y el ciberhostigamiento, y la violencia contra politicas, defensoras de los
derechos humanos y defensores de los derechos de la mujer, lo que impide que las
mujeres puedan disfrutar plenamente de sus derechos humanos.

16. Desde 1995 se han producido cambios fundamentales en el panorama mundial
de la igualdad de género, muchos de los cuales han creado barreras adicionales para
el progreso. El aumento de las desigualdades y la exclusion econdmica son un sintoma
de modelos de desarrollo en los que los beneficios no se reparten de manera
equitativa. Los conflictos y las emergencias humanitarias son cada vez mas
prolongados, lo que tiene resultados devastadores para la poblacion civil. La
degradacion ambiental, la pérdida de biodiversidad y el cambio climatico avanzan
cada vez con mayor rapidez, alimentados por la sobreexplotacion de los recursos
naturales, y afectan con especial dureza a los paises menos adelantados (PMA) y a
los pequefios Estados insulares en desarrollo (PEID)*3.

17. La pandemia de COVID-19 empujé al mundo a la peor crisis econémica desde
la Segunda Guerra Mundial e hizo incluso mas urgente la necesidad de actuar con
mayor determinacion!4. Aunque los Gobiernos han respondido con un estimulo global
sin precedentes, este se ha concentrado de forma abrumadora en los paises de renta
alta'®. Las consecuencias socioeconémicas de la pandemia han afectado de forma
desproporcionada a las mujeres y las nifias. En todos los lugares del mundo, las
mujeres abandonan la poblacion activa a un ritmo mayor que los hombres, y son las
mujeres y las niflas quienes asumen la creciente carga de trabajo doméstico y de
cuidados no remunerado’®. Tal como se reconoci6 en el llamamiento a la accion del
Secretario General de abril de 2020, se ha producido un aumento de los casos de
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® E/CN.6/2020/3.

0 Datos sobre los Jefes de Estado y de Gobierno, a 1 de julio de 2021, recopilados por
ONU-Mujeres. Solo se han tenido en cuenta los jefes de Estado electivos. Datos sobre los
ministros, a 1 de enero de 2021, de la Unidn Interparlamentaria y ONU-Mujeres. 2021.
Mapa “Mujeres en la politica: 20217, Ginebra: UIP.

11 B/CN.6/2020/3.

12 Organizacion Mundial de la Salud, en nombre del Grupo de Trabajo Interinstitucional de las
Naciones Unidas sobre las Estimaciones y los Datos sobre la Violencia contra las Mujeres,
Violence Against Women Prevalence Estimates, 2018 (Ginebra, 2021).

13 E/CN.6/2020/3.

14 Grupo Banco Mundial, Global Economic Prospects (Washington D. C., 2020).

15 Fondo Monetario Internacional (FMI), Fiscal Monitor April 2021 (Washington D. C., 2021).

16 ONU-Mujeres, From Insight to Action: Gender Equality in the Wake of COVID-19
(Nueva York, 2020).
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violencia contra la mujer denunciados®’. Se calcula que 11 millones de nifias podrian
no volver a la escuela debido a la COVID-19, asi como que las medidas destinadas a
acabar con el matrimonio infantil podrian verse interrumpidas'®. Se prevé que, en
2021, las consecuencias econdémicas empujen a 47 millones de mujeres y nifias mas a
la pobreza extrema, revirtiéndose de este modo décadas de progreso?®.

18. Sin embargo, la mayoria de las respuestas politicas a la COVID-19 no han tenido
en cuenta la perspectiva de la igualdad de género. Solo el 13 % de las 2.280 medidas
fiscales, de proteccion social y relativas al mercado de trabajo adoptadas hasta ahora
abordan la seguridad economica de las mujeres, y inicamente el 11 % abordan la
creciente demanda de cuidados no remunerados. Ademadas, existe una ausencia
considerable de mujeres en la toma de decisiones, ya que en 137 paises solo
representan el 24 % de los miembros de los grupos de trabajo para la COVID-19 y

24 paises tienen grupos de trabajo en los que no hay ninguna mujer®.

19. En esta década de accion, hacer de la igualdad de género uno de los pilares de
la respuesta a la pandemia de COVID-19 y de la recuperacidon posterior sera esencial
para acelerar los avances en términos de igualdad de género y empoderamiento de las
mujeres y para cumplir con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Ensefianzas extraidas del primer decenio de ONU-Mujeres

20. ElPlan Estratégico para 2022-2025 se basa en los siguientes elementos: analisis
de las tendencias, los avances y los retos en lo relativo a la consecucion de la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres; evaluaciones independientes del
trabajo de ONU-Mujeres, entre ellas el examen a mitad de periodo de su anterior plan
estratégico; y un amplio proceso de consulta con diferentes asociados a nivel mundial,
regional y nacional. A continuacidn se recogen las principales enseflanzas extraidas.

21. El mandato triple de ONU-Mujeres ofrece oportunidades para lograr un
mayor impacto: la Entidad ha desempefiado un papel clave en la promocion de
normas y estandares mundiales sobre la igualdad de género, en particular mediante la
adopcidon del Objetivo de Desarrollo Sostenible 5, y se encuentra en una posicion
Unica para ayudar a los Estados Miembros a cumplir con estos compromisos. Si bien
el mandato y la direccion estratégica de ONU-Mujeres siguen siendo totalmente
pertinentes, se podrian fortalecer los vinculos que se refuerzan mutuamente existentes
entre su funcién normativa intergubernamental, el papel de coordinacion del sistema
de las Naciones Unidas y las actividades operacionales, especialmente sobre
el terreno.

7 Noticias ONU, “Ante el aumento de la violencia doméstica por el coronavirus, Guterres llama a
la paz en los hogares”, 5 de abril de 2020. En 2020, el Secretario General de las Naciones Unidas
puso en marcha la Estrategia de Compromiso Politico sobre la Violencia de Género y la
COVID-19 como plataforma conjunta para todo el sistema de las Naciones Unidas.

8 Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, “Las nifias en
primer plano” (2020); Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA), “Repercusion de la
pandemia de COVID-19 en la planificacién familiar y la eliminacion de la violencia de género, la
mutilacion genital femenina y el matrimonio infantil: La pandemia representa un peligro para la
consecucion de los resultados transformadores que el UNFPA se ha comprometido a lograr”
(2020).

1 ONU-Mujeres, From Insight to Action: Gender Equality in the Wake of COVID-19
(Nueva York, 2020).

20 ONU-Mujeres y Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, “COVID-19 Global
Gender Response Tracker: Global Factsheet” (2021).
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22. ONU-Mujeres se ha consolidado como lider mundial en los planos
intelectual y practico: en tanto que principal fuente de conocimientos especializados
sobre género de las Naciones Unidas, ONU-Mujeres cuenta con un amplio
conocimiento técnico y sustantivo en sus cuatro esferas tematicas de trabajo
establecidas. En los Gltimos diez afos, la Entidad también ha estado a la vanguardia
en lo relativo a la produccidon de investigaciones, datos y conocimientos sobre la
igualdad de género, por ejemplo a través de publicaciones emblematicas como E!
progreso de las mujeres en el mundo. Sin embargo, los efectos desproporcionados de
la COVID-19 en las mujeres y las nifias también han puesto de manifiesto la
importancia de adaptarse a los cambios en el contexto operativo mundial y de
aprovechar las oportunidades que ofrecen dichos cambios para promover la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres.

23. Un enfoque mas preciso puede ayudar a lograr un mayor impacto: en su
primer decenio, ONU-Mujeres obtuvo resultados significativos en sus esferas de
impacto. Con el fin de que estos resultados se traduzcan en cambios sistémicos y
sostenibles, en su segundo decenio la Entidad promovera enfoques de alta repercusion
y estandarizados para abordar las barreras estructurales subyacentes e impulsar un
cambio transformador, y paralelamente integrara el principio de no dejar a nadie atras
de una manera mas eficaz.

24. Las alianzas proporcionan una ventaja comparativa clave: ONU-Mujeres
debe seguir haciendo uso de su papel de principal defensor mundial de las mujeres y
las nifias, asi como de sus relaciones sdlidas y de confianza con una serie de
colaboradores. Esto incluye su capacidad para convocar y respaldar estrategias de
promocion, plataformas y dialogos multipartitos entre Gobiernos, la sociedad civil y
otras partes interesadas y para utilizar su voz y su alcance mundiales con el fin de
conseguir un apoyo generalizado para la agenda de igualdad de género. ONU-Mujeres
podria tanto profundizar sus relaciones con los asociados actuales, basandose en su
relacion historica con movimientos feministas y de mujeres, como establecer nuevas
alianzas, incluidas alianzas con hombres y nifios, el sector privado, los medios de
comunicaciéon y las IFI, asi como con grupos de reflexion e instituciones
de investigacion.

25. Una financiacion flexible y predecible garantiza unos resultados optimos:
resulta fundamental contar con una estrategia de financiacién diversificada e
intensificar las gestiones emprendidas para movilizar recursos ordinarios, entre otras
vias, mediante alianzas con el sector privado y a través de los comités nacionales de
ONU-Mujeres. Esto se complementara con mecanismos de financiacion tematicos y
mancomunados y con enfoques de financiacioén innovadora.

26. Resulta esencial obtener resultados en materia de igualdad de género y
empoderamiento de las mujeres en todo el sistema de las Naciones Unidas: las
reformas del sistema de desarrollo de las Naciones Unidas han reforzado la capacidad
de ONU-Mujeres para promover la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres en todo el sistema de las Naciones Unidas al aplicar mecanismos de rendicion
de cuentas y marcadores de género estandarizados. En consonancia con la revision
cuadrienal amplia de la politica?’, ONU-Mujeres hara un mayor uso de su funcién de
coordinacion dentro del sistema de las Naciones Unidas para respaldar la
incorporacion de la perspectiva de género en dicho sistema, a nivel tanto regional
como multinacional y nacional. La Entidad apoyaré la incorporacién de la perspectiva
de género en esferas temadticas clave y promoverd la medicion y el seguimiento
conjuntos y pertinentes de resultados esenciales, asi como la presentacion de
informacion al respecto, entre otros con el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), el Fondo de Poblaciéon de las Naciones Unidas (UNFPA) y el
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IV.

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), asi como con otras
entidades del sistema.

27. Paralograr un impacto a escala se necesita un modelo institucional de gran
crecimiento: aunque ONU-Mujeres ha evolucionado considerablemente en términos
de eficacia y desempefio institucionales, hay margen para perfeccionar el modelo
institucional, las modalidades de implementacion y la huella de su presencia global
para lograr un mayor impacto. Esto puede lograrse mediante una mejora de la
financiacion, una estructura organica mas coherente y unos procesos mas agiles. Esta
transformacioén en una organizacion de desarrollo matricial con una red mundial
equipara a ONU-Mujeres para obtener resultados como parte de un sistema de
desarrollo de las Naciones Unidas reposicionado alli donde méas se necesitan: sobre
el terreno.

28. La transformacion institucional es fundamental para el éxito: en el
entendimiento de que las mejoras anteriormente mencionadas no se produciran en un
contexto estatico, ONU-Mujeres estd aplicando un enfoque dindmico y receptivo para
su propia transformacion institucional. Este enfoque combina la busqueda de la
excelencia institucional con los principios de liderazgo inclusivo, ético y compartido
para maximizar los efectos de una manera que sea coherente con las normas y los
estandares que sustentan el mandato de ONU-Mujeres, y de tal modo que se disponga
de un personal empoderado y diverso.

Principios rectores

29. Todo el trabajo de ONU-Mujeres se rige por los siguientes principios:

No dejar a nadie atras

30. En consonancia con las normas internacionales, ONU-Mujeres aplica un
enfoque basado en los derechos humanos y se guia por el principio de no dejar a nadie
atras. La Entidad responde a la discriminacion y las desigualdades identificando y
abordando las barreras estructurales y las relaciones de poder desiguales que hacen
que las desigualdades se transmitan de una generacion a la siguiente, asi como las
leyes, las politicas y las practicas discriminatorias. Este enfoque se basa en el pleno
respeto de todos los derechos humanos, incluido el derecho al desarrollo, y en el
reconocimiento de que todos los derechos humanos son universales, indivisibles e
interdependientes y estan relacionados entre si.

31. No dejar a nadie atras significa ir mas alla de analizar los resultados a nivel
agregado para garantizar el progreso de todos los grupos de poblacion a nivel
individual. En consonancia con su enfoque interseccional, el Plan Estratégico se
centra en abordar las formas multiples e interseccionales de discriminacion, entre
ellas las basadas en la edad, el sexo, la raza, la etnia, la ubicacion, la discapacidad, la
migracion y el desplazamiento y la condiciéon indigena, socioecondémica y de
otro tipo.
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B.

Promover la coherencia, los resultados y la rendicion de cuentas en
materia de igualdad de género en todo el sistema de las Naciones
Unidas en consonancia con las reformas del sistema de desarrollo
de las Naciones Unidas

32. A través de su mandato de coordinacion del sistema de las Naciones Unidas,
ONU-Mujeres defiende y apoya un desempefio y una rendicion de cuentas mas
coherentes y mejorados en lo relativo a la igualdad de género, el empoderamiento de
las mujeres y la incorporacion de la perspectiva de género en el sistema de las
Naciones Unidas, entre otros medios, a través de herramientas estandarizadas que se
aplican de manera uniforme. El Plan de Accion para Todo el Sistema de las Naciones
Unidas sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres
(ONU-SWAP) y su sistema de calificacion de la igualdad de género para los equipos
de las Naciones Unidas en los paises (ENUP) representan mejores practicas en
este sentido?.

33. El Plan Estratégico se rige por la revision cuadrienal amplia de la politica, que
reafirma la importancia de hacer realidad la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres y las nifias para avanzar en todos los Objetivos y las metas de la
Agenda 2030, asi como el papel de liderazgo de ONU-Mujeres a la hora de fomentar
y acelerar la incorporacion de la perspectiva de género.

34. En consonancia con la revision cuadrienal amplia de la politica y el marco de
gestion y rendicion de cuentas, ONU-Mujeres apoyara plenamente el sistema
reforzado de coordinadores residentes (CR) y trabajara bajo la direccion de los CR a
nivel nacional para ofrecer apoyo a los Estados Miembros, en linea con los Marcos
de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (MCNUDS) y
los planes nacionales de desarrollo. En este sentido, la Entidad potenciara al maximo
su funcién dentro de los ENUP, tanto alli donde esté presente como donde preste
apoyo en calidad de organismo no residente, para garantizar que los MCNUDS y otros
documentos comunes para los paises mejoren la financiacion y refuercen la rendicion
de cuentas y los resultados en materia de igualdad de género y empoderamiento de
las mujeres.

35. ONU-Mujeres seguira colaborando con asociados de las Naciones Unidas para
promover un apoyo integrado y una acciéon coordinada con el fin de catalizar
inversiones y resultados en favor de las mujeres y las nifias que abarquen todo el
sistema, en consonancia con su mandato y sus contribuciones amplias e integradas en
los tres pilares de las Naciones Unidas: paz y seguridad, derechos humanos
y desarrollo.

Garantizar la implicacion nacional y el alineamiento con las
prioridades nacionales

36. El Plan Estratégico responde a las solicitudes de apoyo de los Estados Miembros
con arreglo al principio de la implicacion nacional. Su aplicaciéon en cada uno de los
paises se ajustara plenamente a las prioridades nacionales, tomando como base los
planes y estrategias nacionales de desarrollo, y garantizard la implicacion nacional
como principio clave para el desarrollo sostenible.

2 De conformidad con la resolucion 75/233 de la Asamblea General, capitulo I, parrafo 12.
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37. Durante el ultimo decenio, ONU-Mujeres ha facilitado a los Estados Miembros
que lo han solicitado promocion de politicas, servicios de asesoramiento técnico y
programacion para traducir normas y estdndares mundiales en resultados
operacionales con el fin de lograr la igualdad de género y empoderar a todas las
mujeres y las nifias, en consonancia con las prioridades nacionales. En este Plan
Estratégico, ONU-Mujeres seguira vinculando mas estrechamente los avances
intergubernamentales con su implementacion mediante la prestacion de un apoyo
integrado en aras de un desarrollo impulsado por la demanda, centrado en las personas
y que cuente con la implicacion de los paises.

Influir en otros agentes y garantizar una financiacion sostenible en
favor de la igualdad de género

38. Gracias a sus so6lidas alianzas con Gobiernos, el sistema de las Naciones Unidas,
organizaciones de la sociedad civil, de mujeres y juveniles, el sector privado y una
amplia gama de otros actores relevantes, ONU-Mujeres es el punto nodal del sistema
multilateral. La capacidad de ONU-Mujeres para ser el principal defensor de la
igualdad de género en el sistema multilateral se basa en la solidez y la diversidad de
sus alianzas, y esta respaldada por el papel que desempefia como convocante y
movilizador con el alcance necesario para influir en las acciones y las decisiones de
financiacion de diversos agentes. Para reforzar estas actividades, ONU-Mujeres
adoptarda modalidades de alianza que fomenten alianzas mas eficaces y significativas
a todos los niveles.

39. La financiacién en favor de la igualdad de género como objetivo principal se ha
estancado en torno al 5 % de la asistencia oficial para el desarrollo (AOD) bilateral
asignable . Por lo tanto, respaldar el aumento de la capacidad de los Estados
Miembros para financiar la igualdad de género a través de financiacidon publica y
politicas fiscales nacionales y de su interés en hacerlo es una estrategia cada vez
mas importante.

40. El sector privado desempeila una funciéon cada vez mas importante en el apoyo
a la consecucion de los ODS, y también esta ampliando su enfoque de inversion para
incluir instrumentos financieros nuevos e innovadores que permitan alcanzar
objetivos tanto sociales como financieros. Por lo tanto, en colaboracion con las IFI,
el sector privado e instituciones de financiacion del desarrollo, ONU-Mujeres
impulsara las alianzas publico-privadas y, a peticion de los Estados Miembros,
complementara iniciativas destinadas a aumentar la financiacion nacional con
enfoques de financiacién nuevos e innovadores como los bonos de género. Ademas,
la Entidad reforzara las alianzas con el fin de orientar los recursos de las IFI hacia la
igualdad de género, influir en las politicas y dar forma al flujo de la financiacién para
esta agenda, entre otros elementos, a través de un mayor vinculo con la agenda de la
financiacion para el desarrollo.

23 Red sobre la Igualdad de Género (GENDERNET) del OCDE/CAD, “Development finance for
gender equality and women's empowerment: A 2021 snapshot” (Paris, 2021). En 2018 y 2019, la
proporcion de la AOD bilateral asignable que tenia la igualdad de género como objetivo
significativo (secundario) fue del 40 %.
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V.

Impulsar los resultados en términos de desarrollo

41. Desde su creaciéon, ONU-Mujeres ha basado su trabajo en cuatro esferas
tematicas de impacto: 1) gobernanza y participacion en la vida publica;
2) empoderamiento econémico de las mujeres; 3) eliminacidén de la violencia contra
las mujeres y las nifias; y 4) las mujeres, la paz y la seguridad, accién humanitaria y
reduccion del riesgo de desastres. Ademas, se han afadido resultados sistémicos
transversales para captar la naturaleza interconectada del mandato de la Entidad y el
cambio que pretende impulsar.

42. Para lograr estos resultados, ONU-Mujeres seguird respondiendo a las
solicitudes de apoyo de los Estados Miembros mediante la ejecucidén de programas
mundiales, regionales y nacionales de igualdad de género y empoderamiento de las
mujeres, incluido un porcentaje cada vez mayor de programacién conjunta de las
Naciones Unidas. Entre los principales enfoques se incluyen el suministro de
liderazgo intelectual y asesoramiento sobre politicas, el desarrollo de capacidades y
la asistencia técnica, las alianzas de multiples partes interesadas y la promocién y la
comunicacion. En el plano nacional, ONU-Mujeres, a través de sus notas estratégicas,
que estan estrechamente alineadas con los MCNUDS, velarda por que las
intervenciones reflejen y apoyen plenamente las prioridades nacionales. Ademas, la
Entidad ofrecerd apoyo a organizaciones de la sociedad civil y de base a través del
desarrollo de capacidades y de mecanismos de concesion de subvenciones de manera
directa, y paralelamente adaptara las modalidades de concesion de subvenciones de
acuerdo con las enseflanzas extraidas de las evaluaciones.

43. A medida que el mundo siga haciendo frente a la pandemia de COVID-19
—incluidos sus efectos desproporcionados en las mujeres y las nifias, que se
manifiestan a través de un aumento de la pérdida de puestos de trabajo, las tasas de
pobreza y los niveles de violencia contra la mujer—, serd incluso mas importante
intensificar las medidas destinadas a garantizar resultados de desarrollo a largo plazo,
a aliviar la pobreza de las mujeres y las nifias y a aumentar el acceso de las mujeres a
un trabajo decente y a la proteccion social, con el fin de respaldar el bienestar
socioecondmico de las mujeres y reducir su vulnerabilidad a futuras crisis.

44. Reconociendo el impacto significativo y desproporcionado que tiene el cambio
climatico en las mujeres y las nifias, asi como la importancia de la igualdad de género
y el empoderamiento de las mujeres para favorecer el logro de resultados en lo
relativo al cambio climatico, dicho fenémeno se integrard en todas las esferas
tematicas. De acuerdo con el mandato de ONU-Mujeres, se prestara especial atencion
a respaldar la integracion de una perspectiva de género en las politicas y la
programacion sobre el clima con el fin de involucrar y beneficiar a las mujeres y
las nifias.

45. A medida que la digitalizacion mundial sigue su curso, ONU-Mujeres
incorporara tecnologias e innovaciones digitales como herramientas para acelerar el
logro de resultados en todas las esferas tematicas. Las medidas de ONU-Mujeres en
materia de innovacion y tecnologia se centran en los siguientes aspectos: apoyar
acciones y concienciacion que abarquen todo un sector; impulsar a las mujeres en
tanto que innovadoras y empresarias; desarrollar herramientas y metodologias;
prevenir la violencia contra las mujeres y las nifias en linea; e invertir en innovaciones
y tecnologias que promuevan la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres y las nifias.

46. Al implementar el Plan Estratégico, ONU-Mujeres seguira promoviendo la voz
y el liderazgo de los jovenes, incluidas las adolescentes y las jovenes, y apoyando la
participacion de los jovenes en la toma de decisiones, asi como en la propia
programacion de la Entidad a nivel mundial, regional y nacional.
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A. Cuatro esferas tematicas

47. Enlas siguientes secciones se describe el trabajo que realizara ONU-Mujeres en
cada una de sus cuatro esferas tematicas.

1. Gobernanza y participacién en la vida publica

48. ONU-Mujeres colabora con socios clave para que todas las mujeres puedan
participar plenamente y en igualdad de condiciones en la toma de decisiones y para
que las mujeres y las nifias puedan beneficiarse de leyes, politicas, presupuestos,
servicios e instituciones responsables que respondan a las cuestiones de género.

49. Entre las principales intervenciones, cabe citar las siguientes:

* Respaldar la consecucion de un equilibrio de género al 50 % en la toma de
decisiones a todos los niveles, entre otros elementos, a través de medidas
especiales de caracter temporal y de cambios en las politicas y los
procedimientos para aumentar la influencia de las mujeres en las instituciones
y los procesos politicos.

Aumentar la concienciacion, las capacidades y la voluntad politica necesarias
para integrar la igualdad de género en la financiacion, incluidas todas las fases
de la planificacion y la toma de decisiones presupuestarias, y fortalecer la
capacidad de las instituciones para disefiar estrategias, planes, marcos de
seguimiento y presupuestos sectoriales y para proporcionar servicios accesibles,
asequibles y de gran calidad de manera no discriminatoria.

Aprovechar la funcion de agente movilizador que desempeila ONU-Mujeres
para garantizar que en la toma de decisiones se tenga en cuenta la perspectiva
de todas las mujeres y de las organizaciones dirigidas por ellas, asi como que
las mujeres, y las nifias seglin corresponda, participen plenamente y en igualdad
de condiciones en el diseflo, la aplicacion, el seguimiento y la evaluacion de las
politicas y los servicios publicos.
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* Continuar apoyando el seguimiento para garantizar la rendicién de cuentas
respecto de los compromisos mundiales en materia de igualdad de género, asi
como la recopilacion y difusion de datos sobre los tres indicadores del ODS 5
de los que ONU-Mujeres es cocustodio.

Contribuir, como parte de la alianza H6, a iniciativas destinadas a derogar la
legislacion y las normas discriminatorias que impiden el acceso de las mujeres
a los servicios de salud sexual y reproductiva.

50. Entre las principales alianzas, cabe citar las siguientes:

Promover el reparto equitativo del poder, una gobernanza que responda a las
cuestiones de género y el acceso a la justicia al aprovechar la participacion de
ONU-Mujeres en mecanismos interinstitucionales como el Mecanismo de
Coordinacion Interinstitucional para la Asistencia Electoral de las Naciones
Unidas, el Punto Focal Mundial para el Estado de Derecho, el llamamiento del
Secretario General a la accion en favor de los derechos humanos, los equipos de
tareas sobre la igualdad de género, el Plan de accion mundial a favor de una vida
sana y bienestar para todos del ODS 3 y el Equipo de Tareas Interinstitucional
sobre la Financiacion para el Desarrollo.

Seguir cooperando con una serie de asociados de las Naciones Unidas para
promover la participacion de las mujeres y fomentar politicas y legislacion que
respondan a las cuestiones de género, entre otros, con la Oficina de
Coordinacion del Desarrollo, el PNUD, el Departamento de Asuntos
Econdmicos y Sociales, la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Derechos Humanos (ACNUDH), el Departamento de Asuntos Politicos
y de Consolidacion de la Paz, la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga
y el Delito (UNODC) y el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Refugiados.

Apoyar, en tanto que copatrocinador del Programa Conjunto de las Naciones
Unidas sobre el VIH/Sida (ONUSIDA), la integracion de la igualdad de género
y el empoderamiento de las mujeres en toda la Estrategia Mundial contra el Sida
2021-2026%* y durante su ejecucion.

Empoderamiento econémico de las mujeres

51. ONU-Mujeres trabaja para avanzar en el empoderamiento econéomico de las
mujeres con el fin de que tengan seguridad de ingresos, un trabajo decente y
autonomia econdmica.

52. Entre las principales intervenciones, cabe citar las siguientes:

* Apoyar a los principales participantes en la transformacion de la economia del
cuidado al reforzar y aplicar las cinco "R": reconocer, reducir, redistribuir el
trabajo doméstico y de cuidados no remunerado y recompensar y representar a
los cuidadores.

* Incentivar el trabajo decente, la igualdad salarial por un trabajo de igual valor y
el emprendimiento, entre otros medios, promoviendo la inclusion financiera y
digital para cerrar la brecha digital de género y aprovechando los procesos de
contratacion publica y privada para ampliar las oportunidades de las empresas
que son propiedad de mujeres.
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53.

* Apoyar el desarrollo y la aplicacion de politicas y practicas macroeconomicas
que promuevan la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, en
colaboracion con los ministerios de finanzas y las IFI.

* Reducir la pobreza de las mujeres y las nifias mediante el fortalecimiento de los
derechos econdmicos, la participacion en la fuerza de trabajo y las tasas de
empleo de las mujeres, asi como al reforzar su acceso a los sistemas de
proteccion social, como parte de la recuperacién econéomica de la COVID-19.

Defender una mayor participacion y un mayor liderazgo de las mujeres en las
economias verde y azul y en la agricultura resistente al clima.

Colaborar con organizaciones de mujeres, el sector privado y sindicatos para
hacer frente a las normas sociales, las practicas y la legislacion discriminatorias
y para apoyar la participacion activa y el liderazgo de las mujeres en la
economia. Estas intervenciones abarcaran los sectores publico y privado, las
zonas urbanas y rurales y las economias y los trabajadores formales
e informales.

Entre las principales alianzas, cabe citar las siguientes:

Colaborar con la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), el ACNUDH,
el PNUD, el UNFPA, el UNICEF, los principales ministerios competentes,
organismos regionales, comisiones econdmicas regionales y las IFI en los
ambitos de las politicas macroecondémicas, la proteccion social y la economia
del cuidado.

Promover el emprendimiento de las mujeres y las oportunidades de las empresas
propiedad de mujeres de participar en procesos de adquisiciones de la OIT, el
Centro de Comercio Internacional, el PNUD, el Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
(ONUDI) y la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
(UNOPS).

Incorporar la perspectiva de género en las politicas y practicas sobre migracion
junto con la OIT, la Organizacién Internacional para las Migraciones y el
ACNUDH, asi como en las politicas y practicas sobre las empresas y los
derechos humanos junto con la OIT y el ACNUDH.

Incorporar la perspectiva de género en el clima, el medio ambiente, la
agricultura y las economias verde, circular y azul junto con el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), la ONUDI, la
Organizacion para la Agricultura y la Alimentacion, el Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola y el Programa Mundial de Alimentos.

Cerrar la brecha digital de género en colaboracion con la Comision sobre la
Banda Ancha para el Desarrollo Sostenible, la Uniéon Internacional de
Telecomunicaciones, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO), el PNUD vy otros.

* Ayudar a la OIT a proteger a los trabajadores domésticos y a eliminar el acoso
y la violencia sexuales en el mundo del trabajo

Eliminar la violencia contra las mujeres y las nifias

54.

ONU-Mujeres promueve enfoques integrados para garantizar que todas las

mujeres y las nifias vivan una vida libre de todo tipo de violencia.
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55.

56.

Entre las principales intervenciones, cabe citar las siguientes:

* Ayudar a los Estados Miembros a que refuercen el desarrollo de normas y
estandares mundiales para poner fin a la violencia contra las mujeres y las nifas,
asi como su seguimiento y la presentacion de informes al respecto.

Apoyar la elaboracion de planes de accion nacionales sobre prevencion de la
violencia contra las mujeres y las nifias que promuevan normas sociales
positivas, incluida la participacion de hombres y nifios, y reforzar la base de
conocimientos y pruebas sobre politicas y practicas para prevenir la violencia
contra las mujeres y las nifias.

Reforzar la coordinacion multisectorial de servicios esenciales, prestando
especial atencion al cambio institucional, la mejora del acceso a la justicia y la
garantia de unos servicios multisectoriales de calidad, integrados y centrados en
las victimas o supervivientes para todas las mujeres y las nifias. Esto incluye
servicios que aborden las necesidades de las mujeres y las niflas en diferentes
contextos con el fin de promover una respuesta de todo el sistema que mejore la
coordinacion entre los ambitos del desarrollo, la reduccion del riesgo de
desastres, la accion humanitaria y el sostenimiento de la paz.

Forjar vinculos con otras esferas tematicas e impulsar sinergias con otros
sectores para abordar la violencia contra las mujeres y las niflas y la seguridad
de las mujeres, por ejemplo con los sectores de la agricultura, el medio
ambiente, la infraestructura y el transporte.

Ampliar las principales alianzas, entre las que se incluyen alianzas con
organizaciones de mujeres, redes de investigacion y el sector privado, para
garantizar la continuidad de servicios de apoyo esenciales y la programacion de
la prevencion en el contexto de la COVID-19.

Gestionar el fondo fiduciario de las Naciones Unidas en apoyo de las medidas
para eliminar la violencia contra la mujer, un mecanismo interinstitucional para
la concesidon de subvenciones, en nombre del sistema de las Naciones Unidas.

Entre las principales alianzas, cabe citar las siguientes:

Colaborar con organismos de las Naciones Unidas para garantizar servicios
esenciales de calidad y accesibles para las victimas o los supervivientes,
centrandose en reforzar el acceso de las mujeres a la justicia y la respuesta
policial a la violencia contra las mujeres y las nifias para poner fin a la
impunidad, en coordinacion con el PNUD, la UNODC y el ACNUDH.

Ampliar las estrategias de prevencion con base empirica para abordar las causas
profundas de la violencia contra las mujeres y las nifias, entre otros, mediante
la participacion de hombres y nifios, en colaboracion con el UNFPA, la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), el PNUD, el ACNUDH, la UNODC,
el UNICEF, la UNESCO y la OIT.

Llevar a cabo labores relacionadas con los datos sobre la violencia contra las
mujeres y las niflas junto con asociados clave como la OMS, el PNUD, el
UNFPA y las comisiones econdmicas regionales.

Garantizar, mediante la coordinacion de los asociados del sistema de las
Naciones Unidas, que en los planes de respuesta a la COVID-19 y para la
recuperacion posterior se conceda prioridad a la violencia contra las mujeres y
las nifias.
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Las mujeres, la paz y la seguridad, accion humanitaria y reduccion del riesgo
de desastres

57.

ONU-Mujeres trabaja para garantizar que las mujeres y las niflas contribuyan a

la construccion de una paz y una resiliencia sostenibles, influyan en mayor medida en
ese proceso y se beneficien de forma igualitaria de la prevencién de conflictos y
desastres y de la accién humanitaria.

58.

59.

Entre las principales intervenciones, cabe citar las siguientes:

* Ayudar a los Estados Miembros y al sistema de las Naciones Unidas a cumplir
los compromisos adquiridos en materia de mujeres, paz y seguridad,
garantizando que la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres se
integren en los procesos de paz y seguridad y que las mujeres desempefien una
funcién més importante en los mecanismos y procesos de respuesta humanitaria
y de reduccion del riesgo de desastres y recuperacion posterior, asi como que
estén mejor atendidas por ellos.

ONU-Mujeres apoyara la participacion significativa, el liderazgo y la proteccion
de las mujeres en los ambitos de la paz y la seguridad, lo que incluye los
procesos de paz, la prevencidon de conflictos, la consolidacion de la paz, el
mantenimiento de la paz, la justicia y el estado de derecho. ONU-Mujeres
seguira contribuyendo a la labor de la Oficina de Lucha contra el Terrorismo
(OLCT) y de la Direccion Ejecutiva del Comité contra el Terrorismo del Consejo
de Seguridad relativa a la prevencion del extremismo violento y a la lucha contra
este fenomeno.

Mejorar los marcos de coordinacidén, seguimiento y rendiciéon de cuentas de
multiples partes interesadas en el ambito de las mujeres, la paz y la seguridad,
entre otros medios, al apoyar el desarrollo y la implementaciéon de planes de
accidn nacionales, y proporcionar apoyo de politicas y programas modelo sobre
igualdad de género y empoderamiento de las mujeres a los Estados Miembros
que lo soliciten, asi como al resto del sistema de las Naciones Unidas y a otros
defensores de las mujeres, la paz y la seguridad.

Integrar la perspectiva de género en la coordinacion humanitaria para reforzar
el acceso de las mujeres y las nifas a los servicios humanitarios, ofrecer apoyo
para la programaciéon en materia de prevencion de la violencia de género,
proporcionar conocimientos técnicos al sistema humanitario y ampliar las
alianzas con organizaciones de mujeres en contextos humanitarios, de conflictos
y de desastres.

Apoyar medidas destinadas a aumentar la autonomia de las mujeres en lo
relativo a la reduccion del riesgo de desastres y la respuesta a estos e incorporar
la perspectiva de género en las estrategias, los sistemas y las demas herramientas
de prevencidn, preparacion y recuperacion. La Entidad seguird mejorando su
capacidad para proporcionar a sus socios conocimientos especializados y
orientacion de vanguardia en este ambito.

Realizar las funciones de secretaria del Grupo Oficioso de Expertos sobre las
Mujeres y la Paz y la Seguridad del Consejo de Seguridad, la Red de Puntos
Focales sobre las Mujeres y la Paz y la Seguridad, el Fondo para la Mujer, la
Paz y la Accion Humanitaria y la Iniciativa Elsie.

Entre las principales alianzas, cabe citar las siguientes:

Presidir el Comité Permanente sobre la Mujer, la Paz y la Seguridad de las
Naciones Unidas y el Grupo de Trabajo sobre un Enfoque para Prevenir y
Contrarrestar el Terrorismo que Tenga en Cuenta el Género.

21-09589



UNW/2021/6

21-09589

* Realizar una aportacion esencial para la integracion de la perspectiva de género
en el Plan de Accion de las Naciones Unidas sobre la Reduccion del Riesgo de
Desastres para la Resiliencia a través de su participacion en el grupo
interinstitucional de puntos focales para la reduccion del riesgo de desastres.

Actuar como secretaria para las cuestiones de género del Grupo de Referencia
sobre Género y Accion Humanitaria del Comité Permanente entre Organismos,
en colaboracion con la Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios
(OCHA).

Trabajar con una amplia gama de entidades asociadas, como el Departamento
de Operaciones de Paz (DOP), el Departamento de Asuntos Politicos y de
Consolidaciéon de la Paz (DAPCP), el ACNUDH, la OLCT, la Direccion
Ejecutiva del Comité contra el Terrorismo (DECT), el PNUD, OCHA, el
UNFPA, la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR) y la Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccion
del Riesgo de Desastres (UNDRR), entre otras entidades de las Naciones
Unidas, tanto en la sede como a nivel regional y nacional.

Resultados sistémicos

60. Para abordar las causas fundamentales que constituyen el nucleo de la
desigualdad de género, ONU-Mujeres, en colaboracion con otros actores pertinentes,
contribuira al logro de los siguientes resultados sistémicos:

Refuerzo de marcos normativos mundiales y de leyes, politicas e instituciones
que respondan a las cuestiones de género

61. ONU-Mujeres seguira haciendo uso de su funcién normativa
intergubernamental global y proporcionando apoyo técnico a los Estados Miembros
para fortalecer el desarrollo de normas y estdndares mundiales sobre la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres y las nifias en el marco de procesos
intergubernamentales, entre ellos los de la Comision de la Condicion Juridica y Social
de la Mujer, la Asamblea General, el Consejo Econémico y Social, el Consejo de
Seguridad, el Consejo de Derechos Humanos y el foro politico de alto nivel sobre el
desarrollo sostenible. Asimismo, la Entidad seguird prestando apoyo técnico y
asesoramiento sobre politicas para fundamentar el establecimiento de normas y la
integracion de la perspectiva de género en otras normas y estandares sectoriales?,

62. Este apoyo incluye generar pruebas y conocimientos para respaldar la aplicacion
de la CEDAW, la Declaracion y la Plataforma de Accion de Beijing, una
implementacion de la Agenda 2030 que responda a las cuestiones de género, las
resoluciones pertinentes del Consejo de Seguridad sobre las mujeres, la paz y la
seguridad y otros resultados normativos y de politicas de procesos
intergubernamentales mundiales. También incluye facilitar el didlogo entre los
Gobiernos, las organizaciones de la sociedad civil, entre ellas las organizaciones de
mujeres y juveniles, y otras partes interesadas pertinentes en el contexto de procesos
intergubernamentales.

% A/RES/64/289.
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63. A peticion de los Estados Miembros, ONU-Mujeres también apoyara el
cumplimiento de obligaciones en materia de igualdad de género en otros resultados
de procesos intergubernamentales, como la Agenda de Accion de Addis Abeba, el
Acuerdo de Paris y las convenciones de Rio, la Convencion sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad, las Modalidades de Accion Acelerada para los Pequefios
Estados Insulares en Desarrollo (Trayectoria de Samoa) y el Programa de Accion de
Estambul en favor de los Paises Menos Adelantados para el Decenio 2011-2020, el
Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres y la Nueva
Agenda Urbana.

64. La Entidad proporcionara conocimientos técnicos y apoyo para la creacion de
capacidad a los Estados Miembros que lo soliciten con el fin de que desarrollen,
adopten y apliquen leyes y politicas que respondan a las cuestiones de género, entre
otros, en los ambitos de la eliminacion de la violencia contra las mujeres y las nifias,
la participacion politica de las mujeres, el empoderamiento econdémico, la paz y la
seguridad, asi como con miras a eliminar las leyes discriminatorias. ONU-Mujeres
también contribuira a incorporar la perspectiva de género en estrategias, politicas y
planes sectoriales nacionales y locales en contextos de desarrollo y humanitarios y
respaldara la recopilacion y el seguimiento de datos representativos a nivel mundial
sobre marcos juridicos que promuevan la no discriminaciéon (ODS 5.1.1).

65. A peticion de los mecanismos nacionales de igualdad de género y de los
principales ministerios competentes, ONU-Mujeres prestard apoyo a instituciones
publicas de todos los niveles para que respondan a las necesidades de las mujeres y
las nifias, para que participen en actividades de promocion y en didlogos entre
multiples interesados y para que ayuden a todas las mujeres a participar en todas las
fases de la formulacion y la aplicacion de leyes y politicas.

66. Resultado sistémico deseado: refuerzo de un conjunto amplio y dinimico
de normas y estindares mundiales sobre la igualdad de género y el
empoderamiento de todas las mujeres y las nifias y su traducciéon en leyes,
politicas e instituciones que respondan a las cuestiones de género.

Financiacion en favor de la igualdad de género

67. ONU-Mujeres proporcionara orientacion sobre politicas, apoyo técnico y
refuerzo de la capacidad especificos para cada contexto para la movilizacion, la
asignacion y el gasto de financiacion de alto impacto en linea con objetivos de
igualdad de género. A este respecto, la Entidad ampliara y reforzara sus relaciones
con los principales interlocutores gubernamentales, entre los que se incluyen los
ministerios de finanzas y los principales ministerios competentes, los mecanismos
nacionales de igualdad de género, los parlamentos y las autoridades locales. Hara que
la financiacioén en favor de la igualdad de género llegue a los foros mundiales, en
alianza y coordinacion con el sistema de las Naciones Unidas, como medio
fundamental para la ejecucion de la agenda de igualdad de género y empoderamiento
de las mujeres.

68. Esto incluye la prestacion de apoyo técnico a los Estados Miembros que lo
soliciten con el fin de que lleven a cabo analisis de género de los flujos de financiaciéon
publica y privada y de que integren datos y objetivos pertinentes sobre igualdad de
género en las politicas y estrategias nacionales de financiacion. El trabajo se centrara
en los siguientes elementos: conocer mejor las deficiencias de financiacién a través
de diagndsticos y evaluaciones rapidas; conceder una mayor prioridad a la igualdad
de género en las decisiones de financiacién de todos los sectores, incluidas la
financiacion del clima y la respuesta a la COVID-19 y la recuperacion posterior;
catalizar nuevas fuentes de financiacidén e innovaciones financieras como los bonos
de género; y evaluar las repercusiones de las politicas.
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69. ONU-Mujeres ofrecera apoyo a los Estados Miembros para la recogida y el
seguimiento de datos representativos a nivel mundial sobre la elaboracion de
presupuestos que responden a las cuestiones de género, lo que respalda las medidas
nacionales destinadas a fortalecer los sistemas de gestion de las finanzas publicas para
hacer un seguimiento de los recursos destinados a la igualdad de género y elaborar
presupuestos que respondan a las cuestiones de género. Este trabajo se basa en la
coordinacion estratégica y las alianzas para impulsar un cambio institucional y a nivel
de sistema, asi como en la puesta en comun de conocimientos, el intercambio entre
paises y la difusion de experiencias extraidas a nivel mundial, regional y nacional.

70. Ademas, ONU-Mujeres colaborara con diversas partes interesadas para
garantizar que las organizaciones de mujeres y juveniles, especialmente las que
representan a los mas marginados, cuenten con recursos adecuados a nivel de base,
local, nacional e internacional. Esto incluye movilizar a responsables politicos y a
socios donantes para abogar por una financiacion flexible, basica y sostenible para
estas organizaciones, entre otros, a través de medidas de alianza voluntaria entre
multiples partes interesadas como el Foro Generacion Igualdad.

71. Resultado sistémico deseado: la financiacion publica y privada promueve
la igualdad de género a través de politicas, estrategias e instrumentos de
financiacion que responden a las cuestiones de género.

Normas sociales positivas, incluida la participacion de hombres y nifios

72. Mientras que algunas normas sociales contribuyen a la igualdad de género y al
bienestar, otras alimentan la discriminacion y la desigualdad. ONU -Mujeres adoptara
un enfoque integrado para transformar las relaciones de poder desiguales y las normas
sociales, los comportamientos y las practicas discriminatorios que conforman el
ntcleo de la desigualdad de género, y promovera aquellos que hagan avanzar la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. A este respecto, la Entidad
hara uso de sus diversas alianzas para movilizar en favor de un cambio social positivo
y para lograr una mayor implicacion de los socios en lo relativo a la igualdad
de género.

73. Aprovechando sus puntos fuertes al trabajar con instituciones educativas, el
sector privado, organizaciones confesionales, organismos deportivos y otros agentes
comunitarios, ONU-Mujeres desarrollara las competencias esenciales de los jovenes,
apoyando el voluntariado, en particular a nivel comunitario, ¢ involucrara a los
hombres y los nifios como aliados para la igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres, tanto a través de programaciéon como de campaifias de alto perfil como
HeForShe. Esto implica trabajar para promover unas relaciones respetuosas,
igualitarias y no violentas, para reducir la aceptacion de todas las formas de violencia
contra las mujeres y las nifias y para promover la implicacion de los hombres en la
paternidad y maternidad responsables y la responsabilidad compartida en el trabajo
de cuidados.

74. ONU-Mujeres seguira trabajando con los medios de comunicacién, la
publicidad y personas publicas influyentes para poner en tela de juicio los estereotipos
negativos y promover normas sociales positivas, por ejemplo, a través de la
Unstereotype Alliance (Alianza contra los Estereotipos). Ademads, contribuird a
transformar los estereotipos negativos que limitan la participacidén de las mujeres en
la vida publica y privada de modo que las mujeres sean percibidas como lideres
igualmente legitimos y eficaces, también en los dOrganos legislativos, los cargos
ejecutivos y el poder judicial, asi como en el sector empresarial.

75. La Entidad contribuird a aumentar la visibilidad, la presencia y la aceptacion de
las mujeres en el sector de la seguridad, especialmente en las fuerzas policiales,
militares y fronterizas, y como mediadoras y negociadoras de paz. También abordara
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las normas sociales que impiden el acceso de las mujeres y las nifias a la asistencia
humanitaria y colaborara con organizaciones de mujeres para aumentar la aceptacion
de las mujeres como lideres y agentes de cambio en estos sectores.

76. Resultado sistémico deseado: un mayor nimero de hombres y nifios y de
mujeres y nifias adoptan actitudes, normas y practicas que promueven la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, incluidas las que
fomentan normas sociales positivas.

Acceso equitativo de las mujeres a los servicios, los bienes y los recursos

77. ONU-Mujeres trabajara para garantizar que, en todos los sectores, todas las
mujeres y las nifias tengan un acceso equitativo a bienes, servicios y recursos publicos
que respondan a sus necesidades y que sean accesibles, asequibles y de gran calidad,
con el fin de lograr la igualdad de género y el desarrollo sostenible. Esta labor se
respaldara mediante la recopilacion, el analisis y la difusion de datos desglosados por
sexo y edad para seguir dando forma al disefio y al suministro o la prestacion de
bienes, servicios y recursos publicos y para realizar un seguimiento de estos, asi como
a través de una mayor concienciacion sobre las deficiencias existentes.

78. En particular, ONU-Mujeres ofrecera ayuda para eliminar las barreras al acceso,
aumentara los conocimientos técnicos pertinentes entre los proveedores de servicios,
apoyara la participacion de las mujeres en el disefio y la toma de decisiones y
promovera inversiones sostenibles a todos los niveles. La Entidad también abogara
por garantizar que mas organizaciones de mujeres reciban una financiacion basica,
flexible y a largo plazo con el fin de satisfacer necesidades basadas en la demanda, lo
que incluye la prevencion y la eliminacion de la violencia contra las mujeres y las
nifias, y prestard apoyo técnico a los Estados Miembros que lo soliciten para la
aplicacion de leyes y politicas que garanticen la disponibilidad de bienes y servicios
publicos que sean accesibles, asequibles y de gran calidad.

79. Resultado sistémico deseado: mas mujeres y niiias disponen de un acceso
equitativo a bienes, servicios y recursos publicos de gran calidad que responden
a sus necesidades.

Voz, liderazgo y autonomia de las mujeres

80. Resulta fundamental contar con un entorno seguro y propicio para todas las
mujeres y las nifias en todas las esferas de la sociedad con el fin de reforzar su voz y
su autonomia, garantizar un reparto equitativo del poder entre hombres y mujeres y
permitir que las organizaciones de la sociedad civil, especialmente las organizaciones
de mujeres, promuevan la igualdad de género y los derechos humanos?.

81l. ONU-Mujeres propiciard que las mujeres puedan expresar su voz y su
autonomia en la toma de decisiones a todos los niveles y en todos los sectores y
contextos, entre otros, al proteger el derecho a la libertad de opinidn y expresion y la
igualdad de derechos de las mujeres para participar en la vida publica. En este sentido,
la Entidad respaldard instituciones y procesos politicos inclusivos y libres de
violencia, realizara un seguimiento de la representacion de las mujeres en la vida
publica, también en linea, y ayudara a fortalecer los cargos de diversas mujeres como
lideres politicas, candidatas y funcionarias elegidas y designadas.

82. Ademas, la Entidad ayudara a garantizar que se escuche y se tenga en cuenta la
contribucidn de las mujeres para unas sociedades pacificas e inclusivas, asi como que
haya mas mujeres en la mesa cuando se tomen decisiones sobre cuestiones clave,

% Tal como reafirmé la Comisién de la Condicién Juridica y Social de la Mujer en su 65° periodo
de sesiones (E/CN.6/2021/L.3).
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como la paz y la seguridad, la accion humanitaria, la respuesta a la COVID-19 y la
recuperacion posterior y la reduccion del riesgo de desastres, la recuperacion y
la resiliencia.

83. ONU-Mujeres ayudara a movilizar y coordinar a socios pertinentes para
garantizar que las organizaciones de mujeres contribuyan al disefio, la redaccion, la
aplicacion y el seguimiento de planes nacionales de desarrollo, estrategias de
respuesta humanitaria, politicas y planes de accion sectoriales, leyes y decisiones de
financiacion de conformidad con las leyes nacionales, asi como a la toma de
decisiones al respecto. Esto incluye facilitar el didlogo, las consultas y el
establecimiento de marcos y foros de rendicion de cuentas pertinentes a nivel nacional
y local para que las mujeres pongan en comin sus conocimientos especializados, sus
necesidades y sus prioridades.

84. Ademas, la Entidad seguird ofreciendo apoyo a organizaciones de la sociedad
civil y de mujeres a través del suministro de una financiacion especifica y flexible,
de creacion de capacidad y asistencia técnica y de una participacion significativa en
una serie de plataformas de politicas y de alianza a las que tiene acceso la Entidad,
con el fin de que dichas organizaciones puedan apoyar y empoderar directamente a
todas las mujeres y las nifias para que hagan uso de su voz, su autonomia y su
liderazgo. ONU-Mujeres seguirda velando por que sus conocimientos y su
especializacion de caracter profesional se integren plenamente en la ejecucion del
Plan Estratégico, y también defendera las voces de la sociedad civil en espacios
intergubernamentales nacionales, regionales y mundiales, como el periodo de
sesiones anual de la Comision de la Condicion Juridica y Social de la Mujer.

85. Resultado sistémico deseado: un mayor nimero de mujeres y nifias hacen
uso de su voz, su autonomia y su liderazgo gracias a, entre otros elementos, un
entorno propicio que apoya a las organizaciones de mujeres y juveniles.

Produccion, analisis y uso de estadisticas de género, datos desglosados por sexo
y conocimientos

86. El cumplimiento de la agenda de igualdad de género requiere estadisticas de
género, datos desglosados por sexo y conocimientos sobre igualdad de género y
empoderamiento de las mujeres de calidad. Mejorar la produccion, el analisis y el uso
de estadisticas de género y datos desglosados por sexo permitird a ONU-Mujeres
cumplir con su triple mandato y promover la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres.

87. Este trabajo incluird la creacion de un entorno propicio para una mayor
produccion de estadisticas de género y datos desglosados por sexo, asi como para un
mejor acceso a estos. ONU-Mujeres colabora con asociados pertinentes de las
Naciones Unidas para ayudar a los Estados Miembros a colmar las principales lagunas
de datos en el marco de los ODS y para aumentar el uso de datos y conocimientos
como base para el desarrollo y la aplicacion de politicas y programas sobre igualdad
de género y empoderamiento de las mujeres.

88. La Entidad seguira respaldando la recogida de datos comparables para colmar
las lagunas de informacioén existentes en lo relativo al trabajo de cuidados no
remunerado realizado por mujeres y al acceso de estas al trabajo decente, asi como
sobre la prevalencia de la violencia contra las mujeres y las nifias. Esta labor incluira
fortalecer las capacidades de los usuarios y productores de datos a través de
formacion, incluida formacion sobre el uso de fuentes de datos no tradicionales
(inteligencia artificial (IA), sistemas de informaciéon geografica y macrodatos).
También incluird aumentar la disponibilidad de estadisticas y analisis desglosados
sobre las desigualdades interseccionales y generar investigaciones y pruebas de
vanguardia sobre politicas de apoyo a la igualdad de género y el empoderamiento de
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las mujeres para colmar lagunas de conocimiento criticas y cumplir con el principio
de “no dejar a nadie atrds”. ONU-Mujeres explorard y desarrollard el uso de
macrodatos para avanzar en la medicion del impacto.

89. ONU-Mujeres liderara iniciativas encaminadas a incorporar la perspectiva de
género en la produccion, el uso y la disponibilidad de datos en todo el sistema de las
Naciones Unidas mediante su liderazgo en mecanismos interinstitucionales centrados
en los datos y mediante la implementacion de la Estrategia de Datos del Secretario
General para la Accion de Todos en Todas Partes, ademas de a través de alianzas con
oficinas nacionales de estadistica, mecanismos nacionales de igualdad de género,
organizaciones de investigacion, organizaciones de la sociedad civil y el
sector privado.

90. Resultado sistémico deseado: se producen, analizan y utilizan estadisticas
de género, datos desglosados por sexo y conocimientos como base para la
elaboracion de politicas, la promocion y la rendicion de cuentas con el fin de
obtener resultados en materia de igualdad de género y empoderamiento de
las mujeres.

Coordinacion del sistema de las Naciones Unidas para la igualdad de género y
el empoderamiento de las mujeres

91. ONU-Mujeres dirige, coordina y promueve la rendicion de cuentas del sistema
de las Naciones Unidas en lo relativo a la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres en todos los sectores. ONU-Mujeres demostrd su liderazgo intelectual
y su capacidad de coordinacion al impulsar de manera eficaz una respuesta coordinada
de todo el sistema frente a la pandemia de COVID-19 a través de la movilizacion, por
parte de la Entidad, de pruebas, conocimientos técnicos y actividades de promocidn
para situar la igualdad de género en el centro de la respuesta.

92. ONU-Mujeres intensificara en gran medida su labor de coordinacién de las
Naciones Unidas. Este trabajo incluira lo siguiente: aprovechar la funcidon de
liderazgo de ONU-Mujeres en lo relativo a la promocion de la rendicion de cuentas
del sistema de las Naciones Unidas para el trabajo sobre igualdad de género, a través
de organos y mecanismos de coordinacion interinstitucional de alcance mundial,
regional y nacional; apoyar la integracion de la perspectiva de género en todos los
programas y las politicas del sistema de las Naciones Unidas mediante orientacion y
servicios para reforzar las capacidades pertinentes del sistema de las Naciones
Unidas; y desarrollar marcos de rendicion de cuentas con normas armonizadas y
comunmente acordadas en este contexto. Algunos ejemplos son el apoyo para la
aplicacion uniforme de marcadores de igualdad de género y el establecimiento de
objetivos financieros conexos, entre otros fines, para la supervision y el seguimiento
de las asignaciones y los gastos relacionados con la igualdad de género.

93. En consonancia con su mandato, ONU-Mujeres seguira respaldando la
implementacion de la estrategia del Secretario General para todo el sistema sobre la
paridad de género, cuyo objetivo es alcanzar la paridad de género en el sistema de las
Naciones Unidas para 2028. Esta labor incluye proporcionar orientacidn estratégica,
apoyo técnico, seguimiento e informes sobre la situacion en términos de equilibrio de
género existente en el sistema de las Naciones Unidas, asi como apoyar la aplicacion
en todo el sistema de las directrices para crear un entorno propicio en el sistema de
las Naciones Unidas y de las directrices especificas para cada campo. Ademas, la
Entidad seguira dirigiendo y coordinando la red de coordinadores para las cuestiones
de género de todo el sistema de las Naciones Unidas y ofreciendo apoyo al Equipo de
Tareas de la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la
Coordinaciéon (JJE) sobre la Lucha contra el Acoso Sexual en las Organizaciones del
Sistema de las Naciones Unidas.
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94. Asimismo, ONU-Mujeres hara uso de su mandato de coordinacion del sistema
de las Naciones Unidas para apoyar la consecucion y el seguimiento sistémico de
resultados en esferas tematicas clave y la presentacion de informes sobre estos, en
particular a través de las siguientes labores: dirigiendo programacioén conjunta para
promover normas y resultados en materia de igualdad de género y participando en
ella; catalizando apoyo para politicas integradas en linea con las prioridades tematicas
de ONU-Mujeres; y fomentando la produccion de datos desglosados por sexo, la
realizacion de analisis de género y la medicion de resultados de manera conjunta e
interinstitucional. ONU-Mujeres también seguira liderando procesos del sistema de
las Naciones Unidas relacionados con la respuesta a la violencia contra las mujeres y
las nifias y la prevencion de esta.

95. La Entidad abogara por que en los mecanismos, productos, procesos y
decisiones interinstitucionales sobre cuestiones relacionadas con los derechos
humanos, la gobernanza, las elecciones, la financiacion del desarrollo, la salud,
incluido el VIH, las politicas macroecon6émicas, la economia del cuidado, el empleo,
el emprendimiento y otros ambitos conexos se integren la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres y se conceda prioridad a estos elementos.

96. Coordinara el sistema de las Naciones Unidas en lo relativo a las mujeres, la paz
y la seguridad, entre otros, en tanto que presidente del Comité Permanente sobre la
Mujer, la Paz y la Seguridad y como secretaria de la oficina encargada de las
cuestiones de género del Grupo de Referencia sobre Género y Acciéon Humanitaria
del Comité Permanente entre Organismos, y apoyara la integracion de la perspectiva
de género en el Plan de Accion de las Naciones Unidas sobre la Reduccion del Riesgo
de Desastres para la Resiliencia. A través de estos mecanismos, ONU-Mujeres ofrece
asistencia para el desarrollo y la adopcidén de normas y estdndares y para mejorar la
rendicidon de cuentas en lo relativo a la igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres en estos sectores a nivel mundial, regional y nacional.

97. ONU-Mujeres creara acuerdos institucionales, presupuestos y planes de trabajo
asociados especificos para su funcion de coordinacion, incluyéndose todas las esferas
tematicas, con el fin de garantizar que los resultados se promuevan, capturen y
comuniquen de manera sistematica.

98. En el plano nacional, y bajo el liderazgo de los coordinadores residentes,
ayudara a los ENUP a promover la igualdad de género y el empoderamiento de todas
las mujeres y las nifias al mejorar y acelerar la incorporacion de la perspectiva de
género, por ejemplo, mediante la implantacion del sistema de calificacion sobre la
igualdad de género del ONU-SWAP para los ENUP. Asimismo, la Entidad seguira
ejerciendo un papel determinante a la hora de movilizar coaliciones tematicas
centradas en la igualdad de género que estén impulsadas por la demanda y alineadas
con las prioridades de los ENUP.

99. Resultado sistémico deseado: el sistema de las Naciones Unidas contribuye de
forma coherente y sistematica al progreso en términos de igualdad de género y al
empoderamiento de las mujeres y las nifias.

Un modelo institucional de alto impacto para
ONU-Mujeres 2.0

100. ONU-Mujeres ha revisado su modelo institucional y ha remodelado su marco
de eficacia y eficiencia institucionales para respaldar la consecucién de la igualdad
de género y para alinear los objetivos, los incentivos, los enfoques de gestion y la
presentacion de informes a niveles interno y externo. Ademas, reconoce que sus
métodos de trabajo internos deben adaptarse a los contextos externos cambiantes y a
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la evolucion de las necesidades y expectativas, lo que se aplica especialmente a la
capacidad de responder con rapidez a situaciones emergentes y urgentes.
ONU-Mujeres tiene la determinacion de fomentar la eficacia y la eficiencia
institucionales y de, ademas de hacerlo de un modo que sea posible la rendicion de
cuentas, acelerar su transformacion institucional para garantizar la sostenibilidad
financiera de la Entidad y para desarrollar su modelo operativo con el fin de cumplir
mejor con su mandato.

101. Gracias a una combinacion de principios de liderazgo y aspiraciones de
excelencia organizativa comunes, se llevara a cabo una transformacion institucional
para lograr una version mejorada de la organizacion, ONU-Mujeres 2.0, que impulse
a la Entidad durante su segunda década. ONU-Mujeres aplicara una metodologia de
cuadro de mando integral para implantar el marco de eficacia y eficiencia
institucionales, garantizando la plena armonizacién y la redistribucion de la
presentacion de informes externos entre cinco esferas de gestion del desempeiio
institucional: desempefio basado en principios; avanzar en las alianzas y la dotacion
de recursos; transformacién institucional; personas empoderadas; y productos,
Servicios y procesos.

Garantizar una organizacién responsable a través de un desempefio basado
en principios

102. Reconociendo la importancia de los principios del uso 6ptimo de los recursos a
la hora de obtener resultados de manera eficiente y eficaz, ONU-Mujeres tiene la
determinacion de realizar mejoras continuas y de crear una organizacion responsable
y de confianza que gestione sus recursos financieros y de otro tipo con prudencia y
en consonancia con sus aspiraciones programaticas y sus obligaciones fiduciarias.
Tomando como base las conclusiones de evaluaciones y auditorias que indican que
existe margen para reforzar las estructuras de aseguramiento de la calidad, rendicion
de cuentas y presentacion de informes, estos elementos se han convertido en las
principales esferas de interés en el marco del desempefio basado en principios.

103. El desempefio basado en principios incluye la determinacion de reforzar el
marco de rendicion de cuentas y gobernanza de la organizacion y de revisar procesos
esenciales como resultado de las medidas de transformacion institucional en curso,
entre ellos los procesos y sistemas que refuerzan los vinculos entre la planificacion,
la presupuestacion y los gastos y los resultados. Asi pues, la piedra angular del
enfoque de ONU-Mujeres en materia de gobernanza, riesgo y cumplimiento, es decir,
el desempefio basado en principios del Plan Estratégico, estd compuesta por los
siguientes elementos: una gestion eficaz y sélida basada en los resultados, controles
de la gestion financiera, transparencia interna y externa de los datos financieros,
presentaciéon de informes oportunos y precisos para los donantes, sistemas de
informacion con capacidad de respuesta y seguros, sostenibilidad medioambiental y
reduccion de la huella de carbono y seguridad fisica.

104. ONU-Mujeres seguira trabajando para hacer avanzar su hoja de ruta
institucional con el fin de dotar de un mayor grado de madurez a su marco de gestion
de riesgos y a los procesos conexos. Las acciones previstas a medio y largo plazo
incluyen, entre otras, las siguientes: incorporar un marco de garantia para la gestion
de riesgos con indicadores tangibles para medir los progresos, mejorar la gobernanza
de la gestion de riesgos mediante el refuerzo de los sistemas y procesos, definir y
comunicar la tolerancia y el apetito de riesgo de la organizacion y reforzar la
capacidad en apoyo de una mayor cultura de concienciacidon sobre los riesgos.
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2.

Avanzar en las alianzas y la dotacion de recursos

105. Ademas de cumplir con su mandato al influir en un conjunto mas numeroso y
variado de socios en apoyo de la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres, ONU-Mujeres debe promover alianzas para sus propios fines y recursos. La
Entidad se centra en forjar nuevas alianzas con socios no tradicionales,
involucrandolos en la accidon colectiva y tratando de influir en como utilizan los
recursos. Esto incluye aprovechar las plataformas de comunicacion y promocion
generales de ONU-Mujeres y aumentar la interaccion con los medios de
comunicacion, el mundo académico, el mundo del deporte, filantropos y celebridades
influyentes para garantizar que ONU-Mujeres impulse la conversacion global sobre
la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. Ademas, ONU-Mujeres se
centra en aumentar la financiacion para la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres a nivel mundial, dentro del sistema de las Naciones Unidas y para la
propia Entidad. ONU-Mujeres también tratarda de ampliar el conjunto de recursos
disponibles para la igualdad de género al explorar innovaciones, al ampliar las
alianzas con las IFI y al influir en los presupuestos nacionales.

Avanzar en la transformacion institucional

106. El enfoque para construir ONU-Mujeres 2.0 hace hincapié en los vinculos entre
la planificacidén estratégica, la presupuestacion y la movilizaciéon de recursos, asi
como en la alineaciéon de estos elementos para aumentar la coordinacion y los
resultados. El objetivo es ayudar a la Entidad a transformarse en una organizacion de
conocimientos globalmente matricial y con una red mundial que conecte mejor la
capacidad de formulaciéon de politicas global y local, en la que se disponga de
asesoramiento sobre politicas de gran calidad cerca de los beneficiarios y que esté
equipada para ofrecer resultados alli donde mas se necesitan: sobre el terreno.

107. ONU-Mujeres se centrara en enfoques de asignacion de recursos basados en
mejores practicas, tratando la financiacion disponible como inversiones catalizadoras
para impulsar el crecimiento de la organizacidon y alejandose gradualmente de los
modelos de financiacion estaticos tradicionales. Este planteamiento esta en
consonancia con un modelo institucional renovado para ONU-Mujeres que
incentivara el crecimiento planificado y estratégico, que serd mas riguroso en lo
relativo a la recuperaciéon de los costos y que aprovechara al maximo las
oportunidades de colaboracién interinstitucional y de optimizacion de las practicas
operativas, entre otras vias, mediante los servicios compartidos y el reconocimiento
mutuo que ofrece la reforma de las Naciones Unidas. En el futuro, la direcciéon de la
Entidad hara incluso mas hincapié en la gestion del desempefio de la organizacién y
reequilibrara los recursos enviados sobre el terreno, tal como se indica en los
documentos pertinentes del presupuesto integrado.

108. ONU-Mujeres también continuara trabajando para estandarizar las tipologias de
oficinas nacionales, regionales y de sede, asegurando al mismo tiempo que la
organizacion esté presente alli donde mas urgentemente se necesiten sus
contribuciones. Para mejorar la gestion del conocimiento y la innovacion, la Entidad
avanzara hacia unos productos del conocimiento mas estandarizados en apoyo de una
consecucion de resultados programaticos mas eficiente y eficaz.

109. ONU-Mujeres sistematizara las enseflanzas extraidas de sus nuevas formas de
trabajo, basdndose en la modalidad hibrida impuesta por la COVID-19, para
evolucionar hacia una organizacién mas contemporanea, respetuosa con el medio
ambiente y 4gil que incorpore futuras formas de trabajo. Ademads, seguird
promoviendo enfoques y modalidades en red para la ejecucion de proyectos
institucionales, incorporando herramientas de automatizacién y de IA y reforzando
una matriz global, con el fin de garantizar que la rendicion de cuentas sustantiva y de
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la administracion llegue a todos los paises, a todas las regiones y a toda
la organizacion.

Fomentar una plantilla diversa y empoderada y promover una cultura inclusiva
en ONU-Mujeres

110. ONU-Mujeres persigue el objetivo de ser una organizacion que ofrezca
resultados a través de una cultura inclusiva y de un personal directivo que
ejemplifique principios éticos, de transformacion y de liderazgo compartido.
ONU-Mujeres aspira a ser un empleador de preferencia que valore y fomente un
cuadro de personal diverso y de alto rendimiento que encarne los valores de las
Naciones Unidas.

111. En apoyo de estos objetivos, internamente ONU-Mujeres seguira
proporcionando servicios proactivos, orientados al cliente y eficientes a sus oficinas
para hacer posible un entorno de trabajo global productivo y colaborativo. A nivel
interno, ONU-Mujeres seguira mejorando las competencias de su personal directivo
y de base para una mayor concienciacion sobre el desempefio y para promover una
cultura de rendicion de cuentas con el fin de satisfacer las necesidades de un entorno
de trabajo complejo, cambiante y exigente. ONU-Mujeres reforzara el liderazgo y la
capacidad de los equipos para lograr un cambio individual, colectivo y sistémico con
el fin de hacer posible y promover un entorno de aprendizaje, adaptacion y reflexion
continuos y de liderazgo y toma de decisiones compartidos. De este modo, se
promoveran procesos de toma de decisiones inclusivos y participativos y un
reconocimiento explicito de las dinamicas de poder y los prejuicios inconscientes para
crear una organizacion todavia mas eficaz con una plantilla diversa y empoderada.

112. ONU-Mujeres mantiene su determinacion de aumentar la diversidad y de luchar
contra la discriminacion en el lugar de trabajo a través de la participacion del personal
de base, el apoyo a la gestion de talentos global y el fortalecimiento de los enfoques
de contratacion, garantizando paralelamente la existencia de politicas y mecanismos
de apoyo. ONU-Mujeres defiende plenamente la integracion de la discapacidad en
toda su labor, en consonancia con la estrategia institucional de la Entidad sobre la
inclusion de la discapacidad, la Estrategia de las Naciones Unidas para la Inclusion
de la Discapacidad y la Convencion sobre los Derechos de las Personas
con Discapacidad.

113. La inclusién de la prevencion de la explotacion y los abusos sexuales y el acoso
sexual en la revision cuadrienal amplia de la politica de 2020 hara que la lucha contra
la conducta sexual indebida siga siendo una prioridad para el sistema de las Naciones
Unidas y para ONU-Mujeres. ONU-Mujeres supervisara la implementacion del marco
relativo a la explotacion y los abusos sexuales y el acoso sexual a través de planes de
accion institucionales, regionales y nacionales y de certificaciones de las acciones de
prevencion y respuesta requeridas.

Productos, servicios y procesos normativos, operativos y de
coordinacion eficaces

114. ONU-Mujeres invertira en enfoques programaticos, productos del conocimiento
y ofertas de servicios estandarizados para lograr un impacto a escala, y paralelamente
adaptard su oferta de servicios, en colaboracion con los ENUP, para responder a las
realidades y prioridades nacionales. Reconociendo que su mandato es universal y que
ningun pais ha alcanzado plenamente la igualdad de género, ONU-Mujeres
aprovechara su papel como lider intelectual mundial para explorar la posibilidad de
ofrecer servicios de asesoramiento a cambio de una cuota para ayudar a los socios,
mas alla de los contextos programaticos tradicionales y a peticion de estos, a aplicar
conocimientos técnicos, de politicas y de programacidn a sus contextos locales.
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115. La programacion de ONU-Mujeres se centrard en programas conjuntos de
mayor envergadura y repercusion destinados a lograr un cambio sistémico y
transformador y se alejara de los pequefios proyectos aislados. Ademas,
ONU-Mujeres reforzara sus modalidades de concesion de subvenciones y seleccion
de socios para apoyar un cambio transformador generado de manera conjunta. Este
trabajo se acelerara a través de una agenda de mejora institucional destinada a un uso
eficiente de los escasos recursos vinculada a la huella global de ONU-Mujeres. Para
mejorar su dinamismo, su capacidad de respuesta y su escalabilidad, ONU-Mujeres
estd explorando modalidades de servicios comunes cuyo objetivo es mejorar los
servicios prestados por la organizacion, afadir capacidad de refuerzo para una
respuesta y una recuperacion rapidas en casos de desastre y permitir que la
organizacidn evolucione hacia la prestacion de servicios sobre el terreno. La Entidad
hara hincapié en la diferenciacion de funciones y responsabilidades a la hora de
ofrecer aseguramiento de la calidad técnico a nivel de pais, region y sede.

Seguimiento, presentacion de informes y evaluacion

116. ONU-Mujeres realiza un seguimiento de los resultados en términos de
desarrollo y de eficacia y eficiencia institucionales mediante un seguimiento de los
avances realizados utilizando como base los indicadores del marco integrado de
resultados y recursos (MIRR). Los indicadores de impacto seran indicadores
generales basados, en la medida de lo posible, en estadisticas oficiales nacionales
comparables y estandarizadas. ONU-Mujeres utilizara una plataforma en linea de
acceso mundial para realizar un seguimiento de los resultados e indicadores del MIRR
e informar sobre ellos, y los datos recopilados sobre la ejecucion de sus programas y
agregados a través de esta plataforma se utilizaran para el informe anual elaborado
por el Director Ejecutivo para la Junta Ejecutiva. Los valores especificos para las
bases de referencia, los objetivos y los hitos de cada uno de los indicadores del MIRR
se proporcionaran en 2022, una vez que se haya realizado la validacion de los datos
con las oficinas sobre el terreno. En consonancia con las enseflanzas extraidas de la
aplicacion del anterior plan estratégico, ONU-Mujeres seguira reforzando los
mecanismos internos de seguimiento y supervision, prestando especial atencion a la
medicién y la notificacion de los resultados a nivel de impacto y de producto.

117. En apoyo de la reforma del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y
en respuesta a los llamamientos realizados por los Estados Miembros en la revision
cuadrienal amplia de la politica, ONU-Mujeres colaborard estrechamente con los
principales asociados de las Naciones Unidas para realizar un seguimiento de los
resultados mas importantes e informar sobre ellos, basandose conjuntamente en los
indicadores comunes establecidos en el marco de seguimiento de la revision
cuatrienal y en el MIRR. A mas tardar en 2023, se llevara a cabo un examen de mitad
de periodo del Plan Estratégico, incorporando las experiencias extraidas de los dos
primeros afios de aplicacion y las orientaciones de los Estados Miembros en relacion
con el seguimiento de la revision cuatrienal de la politica.

118. Con el fin de evaluar los resultados de ONU-Muyjeres en términos de desarrollo
y su eficacia y eficiencia institucionales, el Servicio de Evaluacion Independiente
establecera y ejecutara un Plan de Evaluacion Institucional para 2022-2025. Dicho
plan proporcionara un marco dentro del cual se generaran pruebas de evaluacion de
manera sistematica, entre otros, sobre la pertinencia, la coherencia, la eficacia, la
eficiencia, el impacto y la sostenibilidad del trabajo en el marco del Plan Estratégico.
El Servicio de Auditoria Interna establecera y ejecutara una Estrategia de Auditoria y
Asesoramiento Interna para 2022-2025 con el fin de proporcionar una garantia
independiente para la gobernanza, la gestion de riesgos y los controles de
ONU-Mujeres, asi como recomendaciones para mejorar el desempefio y la rendicion
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de cuentas de la Entidad. Las conclusiones y recomendaciones de las evaluaciones,
las auditorias internas y los servicios de asesoramiento se utilizaran como base
informativa para la programacion y la toma de decisiones.

Elementos de una posible decision

119. La Junta Ejecutiva tal vez desee:

a)  Tomar nota con aprecio de los diversos talleres y reuniones informativas
informales celebrados con la Junta Ejecutiva y otras partes interesadas pertinentes,
asi como del proceso transparente y consultivo llevado a cabo durante la elaboracion
del Plan Estratégico de ONU-Mujeres para 2022-2025, y aprobar el Plan Estratégico
de ONU-Mujeres para 2022-2025;

b)  Solicitar a la Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva que, en el
periodo de sesiones anual de 2022, presente a la Junta Ejecutiva el informe final sobre
los progresos realizados en la ejecucion del Plan Estratégico para 2018-2021;

c¢) Solicitar a la Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva que,
comenzando en el periodo de sesiones anual de 2023, presente un informe anual a la
Junta Ejecutiva sobre los progresos realizados en la ejecucion del Plan Estratégico
para 2022-2025 y proporcione informacion actualizada al respecto en sus periodos
ordinarios de sesiones de 2024, 2025 y 2026;

d)  Pedir ala Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva que realice un
examen de mitad de periodo del Plan Estratégico de ONU-Mujeres para 2022-2025
que incluya una evaluacion de los resultados alcanzados, la rentabilidad, las
evaluaciones y los progresos realizados hacia la consecucion de la vision del Plan
Estratégico, asi como que presente las conclusiones en su informe anual a la Junta
Ejecutiva de 2024.
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