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PRESENTACION

Ha sido el pasado 2003 un aiio en el que se han producido diversos cambios en
la constitucion, responsabilidades y funciones de los Consejos Sociales de las
Universidades Priblicas dependientes de la Comunidad de Madrid, como con-
secuencia de la promulgacion de la Ley 12/2002, de 18 de diciembre, que rige a
las mencionadas instituciones.

La nueva ley extiende y precisa mds las relevantes competencias y cometidos
que venian teniendo los Consejos Sociales, dando con ello lugar a una profun-
dizacion de sus obligaciones y, por tanto, a un ensanchamiento y un mayor
detalle de lo que debe ser su actividad. Y ello, partiendo siempre de su conside-
racion como 6rganos que son, de participacion de la sociedad en la Universidad,
de forma que con tal consideracion, se fortalezcan las relaciones entre esta 1ilti-
ma y su entorno cultural, profesional, econémico y social.

Como no podia ser de otro modo, dentro de este contexto constituye un objeti-
vo prioritario para el Consejo Social de la Universidad Politécnica de Madrid
el robustecimiento de su labor como puente entre el estamento universitario y
el tejido productivo de la Comunidad Autonoma, al que sirve, impulsando en
estrecha colaboracion con el primero, una mejoria continuada de la calidad de
la enserianza y una modernizacion de la formacion del alumnado, para ir ade-
cudndola permanentemente a la evolucion del reclamo de una sociedad cam-
biante, y fomentando el progreso de la investigacion, desarrollo e innovacion
tecnologica para su puesta a disposicion de un mundo del conocimiento, cada
dia mas competitivo y creativo.

Esta creciente interconexion entre la Universidad y el Sector productivo indus-
trial resulta ser particularmente necesaria en el dmbito de las ensefianzas téc-
nicas que se imparten desde nuestra Universidad. Del tejido empresarial se pre-
cisa la aportacion de una prospectiva sobre las tendencias de la técnica que se
vaya requiriendo para la apertura de nuevos campos de actuacion o para poder
afrontar con éxito los también nuevos problemas que el desarrollo economico y
social esta trayendo consigo.

Este papel a jugar por la empresa debe entenderse como una progresiva parti-
cipacion con las autoridades universitarias en la formulacion y sequimiento de
las programaciones docentes y en la formacion en pricticas de perfecciona-
miento del alumnado, asi como en su contribucion a una financiacion suple-
mentaria a la de los fondos puiblicos, que sea particularmente destinada a
potenciar los estudios de perfeccionamiento y postgrado, a intensificar las acti-



vidades de investigacion y desarrollo, a la creacion de nuevas especialidades de
necesidad probada, o a las ayudas y pricticas del alumnado.

A su vez, en respuesta a los requerimientos de la sociedad, la Universidad ha
de sequir procurando una cada vez mds proxima atencion a las nuevas exi-
gencias sociales que se vayan generando, garantizando la excelencia y la actua-
lizacion del aprendizaje, y abriéndose a las nuevas dreas del conocimiento y a
la innovacion que el transcurso del tiempo exige.

En la direccion de lo serialado es como ha programado su actuacion durante el
ario 2003 este Consejo Social.

En lo relacionado a la ordenacion de la ensefianza, el pasado ario se ha dado la
conformidad a la incorporacion a nuestra Universidad del Instituto Nacional
de Educacion Fisica (INEF), y, se ha aprobado la elevacion a la Comunidad de
Madrid de la de creacion de la Escuela Técnica Superior de Geodesia y
Topografia, en la que se integrard la Escuela Universitaria de Ingenieria
Técnica Topogrdfica.

Dentro también del campo de la ensefianza, se ha abordado un andlisis de la
situacion y desarrollo en los arios 1999 a 2002 de los Cursos de Postgrado
impartidos desde la UPM, que han registrado una expansion notable en los
uiltimos veinticinco arios, hasta llegar a la cifra de 60 Masters y 116 Cursos de
Especializacion, en el curso 2001-2002.

En apoyo a los trabajos para la obtencion del titulo de Doctor de nuestra
Universidad, el Consejo Social ha sufragado los costes de nuevas becas para
ampliacion de estudios o realizacion de investigaciones complementarias en
otras Universidades e Institutos extranjeros (5 becas), o en empresas naciona-
les (4 becas), iniciando con ello una accion que se extenderd en sucesivas con-
vocatorias a los arios venideros.

Competencia importante del Consejo Social la constituye el control econdmico
de la Universidad, ejercido en el ario que se estd considerando, con el andlisis y
la aprobacion de su Presupuesto correspondiente a 2003, y de las Cuentas
Anuales de 2002, asi como con los Complementos Retributivos al Profesorado,
referidos al tiltimo ario citado.

La financiacion de la Universidad es otra importante cuestion por la que se pre-
ocupa la vigente Ley de Ordenacion Universitaria. EI Consejo Social de la
UPM considero conveniente prestar su colaboracion, iniciando la elaboracion



de un modelo de financiacion, a finalizar en 2004, con especial atencién a nues-
tra Universidad. Para ello, en 2003 se abordo la realizacion de un estudio de la
situacion actual, que ha de concluir con la definicion de un modelo de distri-
bucion de costes e ingresos, junto con unas recomendaciones de financiacion
plurianual.

Al impulso de las modernas tecnologias el Consejo ha prestado una particular
atencion en las actuaciones habidas en el ario, que se detallan en otro capitulo
de esta Memoria.

Con objeto de permitir el ajuste de los cometidos de la UPM a las circunstan-
cias en las que se mueven las necesidades de la sociedad a medio y largo plazo,
con financiacion de la Consejeria de Economia e Innovacion Tecnoldgica de la
Comunidad de Madrid se procedio a efectuar un primer estudio sobre la inci-
dencia de las nuevas tecnologias en los sectores productivos nacional y madri-
lefio. Este primer andlisis se centré en dreas especificas: Aeroespacial,
Biotecnologia y Tecnologias de la Informacion.

También como terminacion de otra actuacion realizada en su mayor parte en el
ario precedente, y para la que asimismo se contd con los fondos otorgados para
este fin por la citada Consejeria de ln Comunidad de Madrid, en 2003 se cele-
braron las dos tiltimas jornadas del ler Foro Tecnologico UPM-Empresa, que
estuvieron dedicadas a la Industria de la Biotecnologia y a las Nuevas
Tecnologias y Nuevos Materiales de la Construccion Arquitectonica, las cua-
les se sumaron a las del ario anterior, que versaron sobre Transporte en las
Ciudades, sobre Domotica, Servicios y Nuevas Redes y sobre Ultilizacion y
Exploracién del Espacio.

Una nueva accion acometida a finales de 2003, cuyo desarrollo principal ten-
drd lugar en el ario 2004, es el desarrollo de un trabajo sobre la oferta tecnolo-
gica de la Universidad Politécnica de Madrid para la Sociedad de la
Informacion. Con este trabajo se trata de identificar las lineas tecnologicas o de
actividad en las que la utilizacion de la Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC) pudiera llevar a una nueva concepcion del producto, pro-
ceso o servicio. El andlisis de las posibles lineas de actuacion de la UPM y las
recomendaciones Yy propuestas de actuacion, constituyen un importante capi-
tulo del presente trabajo.

Para facilitar la promocion y puesta en prictica de nuevas tecnologias por
parte de Empresas e Instituciones, este Consejo Social ha venido participando
economicamente en el funcionamiento de la Agencia de Acreditacion de



Proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica (AIDIT), pri-
mera entidad espariola certificadora de evaluacion de proyectos de [+D+I, acre-
ditada por la Entidad Nacional de Acreditacion (ENAC), que fue creada en
2000 por las Universidades Politécnica de Madrid y Catalufia, a iniciativa de
sus respectivos Consejos Sociales. Su objetivo especifico es la evaluacion de
estos proyectos, como apoyo para la obtencion de las correspondientes deduc-
ciones fiscales previstas en la legislacion vigente.

Por ltimo, no quisiera dejar de mencionar aqui al Centro de Estudios y
Servicios Tecnoldogicos “La Arboleda”, ubicado en el Campus Sur de la
Universidad Politécnica de Madrid, al que en sus comienzos el Consejo Social
presento su particular apoyo. Forma parte del Vivero de Empresas con base tec-
nologica, llevandose su gestion por medio de una Comision formada por
IMADE, de la Consejeria de Economia e Innovacion Tecnologica, y por la
Universidad Politécnica de Madrid. Al finalizar el ario 2003 se habian adscri-
to al Centro 14 empresas, a las que se ha prestado apoyo logistico y de distinto
tipo, como ayuda durante su etapa de incubacion para su lanzamiento al mer-
cado empresarial.

En otro orden de ideas, como actuaciones para extender en la Comunidad de
Madrid el conocimiento de las actividades de la UPM e informar a los que
pudieran ser sus futuros alumnos sobre las posibilidades de formacion que esta
Universidad les ofrece, en 2002 se aprobo la realizacion de una Camparia en
Centros de Enserianza Secundaria, que tuvo su desarrollo en el ejercicio de
2003. Tras la buena acogida de esta iniciativa en los Colegios e Institutos, se ha
previsto su prosecucion en el aiio 2004.

Finalmente, cabe mencionar aqui también la contribucion del Consejo Social al
desarrollo de los actos culturales que la Universidad Politécnica programa
todos los arios para sus empleados y familiares en el periodo naviderio.

No quisiera concluir esta presentacion sin hacer una expresa mencion a la per-
sonalidad del anterior Presidente del Consejo Social, Excmo. Sr. D. José Angel
Sdnchez Asiain, que lo ha sido durante el anterior lustro, y de cuya actuacion
tanto se ha beneficiado el Consejo y la propia Universidad. Por la claridad de
su concepcion de lo que debe ser este Consejo Social, por su espiritu creativo y
la puesta en prictica de iniciativas suyas que han tenido su continuacion el
ejercicio que se comenta en esta Memoria, asi como por su esfuerzo por conse-
guir dotar al Consejo Social de recursos economicos para su adecuado funcio-
namiento, creo de justicia mostrar de nuestra parte la gratitud que su bien
hacer se merece.



Agradecimiento que deseo extender por su leal y eficaz colaboracion al
Vicepresidente y a los Presidentes de las distintas Comisiones que componen el
Consejo, asi como a todos los Vocales, sin olvidar, por el valioso apoyo prestado
y la labor realizada, a nuestro Secretario D. José Maria Bandeira.

Concluyo esta presentacion dando las gracias por su comprension y por su con-
tribucion a la buena marcha del Consejo Social en el pasado ario, al Gerente y
al Equipo Rectoral, encabezado por su Rector, el Excmo. Sr. D. Saturnino de la
Plaza, que en todo momento han supuesto un apoyo inestimable para ello.

Adriano Garcia-Loygorri Ruiz
Presidente del Consejo Social
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2003, ANO DE CAMBIOS CONSTITUTIVOS

El 23 de diciembre del afio 2002, se publica en el Boletin Oficial de la
Comunidad de Madrid la Ley 12/2002, de 18 de diciembre, de los

Consejos Sociales de las Universidades Publicas de la Comunidad de
Madrid.

Esta Ley potencia considerablemente los Consejos Sociales de Madrid
y amplia sus competencias en relacién con lo dispuesto en la anterior
normativa. El nimero de sus miembros se reduce a 19 Consejeros, en
lugar de los 25 anteriormente existentes, debiendo constituirse los
Consejos Sociales, de acuerdo con lo establecido en la nueva Ley, den-
tro de los tres meses siguientes a su entrada en vigor.

En efecto, el 27 de marzo el Consejo de Gobierno de la Comunidad de
Madrid acuerda cesar a los anteriores y nombrar a los nuevos Vocales
del Consejo Social de la Universidad Politécnica de Madrid, constitu-
yéndose el 28 de abril siguiente el nuevo Consejo Social, con la compo-
sicién que se indica a continuacién:

1 En representacién de la Comunidad Universitaria:

D. Edelmiro Raa Alvarez, como Profesor Doctor.

D. Gregorio Avelino Morin Blanco, como Estudiante.

D. José Escribano Iglesias, como Representante del Personal de
Administracion y Servicios.

2 En representacion de las Organizaciones Sociales y las Entidades
Locales:
Por las Asociaciones Empresariales con mayor representacion en la Comunidad
de Madrid:
D. José Maria Isardo Agiiero.
D. Francisco Novela Berlin.
Por los Sindicatos con mayor implantacion en la Comunidad de Madrid:
Dria. Salce Elvira Gomez.
D. José Vicente Mata Montejo.
Por el Municipio o Municipios en los que la Universidad tuviera localizados
sus centros:
D. Sigfrido Herraez Rodriguez.



3 En representacion de los intereses sociales designados entre las
Fundaciones o Empresas que tienen suscritos Convenios o Contratos
de investigacién, docencia, practicas de formacion profesional o de
colaboracion en otras actividades de la Universidad:

D. Blas Herrero Fernandez.
D. Vicente L6épez-Ibor Mayor.
D. José Luis Ripoll Garcia.

D. José Angel Sanchez Asiain.

4 En representacion de los Intereses Sociales, designados por la
Asamblea de la Comunidad de Madrid, entre personas de reconocido
prestigio en los ambitos cientificos, culturales, artisticos o tecnologico:

D. Adriano Garcia-Loygorri Ruiz.
D. Eugenio Morales Tomillo.

D. Luis Otero Ferndndez .

D. Juan Soto Serrano.

5 Como Vocales Natos:

D. Saturnino de la Plaza Pérez, Rector.
D. Miguel Oliver Alemany, Secretario General.
D. Fernando Lanzaco Bonilla, Gerente.

El dia 28 de abril, D. José Angel Séanchez Asiain toma posesién como
Presidente del Consejo Social, en virtud del Decreto 43/2003 de 27 de
marzo, del Consejo de Gobierno de la Comunidad de Madrid.

A propuesta del Presidente, en el citado Pleno se nombra a D. José
Maria Isardo Agtiero, como Vicepresidente del Consejo Social, y a
D. José Maria Bandeira Vazquez como Secretario del mismo, de acuer-
do con el Articulo 15 de la nueva Ley de Consejos Sociales.

Tres meses mas tarde, el 31 de julio de 2003, el Boletin Oficial de la
Comunidad de Madrid publica dos Decretos, el 173/2003 y el
174/2003, ambos de 10 de Julio. En el primero se cesa a peticiéon pro-
pia, a D. José Angel Sanchez Asiain, y en el segundo se nombra
Presidente del Consejo Social de la Universidad Politécnica de Madrid
a D. Adriano Garcia-Loygorri Ruiz, quien toma posesién de su cargo
en el Pleno celebrado el dia 17 de septiembre. En sustitucién, como
Consejero, de D. José Angel Sanchez Asiain, el 2 de octubre el Consejo
de Gobierno de la Comunidad de Madrid acuerda nombrar a D.
Enrique de Aldama y Mifién.



Posteriormente, en aplicacion de la Ley 12/2002 de Consejos Sociales,
se procede a la elaboraciéon de un nuevo Reglamento de Régimen
Interior del Consejo Social, creandose para ello el 28 de abril, una vez
constituido el nuevo Consejo Social, un Grupo de Trabajo presidido por
D. José Maria Isardo Agtiero, Vicepresidente del Consejo Social, e inte-
grado ademas por los siguientes Consejeros: Diia. Salce Elvira Gomez
y D. Juan Soto Serrano en representaciéon de los Intereses Sociales, y
D. Fernando Lanzaco Bonilla, D. Gregorio Avelino Morin Blanco y
D. Miguel Oliver Alemany por la Universidad, actuando como
Secretario el del Consejo Social, D. José Maria Bandeira Vazquez.

El Pleno del Consejo Social celebrado el dia 17 de septiembre acuerda
por unanimidad aceptar el Proyecto de Reglamento, el cual, sin haber
recibido observacion alguna, es posteriormente aprobado por el
Consejo de Gobierno de la Comunidad de Madrid, mediante Decreto
222/2003, de 6 de noviembre, y publicado el 10 de noviembre en el
Boletin Oficial de la Comunidad de Madrid.




PRESIDENCIA DE D. JOSE ANGEL SANCHEZ ASIAIN

Es obligado recordar en esta Memoria la labor desarrollada por D. José
Angel Sénchez Asiain como Presidente del Consejo Social de la
Universidad Politécnica de Madrid durante los tltimos cinco afios.

En el Pleno del dia 17 de diciembre de 2003, el nuevo Presidente, D.
Adriano Garcia-Loygorri Ruiz, destaco la capacidad de trabajo y el
espiritu creativo y de iniciativa de D. José Angel Sanchez Asiain, enco-
miando el esfuerzo que dedic6 a la mejora de la financiacién de las acti-
vidades del Consejo, que culminé con el incremento de los recursos
econémicos de la Administracién, que pasaron de unos veinte millones
de las antiguas pesetas a representar mas de ochenta.

Las actividades que mas adelante se describen en esta Memoria fueron
iniciadas por D. José Angel Sanchez Asiain, con excepcion de las dos
que se aprobaron a finales del afio 2003. Otras actividades y programas
surgidos de su iniciativa y actuacion se proyectaron (Centro
Universitario de Formacién en Ingenierias para Latinoamérica), y otras
llegaron a iniciarse (Plan Estratégico de la Universidad Politécnica de
Madrid), aunque por distintas causas no llegaron a culminar.

Quede reflejado en esta Memoria el reconocimiento y la admiracién
hacia D. José Angel Sanchez Asiain de todo el Consejo Social de la
Universidad Politécnica de Madrid, al que se ha adherido, expresa-
mente, el Rector, D. Saturnino de la Plaza, en su propio nombre y en el
de la Universidad Politécnica de Madrid.



NUEVAS COMISIONES

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 12/2002, de 18 de diciem-
bre, y en el Reglamento de Régimen Interior del Consejo Social de esta
Universidad, en el Pleno del Consejo Social celebrado el dia 17 de
diciembre de 2003, se crean en el seno del Consejo: las cuatro
Comisiones siguientes:

* Comision Permanente de Coordinacion y Estrategia

* Comision Econdmica

* Comision de Servicios y Actividades

* Comision Académica
cuyas atribuciones y composicion se indican a continuacion:

COMISION PERMANENTE DE COORDINACION
Y ESTRATEGIA

Corresponde a esta Comision coordinar y elaborar informacion y pro-
puestas para decision del Pleno del Consejo Social, en relaciéon con:

* La estrategia y la programacioén del propio Consejo Social.

¢ La coordinacién de la actividad de las demas Comisiones.

¢ El Plan Estratégico que, a propuesta del Consejo de Gobierno,
pueda adoptar la Universidad.

J— i

Presidente  D. Adriano Garcia-Loygorri, Presidente del Consejo Social

Vocales D. José Maria Isardo Agiiero, Vicepresidente del Consejo Social

D. Enrique de Aldama y Mifion, Presidente de la Comision
Econdmica

D. José Luis Ripoll Garcia, Presidente de la Comision Académica
D. Juan Soto Serrano, Presidente de la Comision de Servicios
y Actividades

Secretario  D. José Maria Bandeira Vizquez




COMISION ECONOMICA

Corresponde a la Comisién Econémica elaborar la informacién y pro-

puestas para decision del Pleno del Consejo Social, en relacién con:

a) La aprobacion del Presupuesto de la Universidad y de la Memoria
Econdmica.

b) La aprobacién de modificaciones de créditos y otras operaciones
presupuestarias.
¢) Laaprobacién de la programacién plurianual, asi como de los pro-

yectos de Convenios y Contratos-programa plurianuales con la
Comunidad de Madrid.

d) La aprobacién de la liquidacion del presupuesto y de las cuentas
anuales de la Universidad y de sus entidades dependientes.

e) La aprobacién, en su caso, de los actos de disposicién sobre bienes
universitarios, calificados de extraordinario valor por el Consejo
Social.

f) La aprobaciéon de las operaciones de crédito que concierte la
Universidad.

Asimismo, son funciones de esta Comision:

a) Asistir al Presidente en la elaboracién del Presupuesto del Consejo
Social.

b) Proponer la autorizacién de gastos del Consejo Social, de naturale-
za distinta de su propio funcionamiento.

¢) Participar en el proceso de seleccion de las entidades a las que
pudiera encomendarse la Auditoria de Cuentas de la Universidad.

d) Proponer las compensaciones econdmicas referidas en el Articulo 7, e)
del Reglamento de Régimen Interior del Consejo Social.

e) Cualesquiera otras funciones de naturaleza econémica que le fue-
ren encomendadas por el Pleno.

Presidente  D. Enrique de Aldama y Mifion

Vocales D. Eugenio Morales Tomillo
D. José Vicente Mata Montejo
D. Fernando Lanzaco Bonilla, Gerente UPM
D. Vicente Lopez-Ibor

Asesor D. Vicente Sanchez Galvez, Vicerrector de Asuntos Economicos

Secretario D. José Maria Bandeira Vizquez



COMISION de servicios y actividades

Corresponde a la Comision de Servicios y Actividades elaborar infor-
macién y propuestas para decisién del Pleno del Consejo Social, en
relacion con:

a)

El impulso de iniciativas que redundan en la mayor calidad de la
docencia, la investigacién y la gestiéon universitaria.

b) La promocioén de las relaciones entre la Universidad Politécnica de
Madrid y su entorno cultural, profesional, econdmico y social.

c) La promociéon de Contratos o Convenios de la Universidad
Politécnica de Madrid, o de las Fundaciones o entidades constitui-
das por ella, para la realizacién de trabajos de caracter cientifico o
técnico y para la mejor explotacion econémica de sus resultados,
patentes e innovaciones, asi como la promocion de sociedades mer-
cantiles u otras entidades privadas con los mismos fines.

d) La promocién de la realizacion de practicas profesionales de los
alumnos en empresas u otras entidades sociales.

e) Elestimulo de proyectos de investigaciéon y desarrollo comparti-dos
entre las Universidades y las empresas, y la difusion de los resulta-
dos obtenidos con las actividades de investigacion de la
Universidad Politécnica de Madrid.

f) La potenciaciéon del desarrollo de programas de formacion a lo
largo de la vida.

g) La organizacién de actividades, servicios y subvenciones del pro-
pio Consejo Social

h) Cualesquiera otras atribuciones que le fueran asignadas por el
Pleno del Consejo Social.

Presidente D. Juan Soto Serrano

Vocales Dria. Salce Elvira Gomez

D. Sigfrido Herrdez Rodriguez
D. Blas Herrero Ferndndez
D. Eugenio Morales Tomillo
D. Francisco Novela Berlin
D. Luis Otero Ferndndez
Asesor D. Javier Uceda Antolin, Vicerrector de Investigacion

y Relaciones Institucionales.

Secretario D. José Maria Bandeira Vizquez



COMISION ACADEMICA

Corresponde a la Comision Académica elaborar informaciéon y pro-
puestas para decision del Pleno del Consejo Social, en relacién con:

a) La creacién, modificaciéon y supresion de Facultades, Escuelas
Técnicas o Politécnicas Superiores y Escuelas Universitarias o
Escuelas Universitarias Politécnicas, previo informe del Consejo de
Gobierno de la Universidad.

b) Laimplantacién o supresion de ensehanzas conducentes a la obten-
cién de titulos universitarios de caracter oficial y validezen todo
el territorio nacional, previo informe del Consejo de Gobierno de la
Universidad.

¢) La adscripcién o, en su caso, desadscripcion, de instituciones o cen-
tros de investigacion de caracter publico o privado, a la Universidad
Politécnica de Madrid, como Institutos Universitarios de
Investigacion, mediante Convenio y previo informe del Consejo de
Gobierno de la Universidad.

d) La aprobacion de los Convenios de adscripcién a la Universidad de
Centros docentes de titularidad publica o privada para impartir
estudios conducentes a la obtencion de titulos de caracter oficial y
validez en todo el territorio nacional, previo informe del Consejo de
Gobierno de la Universidad.

e) La creacion o supresion de Centros situados en el extranjero depen-
dientes de la Universidad que impartan ensefianzas conducentes a
la obtencién de titulos universitarios de caracter oficial y validez en
todo el territorio nacional, de acuerdo con lo previsto en el articulo
85.1 de la Ley Orgénica 6/2001, de 21 de diciembre, de
Universidades.

f) Las actuaciones del Consejo Social relacionadas con la concesion de
becas y premios para estudila ensefianza y la investigacion.

g) Cualesquiera otras atribuciones que le fueran asignadas por el
Pleno del Consejo Social.

R

Presidente  D. José Luis Ripoll Garcia.

Vocales Dria. Salce Elvira Gomez
D. Luis Otero Ferndndez
D. Vicente Lopez-lbor

Asesores  Sr. D. Adolfo de Francisco Garcia, Vicerrector de Doctorado y Postgrado.
D. Félix Soriano Santandreu, Vicerrector de Ordenacion Académica.
D. José Luis Maté Herndndez, Vicerrector de Gestion Académica.

Secretario  D. José¢ Maria Bandeira Vizquez



PRINCIPALES ACUERDOS TOMADOS
POR EL CONSEJO SOCIAL

En el afio 2003 se celebraron cuatro reuniones del Pleno del Consejo
Social: 28 de abril, 17 de septiembre, 14 de octubre y 17 de diciembre,
tratdndose a lo largo de ellos 20 asuntos, de los cuales, ademas de los
mencionados en las paginas que anteceden, son de destacar los
siguientes:

a) De orden econémico

1

2

Pleno de 28 de abril:

- Aprobacién del Presupuesto de Ingresos y Gastos de la Universidad
Politécnica de Madrid para el Ejercicio Econémico 2003, por importe
de 284.065.306,05€.

- Aprobacién de los Complementos Retributivos a los Profesores de
la Universidad, a propuesta de su Junta de Gobierno, correspondien-
tes al ano 2002, de conformidad con el Convenio suscrito al efecto el
7 de julio de 2002 y con los art. 55.2 y 69.3 de la Ley Organica de
Universidades.

Pleno de 14 de octubre:

- Aprobacién de la liquidacion del Presupuesto del Consejo Social
correspondiente al afio 2002.

- Aprobacién del Presupuesto de Ingresos y Gastos del Consejo Social
correspondiente al afio 2003.

- Aprobacién de las Cuentas Anuales de la Universidad, correspon-
dientes al Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2002, previa con-
sideracién del informe de Auditoria Externa.

- Ratificacién de los precios de actividades deportivas para el curso
2003-2004, aprobadas previamente por la Comisién Permanente de la
Junta de Gobierno de la Universidad.

Pleno de 17 de diciembre:

- Delegaciéon en la Comisién Econémica del Consejo Social, de la
autorizacion de aquellas modificaciones presupuestarias propuestas
por el Consejo de Gobierno o su Comision Permanente de la
Universidad, que lo requieran, sin perjuicio de su ratificacién por el
Pleno del Consejo Social y siempre y cuando se den las tres condi-
ciones siguientes:

Que existan razones de urgencia a tenor de las fechas previstas para
un proximo Pleno del Consejo Social.

Que existan intereses de terceros que puedan verse afectados por la
demora en la autorizacién de la modificacion presupuestaria solici-
tada.

Que las modificaciones presupuestarias, cuya autorizacion se solici-
ta, no representen aumento de gasto.



b) De orden académico-administrativo:

Pleno de 28 de abril:

- Conformidad a la propuesta de la Comunidad de Madrid de inte-
gracion del Instituto Nacional de Educacién Fisica (INEF) en la
Universidad Politécnica de Madrid, en los términos del informe de la
Junta de Gobierno de esta Universidad.

Pleno de 17 de septiembre:

- Elevacién a la Comunidad de Madrid, con el informe favorable de
la Junta de Gobierno de la Universidad, de la propuesta de creacion
de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Geodesia y
Cartografia, en la que se integrara a todos los efectos la Escuela
Universitaria de Ingenieria Técnica Topogréfica.

- Creacién de las siguientes Comisiones del Consejo Social:
Permanente de Coordinacién y Estrategia, Econdmica, de Servicios y
Actividades y Académica, designando sus respectivos Presidentes y
componentes, asi como sus atribuciones.

- Ratificacion de la distribucién por Centros de las 92 becas prove-
nientes de la colaboracion en el Ministerio de Educacion, Cultura y
Deporte.

¢) Nombramientos:

Pleno de 17 de diciembre:

- Designacién en representacion del Consejo Social, de los Consejeros
D. Adriano Garcia-Loygorri, D. José Maria Isardo y D. Vicente Mata,
como miembros del recientemente creado Consejo de Gobierno de la
Universidad Politécnica de Madrid.

- Designacion como representante del Consejo Social en el Consejo
Universitario de la Comunidad de Madrid, de la Consejera Dofia
Salce Elvira.

- Nombramiento como miembros de la Comisién de Seleccion de
Becarios del Consejo Social, de los Consejeros D. Eugenio Morales
Tomillo, D. Francisco Novela Berlin y D. Edelmiro Raa Alvarez, de
conformidad en lo establecido en las bases de la convocatoria de
Becas del Consejo Social para ampliacion de Estudios de Doctorado.



PERSONAL DEL CONSEJO SOCIAL

- Por resolucion del Rector de fecha 23 de julio de 2003, oido el parecer
del Presidente y a propuesta del Gerente, se ha designado en Comisién
de Servicios a Dofia Esther Lopez de Elorriaga y Prieto, Jefa del Servicio
de Apoyo al Consejo Social para asuntos econdmico-administrativos.

- En el mes de diciembre se ha incorporado al Consejo Social
Dia. Ursula Zamora Honduvilla para integrar, junto a Dfia. Maria
Teresa Bravo Troya, el Personal de Administracion al mismo.




INFORMACION ECONOMICA
MEMORIA ECONOMICA

Los ingresos percibidos por el Consejo Social de la UPM en el afio 2003
alcanzaron un total de 629.436,83 €, con el siguiente desglose:
(cuadron® 1)

* Transferencia de la Consejeria de Educacion de la Comunidad de
Madrid destinada a la financiacién de sus gastos de funcionamiento.
Esta partida tiene caracter consolidado, habiendo ascendido en el ano
2003 a 300.000 €.

¢ Transferencia de la Consejeria de Educacién de la Comunidad de
Madrid para financiaciéon de actuaciones desarrolladas por el
Consejo Social. Se trata de una partida de caracter no consolidado,
que se recibe previa presentacion del correspondiente Plan de
Actividades, que finalmente qued6 fijada en 75.398,83 € (Orden
7346/2003, de 2 de diciembre).

* Remanentes de crédito incorporados al ejercicio 2003, por importe
de 254.038 €.

Por lo que respecta a los gastos realizados en 2003, y al margen del los
de funcionamiento realizados en la Secretaria del Consejo Social y para
atenciones a Consejeros, se ha desarrollado una serie de actividades
que se detallan en otro capitulo de la presente Memoria.

El conjunto de las mencionadas actividades programadas alcanzaron
los 554.038 €, habiéndose ejecutado en el ejercicio 2003 un total de
317.853,05 €. Ello representa un 55,4% de las actividades programadas;
porcentaje que ha sido consecuencia de las fechas de aprobacién del
presupuesto del Consejo Social, asi como de la entrega de fondos pro-
cedentes de la Comunidad de Madrid.

Cuadro 1

Presupuesto Presupuesto TOTAL

Ingresos recibidos 4 3
8t consolidado no consolidado

Funcionamiento del Consejo Social 300.000,00 - 300.000,00
Actuaciones de los Consejos Sociales - 75.398,83 75.398,83
Remanentes de ejercicios anteriores 254.038,00 - 254.038,00

TOTAL 554.038 75.398,83, 629.436,83



DETALLE DE LA EJECUCION POR ACTIVIDADES

a) Gastos de Administracién

- Los gastos de Secretaria en 2003 han sido de 6.149,98 €, para atender
a las obligaciones siguientes:

* Adquisicion de material de oficina no inventariable
* Suscripcion al BOE

* Atenciones protocolarias y representativas

* Gastos de locomocion

* Gastos diversos

b) Gastos de actividades

- Dentro del patrocinio que realiza el Consejo Social para la celebracién
de los Actos Culturales de la UPM, se subvencionaron con 18.030 €, los
Actos Culturales de Navidad, de conformidad con lo previsto y apro-
bado en el Presupuesto del Consejo Social.

- Con la subvencién a la Agencia de Acreditacion de Proyectos de
Investigacion, Desarrollo e Innovacién Tecnolégica (AIDIT), que se
elevo a 39.066 €, se dio cumplimiento al acuerdo del Pleno de fecha 14
de octubre de 2003.

- El desarrollo de las Jornadas patrocinadas por la Consejeria de
Economia e Innovacion Tecnolégica de la Comunidad de Madrid,
correspondientes al Primer Foro Tecnolégico y al Estudio sobre Nuevas
Tecnologias, supuso unos desembolsos de 68.132 € y 60.101 €, respec-
tivamente, conforme a las previsiones del Presupuesto del Consejo
Social.

- La Campatia en Centros de Ensefianza Secundaria originé un gasto
de 58.986,13 €. Su aprobacién tuvo lugar en el ejercicio 2002, habiendo
contado con las siguientes actividades:

* Imparticion de conferencias
(conferenciantes, personal de apoyo y gastos de coordinacion).

* Adquisicion de material de publicidad.
* Adquisicion de ordenadores y proyectores.

* Consumibles informdticos, fotocopias, etc.



- En el proyecto de Aplicacién de las Tecnologias TIC’s, cuyo presu-
puesto acordado se fij6 en 138.000 €, su ejecucién dentro del afio
correspondi6 también a la primera fase, por la misma razén apuntada
mas arriba. Las tres fases siguientes se desarrollardn en el ejercicio de
2004, en cumplimiento de lo previsto en la programacion del proyecto.

- La concesion de becas de Doctorado correspondientes al periodo 2003-
2004 se encontraba al finalizar el ejercicio 2003 en la fase de adjudicacion,
no habiéndose producido, por tanto, ningtin gasto en dicho afio.

- Enlo que se refiere al estudio sobre Financiacion de las Universidades,
cuyo presupuesto ascendia a 36.000 €, en el ejercicio 2003 solamente
fue posible realizar su primera fase, dado lo avanzado del afio en que
se pudo iniciar la correspondiente tramitacion administrativa.

- El gasto realizado en 2003 por actividades queda reflejado en el
siguiente grafico:

GASTO 2003 POR ACTIVIDADES
317.853,05 €
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INTRODUCCION

En esta sequnda parte de la Memoria se recogen las actividades del
Consejo Social finalizadas en el ario 2003, asi como las iniciadas en el
ario, que habrin de tener su continuacion a lo largo de 2004.

Las actividades han sido proyectadas vy propuestas por las
Comisiones, en particular por la Académica y la de Servicios y
Actividades. Una vez aprobada su ejecucion por el Pleno, cada una
de las Comisiones se ha encargado del seguimiento de sus respectivas

actividades.



ESTUDIO SOBRE LOS CURSOS DE POSTGRADO

Enla Universidad Politécnica de Madrid los estudios de postgrado han
experimentado una gran expansion en los tltimos afios, de forma que
se ha pasado de una oferta de 11 cursos Master y 1 de Especializacién
en el curso 1988-89, a una oferta de 60 Master y 116 cursos de
Especializacién en el curso 2001-2002, sin contar los cursos y semina-
rios de formacion continua.

El Consejo Social consider6 conveniente analizar a fondo estos cursos
de postgrado con vistas a ir homogeneizando la oferta y adecuarla a
la demanda, en una iniciativa que quedé posteriormente confirmada
por el Documento Marco del Ministerio de Educacién, Cultura y
Deporte sobre “La integracion del sistema universitario esparfiol en el
Espacio Europeo de Ensenanza Superior”, publicado en febrero de
2003, que al reconocer explicitamente las ensefianzas de postgrado en
igualdad de consideracion con otras fases del estudio universitario,
supone una reforma del actual sistema de estudios de postgrado.

El Estudio aprobado por el Consejo Social de la Universidad
Politécnica de Madrid, se estructur6 en tres fases. En la primera, dirigi-
da y coordinada por el Vicerrector de Doctorado y Postgrado, Don
Adolfo de Francisco Garcia se clasificaron todos los datos relativos a la
mayoria de los cursos de postgrado de la Universidad Politécnica de
Madrid, en sus modalidades de “master” y cursos de especializacion,
impartidos en los cursos académicos 1999/2000, 2000/2001 y
2001/2002, Esta primera fase del Estudio, iniciada el afio 2002 y termi-
nada en 2003, ofrece una serie de conclusiones basadas en los numero-
sos datos obtenidos, que deberan tenerse en cuenta en analisis poste-
riores y en la toma de decisiones que corresponda.

La segunda fase, desarrollada por la Catedra Unesco de Gestién y
Politica Universitaria, presenta un caracter de orden mas metodolégico
y consiste en la busqueda y establecimiento de unos criterios y parame-
tros para evaluar, tanto “a priori” como a “posteriori”, los cursos de post-
grado de la Universidad Politécnica de Madrid. Al mismo tiempo se
analiza la oferta de postgrado en el contexto europeo y en las universi-
dades politécnicas espafiolas, sehalando las fortalezas y debilidades de
los cursos de esta indole que se presentan en la Universidad Politécnica
de Madrid. Realizados estos estudios, para completarlos se requiere una
tercera fase, consistente en la celebracién de unas Jornadas de reflexion
con participacién de la comunidad académica de la Universidad, en las
que se dé cuenta de los resultados obtenidos en las dos fases anteriores
y se alcancen las conclusiones mas adecuadas para el futuro de la
Universidad Politécnica de Madrid en el &mbito de estos cursos. Se tiene
previsto realizar estas Jornadas de reflexion en el afio 2004.



BECAS PARA AMPLIACION DE ESTUDIOS
DE DOCTORADO (primera convocatoria)

Estas becas estan dirigidas a estudiantes de doctorado en la
Universidad Politécnica de Madrid y también a la formacién de profe-
sorado que estén realizando en ella sus tesis doctorales. Consisten fun-
damentalmente en propiciar estancias en centros de investigacion per-
tenecientes a otras Universidades, Institutos de Investigaciéon o
Empresas, para ampliar estudios e investigaciones complementarias al
propio doctorado.

En septiembre de 2002, el Consejo Social aprobé la primera convocato-
ria de becas (2002-2003) a la que acudieron 20 candidatos.
Posteriormente, en diciembre del mismo afo se adjudicaron 9 becas,
por un importe total de 54.000 €, cuya relacién, con el detalle del
Centro en el que estaba ubicado el beneficiario, el destino de la estan-
cia y su duracién, asi como la materia objeto del estudio o investiga-
cién, es la siguiente:

BARLUENGA BADIOLA, Gonzalo.- ETS.I. de Arquitectura. DRACE
(Filial de Dragados y Construcciones S.A.) de Alcal4d de Henares.

6 meses. “Paneles de GRC para viviendas de bajo coste y otras aplicaciones,
para atender determinadas situaciones de emergencias y catdstrofes”.

CLARAMUNT ALONSO, Rafael.- E.TS.I. Industriales. Universidad de
Bolonia. 3 meses. “Ingenieria Biomédica (protesis de cadera)”.

CUERVO GOMEZ, Diana.- ETSI. Navales. Penn State University
(USA). 4 meses. “Mejora del modulo termo hidrdulico del codigo Simtrar”.

ECHEVARRI OTERO, Javier.- E.T.S.I. Industriales. REPSOL YPF.
6 meses. “Factores Triboldgicos que pueden producir ruido en el funciona-
miento de amortiguadores de automoviles”.

GARCIA-MADRID VELAZQUEZ, Francisco Javier. E.T.S.I. de
Telecomunicacién. Empresa Dyctel (Grupo Dragados). 6 meses.
“Sistemas de antenas inteligentes. Telefonia Movil”.

GOMEZ MOURELQO, Pablo.- E-TSI. Industriales. Instituto de I+D
Paris. 3 meses. “Modelos matemiticos informiticos”.

SERNA PUENTE, José Manuel.- ETS.I. de Telecomunicacién. Empresa
Dyctel (Grupo Dragados). 6 meses. “Proyecto Adam. Antenas inteligentes”.

TROVATO, Graziella.- E.TS. de Arquitectura. Universidad de Palermo.
4 meses. “La fachada como lugar en la arquitectura contemporinea”.
VIZCAINO MARTINEZ, Pilar- E.TSI. de Montes. Berkeley
(California). 4 meses. “Estudio comparativo de los rios de California y
Esparia”.

El Consejo Social, considerando muy satisfactorios los resultados de la
primera experiencia, ha aprobado en noviembre de 2003 una segunda
convocatoria (2003-2004), dotada de un presupuesto total de 60.094€.



ESTUDIO SOBRE LA FINANCIACION
DE LAS UNIVERSIDADES DE LA COMUNIDAD
DE MADRID Y SU APLICACION CONCRETA
A LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

La Ley de Ordenacién Universitaria (LOU), de diciembre de 2001,
recoge en la disposicion adicional lo siguiente: “A efectos de lo previs-
to en el articulo 79 (sobre la actividad econémica y financiera de las
Universidades publicas), el Consejo de Coordinacién elaborard un
modelo de costes de referencia de las Universidades publicas que, aten-
diendo a las necesidades minimas de éstas, y con cardcter meramente
indicativo contemple criterios y variables que puedan servir de estan-
dar para la elaboracién de modelos de financiacién para los poderes
publicos, en el &mbito de sus competencias y dentro del objetivo de
estabilidad presupuestaria, y a las Universidades para el desarrollo de
sus politicas de financiacién”.

La financiacién de Universidades es un tema recurrente sobre el que se
discute con frecuencia, casi siempre para concluir en la insuficiencia de
aportaciones por parte del Estado o de las Comunidades Auténomas,
presentandose informes genéricos que en raras ocasiones alcanzan a
presentar modelos especificos de financiacién, indicadores de referen-
cia y sistemas de gestiéon para una Universidad en concreto.

La Conferencia de Rectores de las Universidades Espafolas (CRUE), ha
solicitado reiteradamente estos modelos, publicando distintos infor-
mes de naturaleza estadistica en los que se recogen muchos datos de
las Universidades, aunque, por lo general, sin que se acompafen estu-
dios criticos, ni se programen lineas especificas de actuacién.

Por su parte, el Consejo Social de la Universidad Politécnica de Madrid
ha sentido la necesidad de disponer de tal modelo que le permita un
mejor cumplimiento de las funciones y responsabilidades que, relacio-
nadas con la actividad econdmica de la Universidad, le encomienda la
Ley 12/2002, de los Consejos Sociales de las Universidades Pablicas de
la Comunidad de Madrid.

En particular, la citada Ley atribuye al Consejo Social competencias en
la aprobacion de la programacion plurianual de las Universidades a
propuesta de sus respectivos Consejos de Gobierno, de conformidad
con sus lineas estratégicas y programaticas, asi como otras funciones
diversas relacionadas con la actividad econémica universitaria.



Por todo ello, este Consejo Social ha decidido prestar su colaboracion
a tal fin, elaborando un estudio que le permita, al mismo tiempo de
contar con una muy vélida informacién, disponer de criterios para ejer-
cer sus funciones con un mejor conocimiento de la situacion.

El estudio que aborda ahora el Consejo Social, y que realiza un equipo
de trabajo dirigido por D. Vicente Ortega Castro, Catedratico de
la UPM, comprende una serie de capitulos que hacen referencia, entre
otros, a los siguientes temas: situacién actual de la financiacion de las
Universidades Publicas de la Comunidad de Madrid, con especial
atencion a la correspondiente Universidad Politécnica de Madrid refe-
rida a los dltimos cinco afios; analisis del modelo de referencia macro-
econémico y de sus correspondientes indicadores utilizados por la
OCDE en sus informes anuales; creacion de indicadores de referencia
aplicables a la Universidad Politécnica de Madrid y su comparacion
con los de otras Universidades, tanto nacionales como europeas; defi-
nicién de un modelo de distribuciéon de financiacién, tanto por ingre-
s0s como por gastos, etc., concluyendo con una propuesta de financia-
cién plurianual para un periodo de cinco afios.

Esta actividad dio comienzo en el mes de noviembre de 2003, estando
previsto su desarrollo hasta su conclusién, a lo largo del ejercicio 2004.

ESTUDIO PRELIMINAR SOBRE LA INCIDENCIA DE
LAS NUEVAS TECNOLOGIAS EN LA SOCIEDAD Y SU
IMPACTO EN LA U.P.M. A MEDIO Y LARGO PLAZO

Una de las principales responsabilidades del Consejo Social estriba en
propiciar el Plan Estratégico a medio y largo plazo que pueda adoptar
la Universidad Politécnica de Madrid, asi como sus grandes lineas pro-
gramaéticas y organizativas para el ejercicio de sus funciones, en las cir-
cunstancias en las que se mueven las necesidades a medio y mas largo
plazo de la sociedad a la que la UPM debe servir.

De cara a la implantacion de esta visién estratégica, parecié importan-
te conocer las areas de excelencia de la Universidad Politécnica de
Madrid a las que enfocar su desarrollo a medio y largo plazo, para lo
cual resultaba preciso analizar, aquellas areas y especialidades concre-
tas en las que la Universidad Politécnica de Madrid debiera realizar un
mayor esfuerzo de adaptaciény desarrollo, a fin de alcanzar una posi-
cién sélida de liderazgo en el mundo académico y empresarial.



Con este objetivo, el Consejo Social de esta Universidad adopt6 la deci-
sion de realizar un Estudio sobre la incidencia de las nuevas tecnolo-
gias en la sociedad espafiola, en general, y en la de la Comunidad de
Madrid, en particular, y, consecuentemente cudl pudiera o debiera ser
su repercusion en los planes de futuro de la Universidad Politécnica de
Madrid. Para su desarrollo ha contado con el apoyo de la Consejeria de
Economia e Innovacién Tecnolégica de la Comunidad de Madrid, que
se ha visto reflejado en el Convenio de Colaboracién firmado el 12 de
abril de 2002.

La Consejeria de Economia e Innovacion Tecnolégica de la Comunidad
de Madrid, con su Consejero titular a la cabeza, mostr6 interés desde
un principio en la puesta en practica de este proyecto, acordando con
el Presidente del Consejo Social de la UPM la firma de un Convenio con
la Universidad aportando la financiaciéon necesaria para su desarrollo.

El desarrollo del estudio, dirigido y coordinado por Don Julian Pavén
Morote, Catedratico de la UPM, se centr6 en tres sectores tecnolégicos
especificos (Aeroespacial, Biotecnologia y Tecnologias de la
Informacioén y las Comunicaciones), concluyendo, en cada caso, con
una serie de propuestas que confluyen en la oportunidad de crear un
Observatorio de Vigilancia y Prospectiva Tecnolégica de la
Universidad Politécnica de Madrid de gran importancia tecnolégica
para el futuro. El estudio realizado aconseja su continuacién referida a
otros sectores tecnologicos especificos.

Ello permitiria enlazar con el Organismo de Prospectiva Tecnolégica
Industrial (OPTI), del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, asi como con
el Instituto de Prospectiva Tecnolégica y Cientifica (IPTS), de la Unién
Europea que se encuentra ubicado en Sevilla.



PRIMER FORO TECNOLOGICO UPM-EMPRESA

El 12 de abril de 2002, la Consejeria de Economia e Innovacién
Tecnolégica de la Comunidad de Madrid y la Universidad Politécnica
de Madrid, firmaron un CONVENIO de Colaboracion para la creacion
del “Foro de Encuentro y Debate Tecnolégico UPM - Empresa” con el
objeto genérico de apoyar el desarrollo tecnolégico sostenible y res-
ponsable de la sociedad espaola y, de forma més especifica, de la
sociedad madrilefa.

Por ello, el mencionado Foro, dirigido por Don Vicente Ortega Castro,
Catedratico de la UPM, deberia organizar actividades dirigidas a dar a
conocer las capacidades de I+D existentes en la UPM para apoyar el
proceso de innovacién tecnolégica de las PYMES, mediante la organi-
zacion de Jornadas de difusion y encuentro sobre tecnologias o secto-
res industriales, referentes a temas tecnolégicos de vanguardia que
afecten a la sociedad espatiola.

En desarrollo de esta iniciativa, tuvo lugar durante los tltimos meses
de 2002 y el afio 2003, habiéndose mantenido encuentros y debates de
importancia y repercusion potencial en la PYME madrilefia, en seis
Jornadas de mafiana, a las que asisti6 un total de 381 personas, de las
cuales, 139 provenian de las empresas, 68 de diversas instituciones y
174 de la UPM.

Los temas tratados han sido:

A) El transporte en las ciudades
(Jornada celebrada el 26 de septiembre de 2002)

Esta Jornada-debate abordé6 el transporte en las ciudades y sus conse-
cuencias para Espafia, desde tres perspectivas tecnoldgicas comple-
mentarias:

* Las opciones de obra civil para gestionar el flujo de vehiculos.
* Los Sistemas Inteligentes de Transporte (ITS) aplicados a la regula-
cién y control de tréfico, y a la sefializacion.

¢ Las futuras tecnologias de vehiculos.

De lo tratado en esta Jornada se desprende que el desarrollo y exten-
sion del tejido urbano, las nuevas pautas de comportamiento de los
ciudadanos y la expansion del vehiculo particular han configurado un
nuevo modelo de ciudad caracterizado por una gran dispersion de los
asentamientos urbanos y centros de trabajo y, como consecuencia, por



un crecimiento descontrolado de los flujos de trafico, tanto de personas
como de viajeros, que ha dado lugar a serios problemas de congestion
y a la aparicién de efectos externos negativos sobre el medio ambiente
y sobre la seguridad viaria. Por su parte, el transporte colectivo todavia
no ha sabido responder adecuadamente a las exigencias ciudadanas,
no disponiendo de la flexibilidad suficiente para adaptarse a la nueva
configuracion del modelo urbano.

Los requerimientos que impone la movilidad sostenida al transporte
urbano exigen la adopcién de nuevas medidas que contribuyan a no
frenar las necesidades de la demanda, sino mas bien a reducir las nece-
sidades de movilidad, de forma que no se transgredan los limites de
calidad de vida y de impacto medioambiental que las instituciones
supranacionales vienen imponiendo.

B) Domética, servicios y nuevas redes dométicas
(Jornada celebrada el 31 de octubre de 2002)

Como conclusién de la jornada de debate se destacaron algunos aspectos
relevantes que se sefialan seguidamente:

La tecnologia ha hecho posible que hoy dia se disponga en el entorno fisico
inmediato de suficientes recursos, aparatos, sensores, controles y comuni-
caciones que facilitan la interaccién con el medio doméstico y laboral. La
Domética surge hoy como una nueva industria que integra diversas espe-
cialidades, la gran mayoria de las cuales se relacionan con los conocimien-
tos y habilidades asociados a arquitectos, disehadores industriales, urbanis-
tas, ingenieros de telecomunicacion, electromecénicos, industriales o infor-
maticos. Desde esta concepcién se requiere para su correcto desarrollo la
preparacién de nuevos especialistas.

La Domoética ha de pasar, ademas, por una concepcién integral del espacio
y recursos, en la que las tecnologias estén al servicio del ciudadano. Se ha de
considerar el ahorro energgtico, el impacto medioambiental, la seguridad
integral de los inquilinos, la ayuda al discapacitado, la integracion de servi-
cios domésticos tradicionales y su coordinacion segtn perfiles de uso, la
interaccién con los usuarios, el impacto social y familiar que representa, etc.

Desde el punto de vista socio-econémico, la Domética se configura como
un mercado incipiente para la Comunidad de Madrid, que integra tecnolo-
gias relativamente maduras y otras en fase de desarrollo. Admitiendo su
impacto como nueva industria, los agentes académicos, econémicos e
industriales de la region deben generar los recursos, conocimientos y capa-
cidades para potenciarla y mantenerla en el futuro.



C) Utilizacion y exploracién del espacio
(Jornada celebrada el 26 de noviembre de 2002)

En Espana las actividades relacionadas con el espacio estan condicio-
nadas en gran medida por la pertenencia de nuestro pais a la Agencia
Europea del Espacio (ESA), de la que nuestra nacion es uno de sus
miembros fundadores.

Espafia es un contribuyente medio al presupuesto global de la ESA,
canalizdndose esta contribucién a través del Centro para el Desarrollo
Tecnolégico Industrial (CDTI). En este panorama, la Comunidad de
Madrid ocupa un lugar destacado dentro del contexto espacial y una
parte muy significativa de los recursos académicos estan afincados en
su territorio.

Dentro de este contexto, y atendiendo a la iniciativa del Consejo Social
de la Universidad Politécnica de Madrid, formando parte del Foro de
Encuentro y Debate Tecnolégico Universidad-Empresa, se enmarco la
Jornada Tematica de Utilizacién y Exploracién del Espacio, con el obje-
tivo concreto de dar a conocer, por una parte, las capacidades de I+D
existentes en la UPM para apoyar el proceso de innovacién tecnologi-
ca en el ambito espacial, y por otra, ofrecer un panorama actualizado
de la realidad industrial en este campo a través de algunos de sus agen-
tes mds representativos. De igual forma, se pretendi6 establecer un
punto de encuentro permanente entre dos sectores complementarios
del segmento espacial, el industrial y el académico, fuertemente conso-
lidados en el tejido de I+D de la Comunidad de Madrid.

D) La industria de la Biotecnologia
(Jornada celebrada el 11 de diciembre de 2002)

La Biotecnologia moderna (basada en la Biologia Molecular y en la
Ingenieria Genética) es una especialidad industrial en continua expan-
sién durante la tltima década que, aunque no en todos sus subsecto-
res, ha capeado relativamente bien los temporales bursatiles recientes.
La investigacién en este sector goza de buena salud en Espatia, habién-
dose efectuado notables transferencias de tecnologia y know-how en
el mercado internacional, aunque posiblemente no hayan alcanzado su
volumen potencial, ya que de las mas de dos centenares de empresas
del sector que operan en Espafa, apenas media docena tienen su cen-
tro de gravedad en nuestro pais y sélo dos de ellas cotizan en bolsa, 1o
que implica la existencia de un potencial no explotado que merece ser
considerado desde el punto de vista de la politica de I+D nacional y
regional.



La Comunidad de Madrid, junto con la Generalitat de Catalufia, con-
centra buena parte de la actividad industrial y de I+D en Biotecnologia,
posee una fuerte infraestructura institucional en dicha &rea y viene
apoyando decididamente la investigacion especializada de este sector
en Universidades y Centros ptiblicos de Investigacién. La Universidad
Politécnica de Madrid, a través del Departamento de Biotecnologia,
que cubre distintas 4reas de la especialidad en las E.T.S. de Ingenieros
Agrénomos y de Ingenieros de Montes, junto con otros departamen-
tos de las mencionadas Escuelas, desarrolla una intensa actividad en el
sector que ha sido ampliamente reconocida.

En este contexto, dentro del Primer Encuentro y Debate Tecnolégico
Universidad-Empresa, se convocé la Jornada Temadtica sobre
Biotecnologia, con objeto de intercambiar experiencias y formular
posibles actuaciones comunes entre los actores de la actividad de I+D
de dicha Universidad y los representantes de diversos tipos de empre-
sas (multinacionales, start-ups), de la administracion regional y de la
europea.

E) Las energias renovables
(Jornada celebrada el 25 de febrero de 2003)

La preocupacion por desarrollar sistemas que permitan la produccion,
distribucién y utilizacion de energia utilizando nuevos recursos reno-
vables, tales como la energia solar, la energia edlica y la biomasa, esta
dando lugar a la inversion de cuantiosos recursos en la Investigacion,
Desarrollo y Produccion de teorias, dispositivos, equipos, sistemas y
procesos para la innovacion en estas areas. Tanto en los programas de
I+D de Europa, como en el Plan Nacional de Investigacién en Espafia,
o en los planes de I+D+]I de las Comunidades Auténomas, se incluyen
lineas y planes de energias renovables.

Dentro de la Universidad Politécnica de Madrid estan presentes varios
Institutos, Departamentos y Grupos de I+D que realizan una actividad
notable en algunas de las 4reas de las energias renovables. Existe ya,
también, un conjunto de empresas que desarrollan actividades, en todo
0 en parte, sobre estas areas.

De acuerdo con el Convenio de colaboracion entre la Consejeria de
Economia e Innovacion Tecnolégica y la Universidad Politécnica de
Madrid, auspiciado por el Consejo Social de la Universidad, se organi-
z6 esta Jornada para poner en contacto a los mundos académicos y
empresarial y analizar la capacidad de ofertas de tecnologia de la



Universidad y las actividades y demandas de las empresas del sector,
junto con las politicas de los departamentos de las Administraciones
Publicas en el sector de las energias renovables.

F) Nuevas tecnologias y nuevos materiales en la construccion
arquitectonica
(Jornada celebrada el 12 de marzo de 2003).

La Universidad Politécnica de Madrid integra una serie de grupos de
investigacion activos que llevan varios afios acumulando experiencia
con respecto a las nuevas tecnologias. La tecnologia de la edificacién es
uno de los campos maés relevantes en la actualidad, y uno de los que
maés frutos ha proporcionado en general en lo que atafie a la colabora-
cién entre la Universidad y la Empresa. El futuro de la arquitectura y
de la construccion en general, como ya se estd viendo en el resto de
Europa, pasa por la aplicacion directa de los conocimientos cientifico-
tecnologicos en las decisiones de proyecto. La Universidad puede ser el
lugar idoneo, no sélo para orientar a los futuros profesionales que esta
formando, sino también para establecer vinculos entre la empresa y la
investigacion cientifica més pura.

Actualmente, campos como la arquitectura bioclimética, la eco-cons-
truccion, la moderna tecnologia en construccién con tierra, o las cre-
cientes innovaciones en la arquitectura “High-Tech”, promueven solu-
ciones apropiadas para un mundo en constante transformacion, cuya
complejidad invalida las soluciones tnicas propias de la arquitectura y
de la construccion del pasado. A través de este Foro se trataron estas
cuestiones desde los diversos puntos de vista de la iniciativa en la
UPM, la construccion actual y sus materiales, y la respuesta del mundo
de la empresa hacia la innovacion cientifica y tecnolégica.



ESTUDIO SOBRE LA OFERTA TECNOLOGICA
DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID
PARA LA SOCIEDAD DE LA INFORMACION

Esta actuacién fue iniciada en los dltimos meses de 2003, estando pro-
gramado su desarrollo a lo largo del afio 2004. Se trata de identificar
aquellas lineas tecnolégicas o nichos de actividad en los que la utiliza-
ci6én adicional de tecnologias TICs podria suponer una nueva forma de
concebir el producto, proceso o servicio, facilitando de esta forma su
transferencia al sector productivo. No se trata de desarrollar TICs en si
mismas, sino de mejorar la capacidad para transferir otras tecnologias
o servicios mediante su cooperacién multidisciplinar.

Esta iniciativa del Consejo Social constituye un apoyo a la UPM, al per-
mitir mejorar la eficacia de tecnologia, y disponer, a su vez, de infor-
macion estratégica valorada sobre sectores que presentan un potencial
importante par la mejora de su propia oferta tecnolégica.

El proyecto, dirigido por Don José Ramén Casar Corredera,
Catedratico de la UPM consta de tres actividades basicas:

Actividad 1 Para los ambitos de actuacion seleccionados, la primera
actividad se refiere a la identificacién de nichos de producto, proceso o
servicio en los que la agregacion de alguna TIC pudiera significar una
mayor proximidad al mercado de la tecnologia o una mejora en el
modelo del negocio.

Esta fase implica el analisis del negocio en el sector y la produccién de
informes de andlisis, con recomendaciones que se someten a la consi-
deracion previa de paneles de expertos antes de consolidarlos.

Actividad 2 Anadlisis de posibles lineas de actuaciéon de la UPM,
mediante la agregacion de competencias transversales en los nichos
identificados como mas prometedores y la elaboracion de recomenda-
ciones y propuestas de actuacion, con previsiones de posibles resulta-
dos, estudiando sus posibilidades de financiacién.

Actividad 3 (horizontal y continua): Relacién proactiva con agentes de
los sectores seleccionados y oferta de informacién web especializada, al
menos, sobre el valor afiadido de las TICs y las oportunidades ofreci-
das por éstas, incluyendo, entre otras, secciones de legislacion, noticias,
convocatorias de interés empresarial, etc..., asi como una especifica
sobre Sociedad del Conocimiento, con informes especializados sobre
tecnologias, nichos de mercado, informes sectoriales, etc. Podra incluir,
en su caso, la difusién de tecnologias UPM disponibles, mediante enla-
ce a la OTRI de esta Universidad.



AGENCIA DE ACREDITACION DE PROYECTOS
DE INVESTIGACION, DESARROLLO
E INNOVACION TECNOLOGICA (AIDIT)

La creacion de esta Agencia partié de una iniciativa conjunta de los
Consejos Sociales de la Universidad Politécnica de Cataluha y de la
Universidad Politécnica de Madrid, a los que inmediatamente se adhi-
rieron los Rectores de ambas Universidades. El 22 de junio de 2000, los
Rectores y los Presidentes de Consejos Sociales respectivos suscribie-
ron el Convenio UPC-UPM, en el que acordaron crear la Agencia de
Acreditacion de Proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
Tecnolégica (AIDIT), cuya constitucién tuvo lugar el 1 de febrero de
2001. Inicialmente adopto la figura de la una Sociedad Civil Particular,
pero pronto paso a ser una Sociedad Limitada.

El objetivo principal de AIDIT consiste en la evaluacién de proyectos
de investigacién cientifica, desarrollo e innovacién tecnoldgica de
empresas e instituciones y en la prestacién de ayuda para la obtencién
de las importantes deducciones fiscales en el Impuesto sobre
Sociedades por este tipo de actividad, previstas en la legislacién vigen-
te, dado que habitualmente no resulta fécil para muchas empresas el
acceso a los incentivos fiscales para la I+D+], al no disponer siempre de
la suficiente capacidad e informacién para ello.

Es de subrayar el hecho de que AIDIT fue la primera entidad de
Espana certificadora de Proyectos de I+D+], acreditada por ENAC
(Entidad Nacional de Acreditacién).

El 29 de noviembre de 2003, se publicé el Real Decreto 1432/2003,
de 21 de noviembre, por el que se regula la emisién por parte del
Ministerio de Ciencia y Tecnologia (MCYT), de informes motivados
sobre el cumplimiento de requisitos cientificos y técnicos, a efectos de
la aplicacién e interpretacion de deducciones fiscales por actividades
de investigacién, desarrollo e innovacién tecnolégica.

De esta forma, las empresas pueden solicitar al MCYT un “informe
motivado” referente a su proyecto, aportando un Certificado emitido
por una entidad Certificadora de Proyectos de I+D+I, debidamente
acreditada por ENAC. Este es, pues, el papel de AIDIT. Este informe
del MCYT emitira un veredicto sobre el contenido en I, D, 6 IT del pro-
yecto, que serd vinculante para Hacienda.



El Consejo Social ha venido subvencionando parcialmente el funciona-
miento de AIDIT durante sus tres primeros afios. Se espera que en el
afio 2004, pueda autofinanciarse, debido al papel determinante que
ha adquirido de cara a los clientes potenciales por su valor acreditativo.

AIDIT tiene su sede en Barcelona y Madrid,; en Barcelona en la
Universidad Politécnica de Cataluia, Edifico Vertux, Plaza Eusebi
Gtiell, 6, Codigo Postal 08034 de Barcelona; y en Madrid en Ia
Universidad Politécnica de Madrid, Rectorado, OTRI, ¢/ Ramiro de
Maeztu, numero 7. 28040 MADRID.

VIVERO DE EMPRESAS CON BASE TECNOLOGICA.
APOYO AL CENTRO DE EMPRESAS
Y SERVICIOS TECNOLOGICOS LA ARBOLEDA

El Centro de Estudios y Servicios Tecnolégicos “La Arboleda” forma
parte de la infraestructura fundamental para el programa de apoyo a la
creaciéon de empresas de base tecnolégica, que ha desarrollado la
Comunidad de Madrid a través del IMADE de la Consejeria de
Economia e Innovacién Tecnolégica y al que el Consejo Social de la
UPM ha prestado, en sus comienzos todo su apoyo.

El Centro esta ubicado en el Campus Sur de la Universidad Politécnica
de Madrid y presta apoyo financiero, juridico, tecnolégico, de gestion,
comercial y de puesta en marcha a nuevos proyectos empresariales de
alto contenido tecnolégico, que sean viables en funcion de la valoracién
de la tecnologia aplicada y sus productos, del mercado, y de la solidez
de su propuesta econémico-financiera.

El proyecto esta destinado a profesores, investigadores y graduados de
la Universidad Politécnica de Madrid con espiritu emprendedor.

La permanencia en este Centro esta limitada en el tiempo al periodo
de incubacién de cada proyecto hasta su lanzamiento al mercado
empresarial, asegurandose de esta forma la rotacion de los proyectos
empresariales.

La gestion del Vivero se realiza a través de una comision paritaria entre
IMADE y la UPM, que realiza el proceso de evaluacion para la admi-
sion de cada empresa, asi como el seguimiento de la evolucion de cada
una de ellas durante su permanencia en el Centro. Ademas de hacerlo
a través del IMADE, la Consejeria de Economia e Innovacion
Tecnolégica apoya esta iniciativa por medio de la Sociedad Capital
Riesgo de la Comunidad de Madrid (AVALMADRID). Al finalizar el
ano 2003 se habian adscrito 14 empresas.



CAMPANA EN CENTROS
DE ENSENANZA SECUNDARIA

Formando parte de las actuaciones que la UPM desarrolla para darse a
conocer en su conjunto a la sociedad, en los tltimos meses de 2003 se
aprob6 la realizacion de una Campafia en Centros de Ensefianza
Secundaria dirigida a informar a los potenciales alumnos de la UPM
sobre las posibilidades de formacién que ésta les ofrece.

Para ello se ha constituido un equipo, dirigido y coordinado por Diia.
Rosa Benavente Ledn, Profesora de la UPM, y formado por profesores
de distintos Centros de la UPM y personal laboral, que ha definido un
programa de visitas anuales a mas de 100 Centros de Ensefianza
Secundaria, al mismo tiempo que ha preparado el necesario material
pedagogico e informativo.

En los colegios e institutos que se visitan, se imparten charlas sobre la
UPM como institucién, su estructura a efectos docentes, las titulaciones
que se pueden obtener en ella, la localizacion de las Escuelas y
Facultades que la componen, las perspectivas de empleo de los titula-
dos de la UPM, la estructura de los estudios, las actividades de investi-
gacion y desarrollo que se realizan, etc., entregando a los alumnos asis-
tentes documentacion sobre todo ello.

Como complemento al plan de visitas a colegios, se han previsto unas
Jornadas de Puertas Abiertas en diversas Escuelas de la UPM.

Para el curso 2003-2004 se prevé atender a 150 centros que han solicita-
do la visita, habiendo comenzado la campana en el mes de Noviembre
de 2003. También se han realizado visitas a varios Ayuntamientos de la
Comunidad de Madrid y se ha enviado documentacién a colegios no
pertenecientes a dicha Comunidad.
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ACTOS CULTURALES DE NAVIDAD

La Universidad Politécnica de Madrid se distingue por una amplia y
variada programacion de Actos Culturales a lo largo del afio, siendo
particularmente significativa y abundante la programacién de actos
culturales de Navidad, que comienzan a mediados de diciembre.

Estos actos de Navidad, que estan destinados principalmente a los
empleados de la UPM y sus familiares, especialmente nifios, incluyen
dos conciertos, teatro, cine infantil y circo.

En su afan de colaboracién con la Universidad en el apoyo a los actos
culturales, desde hace afios el Consejo Social viene participando en su
financiacion, habiéndose extendido asimismo al pasado 2003.




